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“Por la cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), se
reglamentan las disposiciones relativas al sistema institucional de control
interno y se crea un comité en la EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE
SANTA ROSA DE CABAL EMPOCABAL E.S.P. -E.I.C.E.

El Gerente de la EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE SANTA ROSA
DE CABAL EMPOCABAL E.S.P. - E.I.C.E.

En uso de sus facultades legales, en especial las conferidas en 3°, 6° y 13° de la Ley 87 de 1993,
los Articulos 1° y 2° de la Ley 872 de 2003, y en el ejercicio de las facultades conferidas en el
Acuerdo No. 019 de Septiembre 2 de 2013 y No. 004 de Octubre 31 de 2.017 expedido por la Junta
Directiva de EMPOCABAL E.S.P. E.I.C.E.-y

CONSIDERANDO:

Que la Constitucion Politica de Colombia en sus articulos 209 y 269 dispone
que la administracion publica tendrd un control interno responsable de disefar
y aplicar los métodos y procedimientos de control de conformidad con la ley;

Que la Ley 87 de 1993 establece normas para el ejercicio del control interno en
las entidades y organismos del estado, entendido como el sistema integrado
por el esquema de organizacién y el conjunto de los planes, métodos,
principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacién y evaluacion
adoptados por una entidad, con el fin de procurar que todas las actividades,
operaciones y actuaciones, asi como la administracion de la informacion y los
recursos, se realicen de acuerdo con las normas constitucionales y legales
vigentes dentro de las politicas trazadas por la direcciébn y en atencion a las
metas u objetivos previstos;

Que el Decreto 2145 de 1999 dicta normas sobre el sistema nacional de control
interno de las entidades y organismos de la administracion publica del orden
nacional y territorial y se dictan otras disposiciones;

Que en los articulos 15 al 23 de la Ley 489 de 1998, por la cual se dictan
normas sobre la organizacion y funcionamiento de la administracion publica y
se establecio el sistema de desarrollo administrativo;

Que mediante el Decreto 2482 de 2012 se adopta el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG), el cual recoge el sistema de desarrollo
administrativo previsto en la Ley 489 de 1998;
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Que la Ley 872 de 2003 creé el sistema de gestion de la calidad en la Rama
Ejecutiva del Poder Publico;

Que el Decreto 4110 de 2004, modificado por el Decreto Nacional 4485 de
2009 reglamento la Ley 872 de 2003 y se adoptd la norma técnica de calidad
en la gestion publica y el Decreto 2375 de 2006 reglamento el articulo 7° de la
Ley 872 de 2003 en relacién con los requisitos para certificar el sistema de
gestidn de la calidad bajo la norma técnica de calidad en la gestion publica;

Que mediante el Decreto 1083 de 2015 el Gobierno Nacional, recoge entre
otras disposiciones las previstas en los decretos 2145 de 1999, 4110 de 2004,
2375 de 2006, 4485 de 2009 y 2482 de 2012 en los titulos 21, 22 y 23 de la
parte 2 del libro 2 del mismo;

Que el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, por la cual se expide el Plan
Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais”, integré en un
solo sistema de gestion los sistemas de desarrollo administrativo y de gestién
de la calidad, previstos en las leyes 489 de 1998 y 872 de 2003,
respectivamente, el cual debera articularse con el sistema de control interno
consagrado en la Ley 87 de 1993 y en los articulos 27 al 29 de la Ley 489 de
1998;

Que mediante el Decreto 1499 de 2017, se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del sector funcion publica, sustituyendo los titulos
22 y 23 de la parte 2 del libro 2, en lo relacionado con el sistema de gestion y
se establece su articulacién con el sistema de control interno; adoptando el
modelo integrado de planeacién y gestiéon (MIPG) como un marco de referencia
para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion
de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que
atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de
los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio;

Que el Decreto 1499 de 2017 derogs expresamente los articulos 15 al 23 de la
Ley 489 de 1998 y la Ley 872 de 2003;

Que en relaciéon con el sistema de gestién, el Decreto 1499 de 2017, establece
que estad conformado por las politicas, normas, recursos e informacion,
necesarios para dirigir la gestion publica al mejor desempefio institucional y a la
consecucion de resultados, para satisfacer las necesidades y los derechos de
los ciudadanos, el cual se complementa y articula, entre otros, con los sistemas
nacional de servicio al ciudadano, de gestion de la seguridad y salud en el
trabajo, de gestion ambiental y de seguridad de la informacion;
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Que el decreto mencionado consagra que las politicas de desarrollo
administrativo de que trata la Ley 489 de 1998, se denominaran politicas de
gestién y desemperio institucional, se regiran por las normas que las regulan o
reglamentan y se implementaran a través de planes, programas, proyectos,
metodologias y estrategias;

Que el Decreto 1499 de 2017, igualmente, define que en cada una de las
entidades se integrard un comité institucional de gestion y desempefio
encargado de orientar la implementacion y operacién del modelo integrado de
planeacion y gestion (MIPG), el cual sustituira los demas comités que tengan
relacion con el modelo y que no sean obligatorios por mandato legal;

Que el decreto citado establece que el sistema de control interno previsto en la
Ley 87 de 1993 y en la Ley 489 de 1998, se articulara al sistema de gestion en
el marco del modelo integrado de planeacion y gestion (MIPG), a través de los
mecanismos de control y verificacion que permiten el cumplimiento de los
objetivos y el logro de resultados de las entidades; que el control interno es
transversal a la gestion y desempefio de las entidades y se implementa a
través del modelo estandar de control interno (MECI), cuya estructura esta
acompafiada de un esquema de asignacion de responsabilidades y roles para
la gestion del riesgo y el control, el cual se distribuye en diversos servidores de
la entidad, no siendo esta una tarea exclusiva de las oficinas de control interno;

Que mediante el Decreto 648 de 2017, se modifica el titulo 21 de la parte 2 del
libro 2 del Decreto 1083 de 2015 Reglamentario Unico del Sector de la Funcién
Publica, y se establece el sistema institucional de control interno, el cual se
integra por el esquema de controles de la organizacion, la gestion de riesgos, la
administracion de la informacién y de los recursos y por el conjunto de planes,
métodos, principios, normas, procedimientos, y mecanismos de verificacion y
evaluacion adoptados por la entidad, dentro de las politicas trazadas por la
direccidén y en atencién a las metas, resultados u objetivos de la entidad;

Que el Decreto 648 de 2017, consagra que las entidades publicas deben crear
un comité institucional de coordinacién de control interno que funcionara como
organo asesor e instancia decisoria en los asuntos del control interno, para
evaluar el estado del sistema de control interno y aprobar las modificaciones,
actualizaciones y acciones de fortalecimiento del sistema, aprobar el Plan
Anual de Auditoria de la entidad, aprobar el Estatuto de Auditoria Interna y el
Cédigo de Etica del auditor, asi como verificar su cumplimiento, revisar la
informacion contenida en los estados financieros de la entidad y hacer las
recomendaciones a que haya lugar, entre otras funciones;
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Que es necesario adoptar el modelo integrado de planeacion y gestiéon (MIPG)
actualizado mediante el Decreto 1499 de 2017, reglamentar las disposiciones
consagradas en el Decreto 648 de 2017 relativas al sistema institucional de
control interno y crear los comités de operaciéon del modelo integrado de
planeacién y gestion en la Empresa de Obras Sanitarias EMPOCABAL E.S.P-
E.I.C.E., en consecuencia derogar las disposiciones que reglamentan el sistema
de gestion de calidad, control interno y gestion ambiental y que regulan la
conformacion del comité institucional de desarrollo administrativo en la entidad.

Con fundamento en las anteriores consideraciones,
RESUELVE:
TITULO |

Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion (MIPG), de la EMPRESA DE
OBRAS SANITARIAS DE SANTA ROSA DE CABAL EMPOCABAL E.S.P. —
E.l.C.E.

CAPITULO |

Adopcion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) de la
EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE SANTA ROSA DE CABAL
EMPOCABAL E.S.P. -E.I.C.E.

ART. 1°—Adopcién del modelo. Adéptese el Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion (MIPG) de la EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE SANTA
ROSA DE CABAL EMPOCABAL E.S.P. — E.I.C.E., como el marco de
referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar
la gestion de la entidad, con el fin de generar resultados para el cumplimiento
de la mision institucional.

Este modelo, articula el sistema de gestion con el sistema de control interno.
ART. 2°—Objetivos del modelo. ElI Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG) le permite a la entidad mejorar su gestion y resolver las necesidades de
los ciudadanos con integridad y calidad, mediante:

1. El fortalecimiento del liderazgo y del talento humano.
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2. La agilizacion, simplificacion y flexibilizacion de los procesos para cumplir su
objetivo institucional.

3. El desarrollo de la cultura organizacional con fundamento en la informacion y
gestion del conocimiento, que contribuya a la toma de decisiones.

4. El seguimiento, control y evaluacion de resultados, que contribuya a la
mejora continua.

5. La facilitacion y promocion de la efectiva participacién ciudadana y la
rendicion de cuentas en la planeacién, gestion y evaluacion; y

6. La coordinacibn con las demas entidades publicas y otras partes
interesadas.

ART. 3°—Ambito de aplicacion y regulacion. La presente resolucion sera
aplicable a todos los procesos y dependencias de la EMPRESA DE OBRAS
SANITARIAS DE SANTA ROSA DE CABAL EMPOCABAL E.S.P.-E.I.CEE. y
su implementacion se realizara por medio de los documentos del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), y demas instrumentos que se
estime pertinentes.

ART. 4°—Coordinador del modelo. El Asesor de Planeacion sera responsable
de coordinar y armonizar la implementacion y consolidacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), en concordancia con los
lineamientos establecidos por el comité institucional de gestién y desempefio,
previsto en la presente resolucion.

CAPITULO Il
Sistema de Gestion

ART. 5°—Sistema de Gestion. Es el conjunto de politicas, normas, recursos e
informacion, de la entidad, cuyo objeto es dirigir la gestion al mejor desempenio
institucional y a la consecucion de resultados para la satisfaccion de
necesidades y derechos de los ciudadanos, en un marco de legalidad e
integridad.

El Sistema de Gestion, integra los sistemas de desarrollo administrativo y de
gestion de calidad y se complementa y articula entre otros, con los sistemas
nacional de servicio al ciudadano, de gestion de la seguridad y salud en el
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trabajo, de gestion ambiental y de seguridad de la informacion, y con los demas
modelos y estrategias que establecen lineamientos y directrices en materia de
gestion y desempefio.

CAPITULO Il
Sistema Institucional de Control Interno

ART. 6°—Sistema institucional de control interno. El Sistema Institucional
de Control Interno esta integrado por el esquema de controles de la
organizacion, la gestion de riesgos, la administracién de la informacién y de los
recursos y por el conjunto de planes, métodos, principios, normas,
procedimientos, y mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por la
entidad, dentro de las politicas trazadas por la direccién y en atencion a las
metas, resultados u objetivos de la entidad.

ART. 7°—lInstrumentos para la actividad de auditoria interna. De
conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.21.4.8 del Decreto 1083 de 2015,
adicionado por el articulo 16 del Decreto 648 de 2017, los instrumentos para la
actividad de la auditoria interna, que hacen parte del Sistema Institucional de
Control Interno en la EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE SANTA ROSA
DE CABAL EMPOCABAL E.S.P. - E.I.C.E., son:

a) Codigo de ética del Auditor de la Empresa: Es una serie de principios
significativos para la profesion y el ejercicio de la auditoria interna, y de reglas
de conducta que describen el comportamiento que se espera de los auditores
internos:

b) Carta de representacion: Es el documento debidamente suscrito por el
gerente y directores, en el que se establece la veracidad, calidad y oportunidad
de la informacibn que debe suministrarse a los servidores publicos
responsables de realizar las visitas de auditoria de la oficina de control interno.

c) Procedimientos de la auditoria: Es un documento formal que define el
propésito, autoridad y responsabilidad de la actividad de auditoria interna en la
entidad. El procedimiento establece la posicion de la actividad de auditoria
interna, autoriza el acceso a los registros, al personal y a los bienes pertinentes
para la ejecucion de los trabajos, y define el ambito de actuacién de las
actividades de auditoria interna.
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d) Plan anual de auditoria. Documento que establece el enfoque general y los
enfasis estratégicos de la actividad de auditoria interna de la entidad y contiene
las actividades que debe ejecutar la oficina de control interno durante cada
vigencia.

Las propuestas de elaboracion o modificacion de los instrumentos para la
actividad de auditoria interna relacionados en el presente articulo, seran
presentadas para su aprobacion ante el comité institucional de control interno,
por el jefe de la oficina de Control Interno. Salvo el plan anual de auditoria, los
demas instrumentos se actualizardn cuando la oficina de control interno o el
comité institucional de coordinacion de control interno, lo consideren
conveniente.

CAPITULO IV

Operacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG)

ART. 8°—Dimensiones del modelo. ElI Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion se desarrolla mediante la puesta en marcha de siete dimensiones
operativas, que a sSu vez agrupan politicas, practicas, herramientas o
instrumentos de gestién. Las dimensiones operativas son las siguientes:

* Dimension 1. Talento humano

» Dimension 2. Direccionamiento estratégico y planeacion

* Dimensidn 3. Gestion con valores para resultados

* Dimension 4. Evaluacion de resultados

* Dimensién 5. Informacién y comunicacion

* Dimensidn 6. Gestion del conocimiento y la innovacion

* Dimensién 7. Control interno

Cada dimension se desarrolla a través de una o varias politicas de gestion y
desemperio institucional, segun lo dispuesto en los articulos 9° y 10 de la

presente resolucion.

ART. 9°—Politicas de Gestion y Desempefio Institucional. Las politicas de
gestion y desempeiio institucional del modelo integrado de planeacion y
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stion, que desarrollan las dimensiones del modelo, entre otras, son las

siguientes:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Planeacioén institucional

Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico

. Talento humano

. Integridad

. Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la corrupcién
. Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos

. Servicio al ciudadano

. Participacion ciudadana en la gestion publica

. Racionalizaciéon de tramites

Gestion documental

Gobierno digital

Seguridad digital

Defensa juridica

Gestion del conocimiento y la innovacion
Control interno

Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional

ART. 10. Implementacién de las politicas. Las politicas de gestiéon y

de

sempefo institucional se regiran por las normas que las regulan o

reglamentan y se implementaran a través de planes, programas, proyectos,
metodologias y estrategias.

Sin perjuicio de las responsabilidades establecidas en normas superiores, las

po

liticas de gestion y desempefio institucional en la EMPRESA DE OBRAS

8
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SANITARIAS DE SANTA ROSA DE CABAL EMPOCABAL E.S.P. - E.I.C.E,,
seran lideradas por las siguientes dependencias, sin detrimento de la
participacion de las demas involucradas en la ejecucion de cada uno de los
requerimientos, teniendo en cuenta los responsables del modelo previstos en
los articulos 11y 12, de la presente resolucion:

Politicas de gestion Dependencia

No . L, No . lider de la
. .. _Dimension MIPG_ .. y desempefio , 2
dimensidn politica LT implementacion
institucional g
de la politica
Direccion de
3 Talento humano Recursos
Humanos
1 Talento humano - —
Direccion de
4 Integridad Recursos
Humanos
Planeacion .,
) ) ) 1 RS Planeacion
Direccionamiento institucional
2 estratégico y Gestidn presupuestal Direccion
planeacion 2 y eficiencia del gasto : :
P Financiera
publico
Ventanilla hacia adentro:
Fortalecimiento
6 organizacional y
simplificacion de _ y
procesos Direccion de
Gestién RecursDo_s Hl_J,manos
2 presupuestal y >|; |rec_C|on
eficiencia del gasto inanciera,
» publico Oficina Juridica,
Gestion con . — Direccién Comercial
3 valores para 11 Gobierno digital
resultados 12 Seguridad digital

13 Defensa juridica
Relacién Estado ciudadano:
Servicio al

7 ] - 7 -7
ciudadano Comlte_de gestlon
. Y organizacional,

Racionalizaciéon de |,
9 L lideres de procesos,
tramites . s
Partici — Direccion
8 articipacion Comercial

ciudadana en la
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gestion publica
11 Gobierno digital

Seguimiento y Comite de gestion

Evaluaciéon de evaluacion del =Y
4 resultados 16 desembefio organizacional
aesemp PLANEACION
institucional
Direccion de

10 Gestion documental Recursos Humanos
y lideres de procesos
5 Inforchic')_n y Transparencia,
comunicacion acceso a la
5 |informacién publica Direccion Comercial
y lucha contra la

corrupcion
Comité de gestion
Gestion del Gestion del organizacional
6 conocimientoyla 14 conocimiento y la direccién de
innovacion innovacion Recursos Humanos
y lideres de procesos
Comité institucional
de coordinacion de
control interno
7 Control interno 15 Control interno Oficina de control

interno

Comité de gestion
organizacional
Los criterios a desarrollar para la actualizacion, implementacién y puesta en
marcha de las dimensiones que agrupan las politicas de gestion y desemperio
institucional, practicas, herramientas o instrumentos, seran los dispuestos en el
manual operativo del modelo integrado de planeacion y gestion (MIPG) del
EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE SANTA ROSA DE CABAL
EMPOCABAL E.S.P. — E.I.C.E., asi como los lineamientos e instrumentos que
definan las entidades lideres de politicas del Gobierno Nacional.

CAPITULO V
Responsables del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion

ART. 11. Responsables del sistema de gestion. La responsabilidad de la
implementacion, desarrollo, control y mejora del sistema de gestion, en la

10
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EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE SANTA ROSA DE CABAL
EMPOCABAL E.S.P. — E.I.C.E., se encuentra cargo de los servidores publicos
que se mencionan:

1. El Gerente, los Directores, lideres de procesos Yy los jefes de oficina
responsables de asegurar la implementacién del sistema de gestion, disefiar e
integrar los sistemas de gestion, garantizando su conveniencia, adecuacion,
eficacia, eficiencia y efectividad.

2. Los Directores y lideres de procesos, seran los responsables de
implementar el sistema de gestidn, en las dependencias a su cargo y garantizar
su funcionamiento y mejoramiento.

3. Los servidores publicos de la entidad y los terceros relacionados con ella
como los contratistas, responsables de aplicar lo establecido en el sistema de
gestion, en el desarrollo de las funciones y/o actividades de los procesos y
procedimientos.

ART. 12. Responsables del sistema institucional de control interno. La
responsabilidad de la implementacion, desarrollo y ejecucién de las actividades
relacionadas con el control interno y propuestas de mejora que hacen parte del
sistema institucional de control interno, la EMPRESA DE OBRAS
SANITARIAS DE SANTA ROSA DE CABAL EMPOCABAL E.S.P. - E.I.C.E,,
se encuentra distribuida en las siguientes lineas estratégica y de defensa, a
cargo de los servidores publicos y dependencias que se mencionan:

1. Linea estratégica: Conformada por el Gerente, los Directores responsables
de disefar, mantener, garantizar el establecimiento del sistema institucional de
Control Interno, proveer los recursos necesarios para su implementacion,
evaluar el cumplimiento de los objetivos y asegurar la mejora continua del
desemperio de la entidad.

2. Primera linea de defensa: Conformada por los Directores, responsables de
implementar el sistema institucional de control interno, gestionar los riesgos
institucionales, autoevaluar los procesos a cargo, desarrollar acciones
correctivas en relacion con las deficiencias de control, asegurar la eficiencia de
la gestion y desempefio institucional.

3. Segunda linea de defensa: Conformada por el Director Comercial, el

asesor de planeacion y de analisis operacional, y los demas de la entidad
responsables de monitorear y evaluar los controles y la gestién del riesgo.
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4. Tercera linea de defensa: Conformada por la Oficina de Control Interno,
responsable de realizar la evaluacion independiente sobre la eficacia de la
gestién y desempenio institucional, la gestién de riesgos y los controles de los
procesos.

Los funcionarios de la entidad, son responsables de aplicar lo establecido en el
sistema institucional de control interno, en el desarrollo de sus funciones y/o
actividades.

ART. 13. Evaluador del sistema institucional de control interno. La oficina
de control interno, sera responsable de evaluar el estado del disefio,
implementacion, funcionamiento y mejoramiento del sistema institucional de
control interno de la entidad y proponer las recomendaciones para Ssu
optimizacion.

TiTuLo Il

Instancias del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG)
CAPITULO |

Instancias del modelo

ART. 14. Instancias del modelo. Las instancias que hacen parte del modelo,
seran el comité institucional de gestién y desempefio y el comité institucional de
coordinaciéon de control interno, y los comités de operacién del modelo
integrado de planeacion y gestion, que funcionaran en cada una de las
direcciones de la EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE SANTA ROSA DE
CABAL EMPOCABAL E.S.P. -E.I.C.E.

El comité institucional de gestién y desempefio sustituird los demas comités
gue tengan relacion con el modelo y que no sean obligatorios por mandato
legal.

CAPITULO I

Del sistema de gestién

12
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ART. 15. Comité institucional de gestion y desempefio. Créase el comité
institucional de gestion y desempefio de la EMPRESA DE OBRAS
SANITARIAS DE SANTA ROSA DE CABAL EMPOCABAL E.S.P. - E.I.C.E,,
el cual estard conformado por los siguientes empleados publicos:

1. El Gerente quien lo presidira
2. Los directores

3. EL Director Comercial, el Coordinador de sistemas informacion y lideres de
procesos.

4. El jefe de la oficina de Control Interno, quien participarda con voz, pero sin
voto.

PARAGRAFO. 1°—La secretaria técnica del comité sera ejercida por el Asesor
de Planeacion, con voz pero sin voto.

PARAGRAFO. 2°—El representante de los usuarios, que no hace parte integral
del comité, involucrado en la implementacion de los requerimientos generales y
temas transversales, relacionados con las politicas de gestion y desempefio
institucional, asi como los empleados de las dependencias la EMPRESA DE
OBRAS SANITARIAS DE SANTA ROSA DE CABAL EMPOCABAL E.S.P. —
E.I.C.E., podran ser citados al mismo, con voz, pero sin voto.

PAR. 3°—La asistencia al comité serd indelegable y de obligatorio
cumplimiento.

ART. 16. —Objetivo del comité. ElI comité institucional de gestion y
desempefio sera la instancia encargada de orientar la implementaciéon y
operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) de la
EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE SANTA ROSA DE CABAL
EMPOCABAL E.S.P. - E.I.C.E.

ART. 17. Funciones del comité. Corresponde al comité institucional de
gestion y desempefio de la la EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE
SANTA ROSA DE CABAL EMPOCABAL E.S.P. — E.I.C.E. ejercer las
siguientes funciones:

1. Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a las
acciones y estrategias adoptadas para la operacion del modelo integrado de
planeacion y gestion (MIPG).
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2. Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias
para asegurar y facilitar la implementacion, sostenibilidad y mejora del modelo
integrado de planeacion y gestion (MIPG).

3. Proponer al comité sectorial de gestion y desempefio iniciativas que
contribuyan al mejoramiento en la implementacién y operacion del modelo
integrado de planeacion y gestion (MIPG).

4. Presentar los informes que el comité sectorial de gestion y desempeiio y los
organismos de control requieran sobre la gestion y el desempefio de la entidad.

5. Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagnostico para facilitar
la valoracion interna de la gestion.

6. Aprobar el programa anual de auditorias internas de los sistemas de gestion.
7. Analizar y aprobar las propuestas de creacién, modificacién o supresion de
tramites y servicios de la entidad, y proponer acciones integrales de
racionalizacién, simplificacién o automatizacién de tramites transversales en los
que participen la EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE SANTA ROSA DE
CABAL EMPOCABAL E.S.P. — E.I.C.E., de acuerdo con las normas que
regulen la materia.

8. Actuar como instancia asesora en materia de gestion documental.

9. Aprobar los instrumentos archivisticos y su actualizacion.

10. Autorizar la eliminacion de documentos, de acuerdo con la valoracion
documental.

11. Asegurar la implementacion y desarrollo de las politicas de gestion y
directrices en materia de seguridad digital y de la informacion.

12. Proponer al Gerente para su aprobacion, el plan estratégico de la entidad.

13. Realizar seguimiento al cumplimiento del plan estratégico y emitir las
observaciones, actualizaciones y recomendaciones a que haya lugar.

14. Las demas que tengan relacion directa con la implementacion, desarrollo y
evaluacion del sistema de gestidn institucional.
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ART. 18. Funciones de la secretaria técnica. Corresponde al Secretario
Técnico del comité, ejercer las siguientes funciones:

1. Citar con la debida antelacion a los miembros e invitados al comité
institucional de gestiébn y desempefio, de acuerdo con las instrucciones de
quien lo preside.

2. Elaborar las actas de reunion y ejercer la guarda de las mismas.

3. Prestar apoyo a los integrantes del comité en los asuntos relacionados con
su participacion.

4. Hacer seguimiento a los compromisos adquiridos por el comité, por lo menos
una vez cada tres meses a la ejecucion de las politicas de gestion vy
desempeiio en la entidad.

5. Solicitar a las dependencias responsables, los informes requeridos por las
instancias encargadas del seguimiento, monitoreo, control y evaluacion de las
politicas de gestion y desempefio institucional para su consolidacion, con el fin
de presentarlos al comité.

6. Las demas funciones que le asigne el presidente del comité y que sean
propias de su caracter como secretario técnico.

CAPITULO Il

Del sistema institucional de control interno

ART. 19. Comité institucional de coordinacién de control interno. Créase el
comité institucional de coordinacion de control interno, el cual estara
conformado por los siguientes empleados publicos:

1. El Gerente, quien lo presidira.

2. Los Directores.

3. Los jefes de oficina y lideres de procesos

4. El Asesor de Planeacion .

PAR. 1°—La secretaria técnica del comité seréa ejercida por el jefe de la oficina
de control interno, quien participara con voz, pero sin voto.
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PAR. 2°—EI representante de los usuarios, que no hace parte integral del
comité, asi como los empleados de las dependencias de la EMPRESA DE
OBRAS SANITARIAS DE SANTA ROSA DE CABAL EMPOCABAL E.S.P. -
E.I.C.E., podran ser citados al mismo, con voz, pero sin voto, para lo cual se
debe informar a la secretaria técnica para que incluya el nombre del invitado y
el tema a tratar en el orden del dia.

PAR. 3°—La asistencia al comité serd indelegable y de obligatorio
cumplimiento.

ART. 20. Objetivo del comité. ElI comité institucional de coordinacién de
control interno, sera el 6rgano asesor e instancia decisoria en los asuntos del
control interno, en la EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE SANTA ROSA
DE CABAL EMPOCABAL E.S.P.-E.I.C.E.

ART. 21. Funciones del comité. Corresponde al comité institucional de
coordinacién de control interno, de la EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS
DE SANTA ROSA DE CABAL EMPOCABAL E.S.P. — E.I.C.E.ejercer las
siguientes funciones:

1. Evaluar el estado del sistema de control interno de la entidad, por lo menos
dos veces al afio, y aprobar las modificaciones, actualizaciones y acciones de
fortalecimiento del sistema a partir de la normatividad vigente y los informes
presentados por el jefe de la oficina de control interno y organismos de control.

2. Aprobar el plan anual de auditoria de la entidad presentado por el jefe de la
oficina de control interno, hacer sugerencias Yy seguimiento a las
recomendaciones producto de la ejecucion del plan de acuerdo con lo
dispuesto en el estatuto de auditoria, basado en la priorizacion de los temas
criticos segun la gestion de riesgos de la administracion.

3. Aprobar el Estatuto de Auditoria Interna y el Cédigo de Etica del auditor, asi
como verificar su cumplimiento.

4. Revisar la informacion relacionada con los estados financieros de la entidad
para asegurar que se cumplan las caracteristicas de la informacion financiera y
hacer las recomendaciones a que haya lugar.

5. Servir de instancia para resolver las diferencias que surjan en desarrollo del
ejercicio de auditoria interna.
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6. Conocer y resolver los conflictos de interés que afecten la independencia de
la auditoria.

7. Someter a aprobacién del director general la politica de administracion del
riesgo y hacer seguimiento, en especial a la prevencion y deteccion de fraude y
mala conducta.

8. Las demas que tengan relacion directa con el control interno en la entidad.

ART. 22.Funciones de la secretaria técnica. Corresponde al secretario
técnico del comité, ejercer las siguientes funciones:

1. Citar con la debida antelacion a los miembros e invitados al comité
institucional de coordinacion de control interno, de acuerdo con las
instrucciones de quien lo preside.

2. Elaborar, divulgar y conservar las actas de reunion.

3. Prestar apoyo a los integrantes del comité en los asuntos relacionados con
su participacion.

4. Presentar al comité institucional de coordinacién de control interno, los
informes de evaluacién del sistema institucional de control interno y del
cumplimiento de los planes de mejoramiento.

5. Las demas funciones que le asigne el presidente del comité y que sean
propias de su caracter como secretario técnico.

® En relacién con el sistema de gestion:

1. Impulsar las directrices emanadas por el comité institucional de gestion y
desempeiio.

2. Garantizar la puesta en marcha de las actividades requeridas para la
implementacion, desarrollo y mejora continua del sistema de gestion
institucional, de acuerdo con los lineamientos e instrucciones impartidas por el
comité institucional de gestiéon y desempefio.

3. Monitorear la ejecuciéon de las actividades necesarias para el cumplimiento
de las politicas y el logro de los objetivos del sistema de gestion institucional.
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4. Facilitar el desarrollo de las auditorias al sistema de gestién institucional y a
la implementacion eficaz de las acciones necesarias para asegurar la
conformidad del mismo.

5. Hacer seguimiento y autoevaluacion de la implementacion y operacion de las
politicas de gestién y desempefio institucional en la respectiva seccional y la
efectividad de los controles definidos en las matrices de riesgo respectivas.

6. Comunicar al comité institucional de gestiéon y desempefio los temas que
requieran conocimiento y decision por parte de este comité.

7. Las demas que le sean asignadas por el director general.

® En relacion con el sistema institucional de coordinacion de control
interno:

1. Impulsar las directrices emanadas por el comité institucional de coordinacion
de control interno.

2. Garantizar la puesta en marcha y ejecucién de las actividades requeridas
para la implementacion, desarrollo y mejora continta del sistema institucional
de control interno, de acuerdo con los lineamientos e instrucciones impartidas
por el comité institucional de coordinacion de control interno.

3. Revisar los resultados de la planeacién operativa y el cumplimiento de metas
y objetivos durante el trimestre inmediatamente anterior a cada sesion
ordinaria.

4. Realizar el seguimiento a la implementacion y cumplimiento de los planes de
mejoramiento que tenga vigentes la respectiva direccién seccional.

5. Facilitar el desarrollo de las auditorias al sistema institucional de control
interno y demas sistemas de gestion y a la implementacion eficaz de las
acciones necesarias para asegurar la conformidad del mismo.

6. Hacer seguimiento y autoevaluacion de la implementacion y operacion de la
politica de administracion del riesgo de la entidad y la efectividad de los
controles definidos en las matrices de riesgo respectivas.

7. Comunicar al comité institucional de coordinaciéon de control interno los
temas que requieran conocimiento y decision por parte de este comité.
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8. Las demas que le sean asignadas por el director general.
CAPITULO IV
Disposiciones varias

ART. 23.Reuniones y convocatorias. El comité institucional de gestion y
desempeiio de la EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE SANTA ROSA DE
CABAL EMPOCABAL E.S.P. — E.I.C.E.), se _reunird previa convocatoria y
citacién en los meses de abril, agosto y diciembre de cada afio y constituird
quorum deliberatorio y decisorio la asistencia de la mitad mas uno de los
miembros del comité con voz y voto.

El comité institucional de coordinacién de control interno y los comités de
operacion del modelo integrado de planeacion y gestion de la EMPRESA DE
OBRAS SANITARIAS DE SANTA ROSA DE CABAL EMPOCABAL E.S.P. —
E.I.C.E.se reuniran previa convocatoria y citacion como minimo cuatro (4)
veces al afio y constituira quérum deliberatorio y decisorio la asistencia de la
mitad mas uno de los miembros de cada comité con voz y voto.

PARAGRAFO 1. Cuando el tema a tratar, a juicio del Presidente del comité,
revista el caracter de urgente, se citara en forma extraordinaria y podra
realizarse la reunioén virtualmente, de lo cual se elaboraré la correspondiente el
acta.

ART. 24. Publicar de conformidad con el articulo 65 del Cédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

ART. 25. Envio de copias. Una vez publicada a través de la coordinacion de
notificaciones de la direccion de gestion de recursos fisicos, enviar copia de la
presente resolucion para lo de su competencia a los directores de gestion,
oficinas de control interno, lideres de procesos, comunicaciones y seguridad
de la informacion.

ART. 26.Vigencia y derogatorias. La presente resolucion rige a partir de su
publicacion y deroga las resoluciones pertinentes y las demas que le sean
contrarias.

Publiquese y cumplase.

Dada en Santa Rosa de cabal, Risaralda hoy 23 de octubre de 2018.
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GUSTAVO ELIAS PEREZ ARANGO
Gerente EMPOCABAL E.S.P.- E.l.C.E

Proyecto: Jorge Eduardo Restrepo
Asesor Planeacion.
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