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ANALISIS DEL SECTOR

En cumplimiento de lo previsto en el manual de contratacion de la empresa de Obras
Sanitarias de Santa Rosa de Cabal EMPOCABAL E.S.P-E.I.C.E. aprobado mediante
resolucion N°470 de diciembre 27 de 2021 que dispone la etapa de planeacion deben
realizar un analisis para conocer el sector relativo al objeto que se pretende contratar y
la seccion Il PROCEDIMIENTOS DE SELECCION la Direccion de Aseo, se permite
hacer el siguiente analisis del sector: .

A.ASPECTOS GENERALES

OBJETO: Celebrar un convenio de colaboraciéon empresarial con una empresa de
servicios publicos domiciliarios legalmente habilitada, con el fin de operar el servicio
publico de aseo en el municipio de Santa Rosa de Cabal, en los siguientes
componentes:

» Recoleccion y transporte de residuos sélidos hasta su disposicién final, en
' instalaciones debidamente autorizadas.
» Barrido y limpieza de vias y areas publicas, mcluyendo zonas de alto trafico
peatonal.
+ Actividades complementarias, tales como:

Corte de césped y poda de arboles en vias y areas publicas.
~Lavado de areas publicas.
Instalacion, reparacion y mantenimiento de cestas publicas.

Recuperacién y embellecimiento de espacios puablicos, mediante limpieza,
- desinfeccién, pintura y ornamentacion.

i Doc se sugiere por esquema tarisfario que las actividades nos queden asi:

. Recoleccnén y transporte de los residuos sélidos hasta el sitio de dlSpOSlCIOh
final, en instalaciones debidamente autorizadas. ,
s Barrido manual y limpieza de areas publicas, incluyendo zonas de alto traflco
- peatonal. P '
e CLUS: Corte de césped poda de arboles en vias yé areas publlcas mantenimiento
. de cestas y limpieza de playas riverefias.
s  Comercializacion, costos por facturacion.

Apoyo IOgIStICO en la realizacion de aforos, segun se requiera en el marco de la
prestamon del serwc:o

| :Las, ,actiyyidade's objeto del convenio se desarrollaran conforme a lo establecido en el Plan
de Gestion Integral de Residuos Sélidos (PGIRS) y en el Programa para la Prestacién
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del Servicio Piiblico de Aseo del Municipio de Santa Rosa de Cabal, asi como en Ias :

normas legales y reglamentarias aplicables al servicio.

1. ASPECTOS TECNICOS:

El servicio publico de aseo en Colombia, en su componente de recoleccion, transporte y
disposicion final de residuos sélidos, constituye un eje esencial para la sostenibilidad urbana
y la proteccién del medio ambiente. Su adecuada prestacién no solo garantiza condiciones
de salubridad y calidad de vida para la poblacién, sino que también representa un
compromiso con el cumplimiento de las metas establecidas en los Planes de Gestion
Integral de Residuos Sélidos (PGIRS) y en la normatividad expedida por la Comisién de
Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico (CRA) y la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD).

Desde la perspectiva técnica, este sector se caracteriza por la riecesidad de integrar de
manera eficiente la planificacion de rutas, la gestion de flotas y equipos
especializados, el control de puntos criticos y la adecuada disposicion final en rellenos
sanitarios autorizados. Las empresas prestadoras deben garantizar altos estandares de
operacién mediante tecnologia de rastreo satelital, sistemas de pesaje certificados,
protocolos de seguridad industrial y cumplimiento de parametros ambientales en la
gestion de lixiviados y emisiones.

~Asi mismo, el analisis sectorial exige considerar variables transversales que inciden en la

- prestacion del servicio:

- antigiiedad del parque automotor, la cobertura poblacional, la gestién de residuos

~especiales (voluminosos, escombros, residuos de poda), y los indicadores de eficienciay
. ',contlnwdad gue son medidos y reportados al Sistema Unico de Informacién (SUI).

la capacidad instalada de los operadores, elestado y

" Eneste contexto, los aspectos técnicos constituyen la base para la evaluacion de la oferta
“empresarial, la planeacién de nuevos modelos operativos y la comparacion entre actores
_del sector. De igual manera, permiten identificar los retos relacionados con la incorporacion
' de innovaciones tecnolégicas, la modernizaciéon de procesos y la implementacion de
~modelos de economfa circular, en linea con los compromisos ambientales nacionales e
. j"jmternacmnales

Condlclon ; Detalle/Valor C‘ak,réc:tzely'IAm‘bito T ‘,Qbéefvayciyones
Contratacuén Directa Procede entre 200y | Resolucion Manual de
3500 SMLMV EMPOCABAL 470 de | Contratacion
St L 2021 , ;
Péliza de serie‘dad | 10% del valor de la Desde presentamén Garantia de
oferta’ hasta aprobacién participacion -

ﬁ Buen manejo ‘e mversnon

100% del antlmpo

Plazo del contrato +

Debe cubrir todo el

disponible

interventoria externa

| del ‘anticipo , S|4 meses o |-anticipo 0
Devolucién de pago 100% del anticipo Hasta liquidacién del Aplica si hay pagos
anticipado - , .. ..| contrato - | anticipados
Supemsuon/lnterventorla Supervision interna NO requnere Evaluacién segin

complejidad del

| contrato

| Acuerdos Comerciales

Sujeto a revision de

Dépende de cuantia
y cobertura

Aplicacion de yreglas

internacionales

e
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2. CALIDAD

Dado que se trata de un contrato para la recoleccion, transporte y disposicién final de
residuos sdélidos en el municipio, el aspecto de la calidad se reflejara en el cumplimiento
de los estandares técnicos y ambientalss vigentes, definidos por la normativa nacional
(Ley 142 de 1994, Decretos reglamentarios, PGIRS municipal y resoluciones de la CRA y
la SSPD).

Para EMPOCABAL, la calidad del servicio implica:

» Cobertura oportuna y continua en las rutas de recoleccion programadas.

» Adecuada operacion del transporte, garantizando que los vehiculos cumplan con
la normatividad en materia de capacidad, emisiones y control de lixiviados.

» Disposicion final en sitios autorizados, con certificado de disposicion expedido
por el operador del relleno sanitario.

» Cumplimiento de los tiempos de ejecucién establecidos en el contrato y reportados
en los indicadores del SUI.

» Respaldo mediante la garantia de calidad del servicio prestado, exigida a los
contratistas para asegurar la correcta prestacion del servicio en los términos
acordados,

En este sentido, la Entidad verificara que la operacion no solo cumpla con la normativa
vigente, sino que ademas responda a las condiciones técnicas y ambientales necesarias
- para garantizar un servicio eficiente, seguro y sostenible.

~ ;;*3.1ANALISIS DE LOS TERMINOS DE LAS ACTIVIDADES

o E presente proceso de contratacion tiene como finalidad garantizar la prestacion del
~_servicio publico de aseo en sus componentes de recoleccién, transporte y
dlsposmlon final de residuos sélidos en el municipio, bajo condiciones de continuidad,
i ef'cxenma y cahdad : o :

‘ ,v-VEl objetxvo es asegurar que EMPOCABAL y los operadores vinculados puedan desarrollar
las actividades contratadas conforme a la normatividad vigente (Ley 142 de 1994, PGIRS,
“resoluciones de la CRA y lineamientos de la SSPD), de manera que la gestién de los
“residuos se realice con criterios de seguridad operacional, cumplimiento ambiental y

responsabilidad s‘ocial.‘ :

"De esta manera, se busca que Ios contratistas y subcontratlstas ejecuten las actlwdades de
recoleccion, transporte y disposicion final en estricto cumplimiento de las regulaciones
apllcab|es garantlzando tanto la salubridad publica como la protecciéon del medio
ambiente, y respondiendo a los estandares técnicos definidos por la Entidad.

4. PRECIOS DEL MERCADO

El valor es‘umado ~del contrato  esta soportado en el presupuesto disponible
de EMPOCABAL E S P ~E. I C. E., destmado a la prestacion del serwc:lo publlco de aseo, el

Larremls Now "9
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cual corresponde a los servicios de recoleccion, transporte y disposicion fmal de
residuos sélidos en el municipio de Santa Rosa de Cabal.: .

5. TRIBUTACION EN EL SECTOR

:

Los aspectos tributarios y financieros que se debeh’ ténér en cuenta al momento del pago
de los setrvicios prestados por EMPOCABAL E.S.P.-E.L.C.E. en la recoleccion, transporte
y disposicién final de residuos sélidos, son los siguientes:

Reteica: Es el método de recaudo anticipado del impuesto de industria y comercio
(ICA) que deben pagar todas las personas que desarrollen actividades comerciales,
industriales o de servicios en el municipio de Santa Rosa de Cabal.
Las entidades publicas, como EMPOCABAL, deben practicar este recaudo a
las personas juridicas y naturales pertenecientes al Régimen Comun que hayan
sido catalogadas como agentes de retencién de renta. La base de este impuesto
corresponde al valor del pago o abono en cuenta antes de aplicar el IVA, y debe
efectuarse en el momento del pago o abono en cuenta. Las tarifas de Reteica estan

- establecidas segun la actividad comercial del proveedor. Es importante que el

proveedor informe en sus facturas la tarifa aplicable para evitar confusiones.
Rete-fuente: Se trata del recaudo anticipado del impuesto sobre la renta y
complementarios, impuesto a las ventas, impuesto de timbre nacional e impuesto
de industria y comercio. Este se aplica restando un porcentaje determinado por la
ley de los pagos o abonos en cuenta realizados a los contribuyentes.

Rete-iva: La retencién en la fuente por IVA consiste en que el comprador, en este
caso EMPOCABAL, al momento de pagar la compra, retiene el 50% del valor del
IVA a favor del vendedor. Esto se realiza de acuerdo con la legislacion tributaria

~ vigente.

NOTA: Las retenciones se aplican segun lo que se refieje en el RUT del proveedor
(ya sea régimen simplificado o régimen comun). No obstante, si el proveedor esta

cIasuf" cado como gran contribuyente, no se les aplicaran retenciones.

 ’6';"1MARCO""R"EGULATORIO

L Constltucmn Polltlca de Colombna

Ley 142 de 1994 (Ley de Servicios Pubhcos Domlcxhanos)

| Ley 99 de 1993 (Ministerio de Ambiente)

Ley 1550 de 2007 (Ley de Eficiencia y Transparenma en Ia Contratamén Estatal)

Ley 1474 de 2011 (Ley de Control y Gestién Publica)

Decreto 1077 de 2015 (Decreto Unico Reglamentano dyél Sector V|Vlenda Ciudad y
Terrutorto)

Resolucién CRA 720 de 2015 (Metodologfa tanfana)

| PGIRS (Planes de Gestién Integral de Residuos SOIIdOS‘)‘
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7. INFORMACION DE LA DEMANDA:

7.1 PROCESOS DE CONTRATACION SIMILARES:

NUIR - 1-66682000-1 &
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Ao | Entidad Objeto Modalidad Estado Valor_COP
2023 | E.S.E. Hospital | Recoleccion, Régimen Especial | Adjudicado | $9.000.000
Nivel | Puerto transporte, tratamiento '
Rico (Meta) y disposicion final de
residuos peligrosos/no
peligrosos
2023 | Direccion de Recoleccion, Minima Cuantia Convocado | $7.221.000
Transito de transporte, tratamiento
Bucaramanga y disposicion final de
P residuos
peligrosos/biosanitarios
2023 | ES.P. Recoleccion y Régimen Especial | Adjudicado | $39.951.000
Piedecuestana disposicion final de
de Servicios residuos peligrosos
Publicos (lodo domeéstico PTAR
El Santuario)
172024 | Comision de Recoleccion, Minima Cuantia Convocado | $1.048.000
1 Regulacién de transporte,
Comunicaciones | almacenamiento,
(CRC) tratamiento y/o
disposicion final de
o residuos peligrosos
2024 E.S.P. Transporte con Régimen Especial | Adjudicado | $171.162.680
' .-Piedecuestana compactador para
de Servicios recoleccion y traslado
, Publicos a sitio de disposicién
Lo S ) final
o | 2024 | UAESP Bogotd | Esquema Directa Justificacion | $69.866.667
M : - |bc. | especial/contingente Interadministrativa :
7o L 20 de residuos
i s ~o o (interadministrativo) S o
2025 | Empresas - .| Nueve viajes de Régimen Especial | Convocado | $9.945.000
| Plblicas de - | recoleccién y : SRR
Jardin S.A.. - | transporte de residuos
|ESP. . linservibles
oo (Antioguia) o s e :
12025 | Alcaldfa Local | Prestacion del servicio | SECOP 2 (no Convocado - |:$629.000.000
‘ “|'deCiudad | derecoleccion, especificado) ,
Bolivar (Bogota) | transporte y
disposicion final de
| residuos (proceso
: L | -local)
Gréfica 1: Valor adjudicado por afio (muestra)
g Carrera 15No12-11 %
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Valor (COP)

Entidad Objeto Fech | Modalidad Estado
. (extracto) |a | . N N ,
E.S.P. Transporte | 2024- | Régimen Adjudicad | $171.162.680
Piedecuestan | con 12-27 | Especial - 0
a de Servicios | compactado ’
Publicos r para

recoleccién

y traslado a

sitio de

disposicién
, final . . . ) ,
UAESP — Esquema 2024- | Interadministrativ | En — (ver
Aguas de contingente | 08-01 | o ejecucion | resolucién y
Bogota S.A. de residuos |/ (2024~ comunicacién
E.S.P. especiales 2024- 2025) )

(RCD, 08-30

voluminosos

, NFU,

arboles

caidos)

 Gréafica 2: Valor adjudicado por modalidad (muestra)

el

% adjudicado por ano {(Imuastra)

0\

dn par rodal

e
Meataliagd

' ",G'réﬁéa 4: Valor adjudicado por departamento’(muestra)

led

$ ajudicada por departamaento (muestra)

Departivsento

Gréfica 3: Valor adjudicado por modalidad {muestra)

i {rrosstes)
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8. INFORMACION DE LA OFERTA

8.1. PROVEEDORES:
Estos son algunos de los proveedores que se tienen en el mercado:
Empresa | Cobertura | Especialidad | Servicios Certificaciones | Clientes
publicos
Veolia Nacional | Ordinarios, Recoleccion, I1SO (varias) Gobiernos
Colombia peligrosos, | transporte, locales y sector
industriales, | tratamiento, privado
valorizacion | aprovechamiento,
energética disposicion final
o, Urbaser/ | Nacional | Peligrososy | Gestion integral, | 1SO Hospitales y
DESCONT biosanitarios | transporte, EPS
tratamiento y
: disposicion final
Emvarias | Antioquia | Ordinarios, | Recoleccion, 1SO Medellin y
(Grupo especiales, | transporte, municipios
EPM) RCD disposicion final cercanos
Scorecards por Empresa
- Veolia Colombia
~ Cobertura: Nacional
Especialidad: Ordinarios, peligrosos, industriales, valorizacién energética
- Servicios: Recoleccion, transporte, tratamiento, aprovechamiento, disposicion final
Certificaciones: ISO (varias)
Clientes publlcos Gobiernos locales y sector privado
o .Urbaser/DESCONT
1 , ,"Cobertura Nacional
‘ ;{{Espeolahdad Peligrosos y biosanitarios : gy
~ Servicios: Gestién integral, transporte, tratamnentoydmposmnon final -~
- Certificaciones: I1SO B
Clientes pubhcos.- Hospltales y EPS
Emvarlas (Grupo EPM)
i Cobertura Antnoquna
Especialidad: Ordinarios, especiales, RCD
" Servicios: Recoleccion, transporte, dlsposmlon flnal
Certificaciones: ISO
Clientes publtcos. Medellin y municipios cercanos
'El sector presenta demanda estructural creciente y una oferta consolidada en pocos
operadores grandes mas empresas regnonales La dlspomblhdad de datos publlcos permnte
. Can‘era 15 No.‘lz-ﬂ ¢
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:7) servicioalcliente@empocabal.com.co / www.empocabalcom.co e

NUIR - 1-66682000-1 &

[ IR Ta Va W e o AR Vo R




~‘servicio publico. de aseo, asi como para garantizar la continuidad, calidad y cobertura que

. Prestacrén del Serv»c;o del Mumcxplo de Santa Rosa de Cabal.

realizar un seguimiento cuantitativo robusto al mercado mednante la integracién de SECOP
y SUl.

9. ANALISIS FINANCIERO

En el marco del analisis sectorial, la entidad efectud los célculos de los indicadores
financieros exigidos para este proceso, tomando como referencia la informacion
reportada en las bases de datos del SIREM y el RUES, de acuerdo con el
macrosector Servicios. Se tuvo en cuenta que, conforme al Manual de Contratacion,
dichos indicadores deben ser adecuados y proporcionales a la naturaleza y valor del
contrato.

Para este caso particular, los indicadores financieros permiten medir la solidez,
capacidad de endeudamiento, eficiencia y sostenibilidad econémica de las empresas
de servicios publicos domiciliarios legalmente habilitadas, con el fin de garantizar que
cuenten con las condiciones necesarias para ejecutar un convenio de colaboracion
empresarial en los siguientes componentes:

o Recoleccién y transporte de residuos sélidos hasta su disposicion final en
instalaciones autorizadas.

« Barrido y limpieza de vias y areas publicas, incluidas zonas de alto trafico

, peatonal.

«  Actividades complementarias: corte de césped, poda de arboles, lavado de areas
ptiblicas, instalacién y mantenimiento de cestas, recuperacion y embellecimiento
de espacios publicos, y apoyo logistico en la realizacion de aforos.

« Recoleccién y transporte de los residuos sélidos hasta el sitio de disposicion
- final, en instalaciones debidamente autorizadas.
e Barrido manual y limpieza de areas publicas, incluyendo zonas de alto trafico
. peatonal.
s CLUS: Corte de césped, poda de arboles en vias y areas publicas, mantenimiento
- de cestas y limpieza de playas riverefias.
o ?Comermallzacnon costos por facturacién.

: Estos |nd|cadores resultan esenciales porque evidencian la capacidad fmanmera de las
empresas oferentes para asumir los compromisos operativos y logisticos del

~exige el Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos (PGIRS) y el Programa de

: CUADRO DE INDICADORES

L|qu1dez (Capacldad para cumplir con las obhgaclones a corto plazo) Indlcador.
Razén de Liquidez2 1.5.
- Rentabilidad (Capacidad para generar gananclas a partir de sus operaclones)
Indicador: Margen de Rentabilidad Neta 2 2%

, Carrera 15No12-11 @
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Vigade
Tgeraerck iy

)

abal)

Endeudamiento (Grado de dependencia del oferente de fuertfs, ‘{@fg%mf O
financiacién) Indicador: Razén de Endeudamiento S 0.7 (T0%). oo ‘P
Rentabilidad Operativa (Capacidad de generar gananclas de las operaciones
basicas) Indicador: Rentabllidad Operativa (EBIT) 2 3%, L

Capacldad de Endeudamiento (Capacidad para asumir mas deuda si es necesario) |
indicador: Cobertura de Intereses (Interest Coverage Ratio) 23 ‘

Fluo de Caja Operativo (Capacidad de generar efectivo de las operaciones)
Indicador: Flujo de Caja Operativo Debe ser positivo y suficiente para cubrir las
necesidades operativas y financieras,

De esta manera, el analisis financiero no solo refleja el estado de liquidez y eficiencia
administrativa de las entidades evaluadas, sino también su capacidad para sostener

inversiones en flota, personal operativo, programas de sostenibilidad ambiental y demas
obligaciones derivadas de la normativa vigente.

CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DEL SECTOR:

De acuerdo con la necesidad que debe satisfacer la Empresa de Obras Sanitarias de
Santa Rosa de Cabal (Empocabal E.S.P.) en el marco de su Plan de Gestién Integral
de Residuos Sélidos (PGIRS) y conforme al Plan de Desarrollo Municipal, y a lo
desarroliado en el presente analisis sobre la oferta, demanda, comportamiento del sector,
planificacion, eficacia, eficiencia, valor, economia y manejo del riesgo, se concluye que

la modalidad mas adecuada para adelantar el proceso de contratacion del servicio
publico de aseo es a través de la convocatoria publica.

‘Esta modalidad garantiza transparencia, competitividad y la seleccidn del contratista mas

idéneo para garantizar la continuidad, calidad y cobertura del servicio de recoleccién,
transporte y disposicién final de residuos sélidos, asi como las actividades
complementarias de barrido, corte de césped, poda de arboles y recuperacion de
espacios publicos, de acuerdo con las normativas legales y reglamentarias aplicables.

Cordialmente,

LUIS FELIPE TORO LOPEZ
Director de Aseo y Calidad.
EMPOCABAL E.S.P-E.IL.C.E

Carrera 15 No, 12-11 Santa Rosa de Cabal ¢
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Constituir una alianza estratégica, mediante la celebracion de un contrato
OBJETIVO DEL PROYECTO de cuentas en participacion, orientada a aunar esfuerzos, capacidades y

A EVALUAR recursos para garantizar la operacion y gestion del servicio publico de
aseo en el municipio de Santa Rosa de Cabal — Departamento de
Risaralda.
J\ ESTIMACION [ By ASIGNACION
| | PR L IFIGAGION DEL ‘
A oB
TIPIFICACION AB u/\\ng RIESGO ENT] PART CONTROL
, il o | ‘ DAD fcipe
DA : ; '
D
Realizar una verificacion constante
Riesgo Incumplimiento . a la ejecucion de las actividades y
Administrativo del acuerdo. 2 4 Riesgo Alto X constitucion de poliza de
cumplimiento.
Realizar una verificacion constante
a la ejecucioén de las actividades
Pérdida y/o ademas de poliza de
Rlesgo dar}o de los 2 4 Riesgo Alto X aseguramiento, de vghlculos por
L Operacional vehiculos y/o parte de la empresa aliada, ademas
equipos. de constituir poliza de seguro de
responsabilidad civil
extracontractual.
Control y seguimiento permanente
Riesgo Retrasos en el . en la ejecucion de cada una de las
Operacional cumplimiento 2 4 Riesgo Alto X X actividades contempladas en el
acuerdo por parte de la supervision
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TIPIFICACION

IMP
AC
0

[ESTIMACION [

| CALIFICACION DEL

~ RIESGO

T ASIGNACION [

CENTI
DAD

‘PART
“icpE

CONTROL

Accidente

Laboral sin

perjuicio a
terceros

Cuando se
produzca un
accidente dentro
de la ejecucion
de la alianza
que afecte el
personal
vinculado por el
participe.

Riesgo
Operacional

Riesgo Extremo

s

Constituir péliza de seguro de
responsabilidad civil
extracontractual.

Accidente
Laboral con
perjuicio a
terceros cuando
se produzca un
accidente dentro
de la ejecucion
del acuerdo con
afectacion a
funcionarios y/o
poblacion civil.

Riesgo
Operacional

Riesgo Extremo

Constituir pdliza de seguro de
responsabilidad civil
extracontractual.

Cambios en el
ordenamiento
juridico que
inciden de
manera indirecta
en la ejecucion
del acuerdo.

Riesgo
Regulatorio

Riesgo bajo

Verificacién y analisis constante de
los cambios normativos que pueden
incidir en la ejecucién del acuerdo.

Cuando, en el
desarrollio de la
alianza, se
modifican las
tarifas de los

Riesgo
financiero

Riesgo leve

Seguimiento y Control por parte del
supervisor y/o interventor a las
tarifas de los impuestos
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impuestos o se
crean nuevos
impuestos o
eliminan los ya
existentes, no
aplicables o
aplicables a la
alianza, y a las
relaciones con
terceros.

modificados y el cargo de los
mismos a quien corresponda.

Riesgos que se
deriven de lo
dispuesto en las
Condiciones del
acuerdo, asi
mismo, los
efectos
favorables y
desfavorables
previsibles
derivados de las
variaciones en
los precios del
mercado para
dar cabal
cumplimiento a
lo dispuesto en
el acuerdo de
colaboracién
empresarial.

Riesgo
Econoémico

Riesgo leve

La adquisicion oportuna de los
elementos o condiciones derivadas
del acuerdo, manteniendo un
producto minimo viable o stock de
la maquinaria, herramienta y
elementos menores de forma tal
que se pueda controlar la
especulacion de precios.
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ESTIMACION : ,ASIGNACION ‘
L | caviricacion peL |
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il 10 L DAD . iciPE
b
Pérdida de la
capacidad
econdémica y
. patrimonial por - , o
oo, | Tpaene |2 | o | Resgomeds x| Sl e e
participe para q p p .
cumplir con el
objeto del
acuerdo.
Falta o indebida
supervision que
conlieve a la Constante supervision a la
Riesgo demora por ejecucidn de las actividades
: parte del 3 2 Riesgo Medio X
Operacional . contempladas en el acuerdo de
participe en la It .
- y colaboracion empresarial.
ejecucion de las
actividades del
acuerdo.
Elementos que Verificacién de las especificaciones
Riesao no cumplen con de los bienes entregados o puestos
o erac?onal las 2 3 Riesgo Medio X al servicio de la Entidad, frente a
P especificaciones las especificaciones definidas
técnicas anteriormente. -
La no
vinculacioén
oportuna del
personal al
sistema de Constituir pdliza de pagos de
Riesgo seguridad social, . . salarios y verificar la afiliacién
Administrativo que afecten el 3 4 Riesgo Alto X oportuna por parte del participe al
inicio de las desarrollo de las actividades.
actividades y
cumplimiento en
el plazo
estipulado.
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Constituci()n de la pdliza de seguro
Cuando se de responsabilidad civil
. produzca un extracontractual por parte del
e dafio fisico en participe.
Riesgo bienes del Socio .

Operacional Gestor con 3 4 Riesgo Alto X Constante supervision al estado y
ocasion de la uso de los bienes aportados por el
prestacion del socio gestor que seran utilizados

servicio. para la prestacion del servicio por
parte del participe.
Reclamaciones
de terceros Estricta sujecién a la normatividad
Riesgo sobre el . . que rige la contratacién estatal y en
Administrativo procedimiento 1 2 Riesgo Bajo X especial Manual de contratacion de
de seleccion EMPOCABAL ESP - EICE
delparticipe.
Reclamaciones
del personal
vinculado a la
ejecucion de las N -
Riesgo actividades 3 3 Riesgo Alto X Cogzt;audcécr)r?n?zz(F:)ioé[:'nzassa?aeizzgum
Administrativo acordadas en 9o . ' rnosy
o~ términos de prestaciones por parte del participe.
salarios,
indemnizaciones
y prestaciones.
Eventos de
robo, hurto,
incendio, o -
lesiones, muerte Constitucién de la poéliza de seguro
o Rlesgo | y, en general, 3 4 Riesgo Alto X tde restporlsaf)llldad CrltVl|d |
peraciona causacién de extracontractual por parte de
dafios en aliado.
personas o
bienes del
participe durante
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la ejecucikén del
acuerdo
Afectaciones a Constante supervisién ala -
Riesao la salud humana ejecucion de las actividades
9 por inadecuada 3 4 Riesgo Alto X contempladas en el acuerdo y uso
Operativo ) ” .
manipulacion de de los elementos de seguridad
Residuos seguln sea el caso.
Afectaciones al
ambiente por
madeguado Control y seguimiento permanente
, manejo y/o - It
Riesgo . S . en la ejecucion de cada una de las
: disposicion de 3 4 Riesgo Alto X . ,
Ambiental N . actividades contempladas en el
residuos sdélidos, "
. acuerdo por parte de la supervision.
liquidos,
peligrosos,
especiales.
Incumplimiento
de las
disposiciones
normativas y/o Control y seguimiento permanente
Riesgo regulaciones . en la ejecucién de cada una de las
Ambiental ambientales 3 4 Riesgo Alto X actividades conterrpladas ene’
vigentes y de acuerdo por parte de la supewisiW
aplicacion a la
ejecucion del
acuerdo.
Contaminacion
del agua por
inadecuada -
. . Control y seguimiento permanente
. manipulacién de . ot
Riesgo sustancias 4 4 Riesgo Extremo X en la ejecucion de cada una de las
Ambiental L actividades contemrpladas en el
quimicas que "y
. acuerdo por parte de la supervision.
arriesguen la
salud humana y
el ambiente.
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D
Garantizar la limpieza posterior
G i6n d ante un derrame de lixiviados. Para
Riesdo lix?\zgzjaOCIOenn I: ello control y seguimiento
o Amlbi 9 tal e'ecuci’sn del 3 3 Riesgo Alto X permanente en la ejecucion de
enta Jacue?d cada una de las actividades
© contempladas en el acuerdo por
parte de la supervision
Garantizar la informacién y
. . comunicacion constante entre la
Situaciones de . . o
o interventoria y/o supervision, con
. . orden publico . .
Riesgo Socio- . los acontecimientos territoriales que
” que afecten la 2 4 Riesgo Alto X X )
politico . - puedan dificultar el desarrollo de las
ejecucion del . .
actividades acordadas, asimismo
acuerdo. . o
informacion constante con las
autoridades de orden publico.
La ocurrencia de
eventos como
inundaciones,
deslizamientos
de tierra,
terremotos,
vendavales o
condiciones Establecer protocolos para la
climaticas mitigacion del riesgo, como planes
Riego extremas que . de desvio, Activacién del plan de
Ambiental ' dafien la 2 4 Riesgo Alto X contingencia, proteccién de
infraestructura o materiales y comunicacién con las
destruyan autoridades.
materiales o
aquellas
situaciones que
impidan o
retrasen la
accesibilidad en
el area de
prestacion del
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D
servicio y la
jurisdiccion.
Incumplimientos o
. A
en los permisos . .,
ambientales curr\wlriirrl:i%an?oosn:s ?: tna(;]rtr?"ngt?v:g:d o]
AR|s'sg<: | corr?s%ondlenltlec:) 3 4 Riesgo Alto X X regulacion correspondiente
mbienta § para desarro relacionada con las actividades
de las acordadzs.
actividades
pactadas.
Verificacion constante de los
L cumplimientos en la normatividad o
Emision gases regulacién correspondiente
Riesgo d? relacionada con las actividades
Ambiental contaminantes _ acordadas y las oblijaciones que
en la ejecucion 3 4 Riesgo Alto X deba cumplir el participe en virtud
_delas de la prestacién del servicio de
actividades un 2s20.
bien.
Deterioro en la . .
estructura fisica Garantizar el cumplimiento al Plan
del suelo por de Manejo Ambiental del Tercero
Riesgo inadecuado . Aliado el cual debe estar alineado
Ambiental manejo del 3 4 Riesgo Alto X con la perspectiva misional y
mismo en la plataforma estratégica del Socio
ejecucion de Gestor.
una obra.
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o5 | CALIFICACION DEL
A OB
TIPIFICACION AB ILVI: RIESGO ENTI BART CONTROL
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D
Fluctuacion de
precios en las
: materias primas, Adquisicién de los bienes en forma
' transporte y :
Ries almacenamiento oportuna por parte del aliado
E 'e,gn(.) de los 3 4 Riesgo Alto X X durante el tiempo de ejecucién del
conomico elementos acuerdo de colaboracioén
utilizados para empresarial.
llevar a cabo las
actividades
acordadas.
Solicita al participe que demuestre
que el contrato que suscribe con el
sitio de disposicién final cumple con
los mas altos estandares técnicos y
Riesgo Fallas en la 3 4 Riesao Alto X ambientales y en caso de
Operativo operacion del 9 presentarse una urgencia contar
relleno con alternativas de mitigacion y
correccién en cuanto a este
componente mientras se llega a
una solucién de fondo.
IMPACTO
PROBABILIDAD LEVE MODERADO SUSTANCIALMENTE GRAVE
(1) (2) (3) (4)
CASI IMPROBABLE
{puede ocurrir excepcionalmente) B B M A
(1
BAJAMENTE PROBABLE B M M A
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(Puede ocurrir en  cualquier
momento)

(2)

MEDIANAMENTE
PROBABLE

(probablemente va ocurrir)

()

ALTAMENTE PROBABLE

(ocurre la mayoria de las veces)

(4)

B: Zona de riesgo baja: Asumir el riesgo
M: Zona de riesgo medio: Asumir el riesgo, reducir el riesgo
A: Zona de riesgo Alta: Reducir el riesgo, evitar, compartir o transferir

E: Zona de riesgo extrema: Reducir el riesgo, evitar, compartir o transferir

Director de Aseo y Calidad

Elaboré: Luis Felipé Tbro Lépez Revis6: José A “Fabares Villa
i i Coordinadoride Procesos Contractuales

Fecha: 30 de Septiembre 2025 Fecha: 30 de Septiembre 2025



