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PROGRAMA PARA LA PRESTACION DEL SERVIGIO PUBLICO DE £

tordial saludo,

Para EMPOCABAL E.S.P-E.1.C.E &4 de gran importancia garantiz
wez gue permitan mejerar técnica, administrativa y operativa
este sentido nos dirigimos & usted, con ¢l fin de invitarios
inguietud serd atendida,

sdicionalmente uno de los anewos fundamentales de la propues
efectos de consutta y andlisis puede sar consultado en el si

2 Lo il o sivipne A and

Muchas Gracias.

LUIS FELIFE TDRD LOPEZ
DIRELTOR ASED ¥ CALITAD
EMPOCABAL ESP-EICE

AVISO BE CONFIDENCIALIDAD:
EMPOCABAL ESP-EICE,
y eliminando cuslguier copia que pueda tener del mismo. Sin

Ezste corres electpdnico contiere
51 no es el destinataric de este correo

consecuencias legales como las contenidas en la Ley 1273 del
corresponde manteper reserva en general sobre la infornacidn
exlsta una autorizaclon expliclta. Antes de imprimie este co
guardarla come un archive digital.

“
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Santa Rosa de Cabal, 08 de octubre de 2025

Sefiores

SOCIEDAD EMPRESARIAL DE ASEO PARA COLOMBIA S A SE, S P
INGRID ALEJANDRA CADENA OVALLE

Gerente

Cel: 3164274717

Corteo: seacolsas@hotmail.com

Direccion: Cra 5 No. 6-40

Carmen de Apicald, Tolima

" ASUNTO: “Constituir una alianza estratégica, mediante fa celebracion de un contrato de cuentas en
participacion, oriehfada a aunar esfuerzos, capacidades y recursos para garantizar la operacion y gestion del
servicio pablico. de aseo en el municipio de Santa Rosa de Cabal — Departamento de Risaralda’.

-_En cumpllmiento con lo dispuesto por la Gerencia de fa Empresa EMPOCABAL ES.P. ELCE. y de
~cohformidad con ef Acuerdo 018 det 01 de octubre del 2025 "POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL
‘GERENTE DE LA EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE SANTA ROSA DE CABAL EMPOCABAL E.S.P.-
~E.I.C.E paraa celebracion de un convenio de colaboracion empresarial bajo la modalidad asociativa de cuentas
.en participacion., me permitio invitarlo a realizar y presentar una oferta para “Constituir una alianza estratégica,
ediante la celebracién de un contrato de cuentas en participacion, orlentada a aunar esfuerzos, capacidades
Gursos para garantizar la operacion y gestion del servicic plblico de aseo en &l municipio de Santa Rosa de -
- Departamento de Risaralda”. ceh

ALCANCES:

E;ecular la actividad de recoleccion de residuos soIJdos generados dentro del 4rea de 2
prestacion del servicio ~APS~ de! municipio de Santa Rosa de Cabal,:como parte dé Jas -
abores it herentes a la colaboracion empresarial. :

h vehlcuios propios, e! transporle cle Ios resmiuos so[ldos recolectad
del mumc_ o de SANTA ROSA DE CABAL ~ Deparlamento de RISARALDA conforme a'_-_ o

.._compactador Y moto carro, admitlendo fguras ;urldmas -distintas a3 Ia propiedad
" -{arrendamiento, comodato; Ieasmguotras) de confonmdad con las condlcmnestécnlcas aqui
o "='.":'-:ﬂprewstas .

J\U!F R 66682000
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Disponer de los operadores y conducto'rés”"réqﬁeri:d':cé':para Ia operacion de los vehiculos
compactadores y motocarros, asegurando su |done|dad y disponibilidad para las actividades
previstas.

Asegurar que los vehiculos destinados a Ia recoleccion y fransporle de residuos estén
asignados de manera preferente al APS del municipio de Santa Rosa de Cabal, debidamente
asegurados contra todo riesgo, con sus seguros abligatorios y revisiones técnico-mecanicas
vigentes.

Garantizar el funclonamiento optimo de los vehiculos compactadores y motacarros,
incluyendo sus componentes técnicos, mecanicos, eléctricos, asl como su mantenimiento
preventivo y correctivo, disponiendo ademas de los equipos de seguridad y combustible
requeridos. Para ello, debera presentar los certificados de gases, revision tecnico-mecanica
y SOAT vigentes.

- Asumir con los ingresos del servicio de aseo la totalidad de los costos asociados a las
revisiones, reparaciones, mano de obra y repuestos necesarios para €l mantenimiento
integral de los vehiculos, sin gue estos puedan ser trasladados a EMPOCABAL E.S.P.

7 ELCE

Garantizar la disponibilidad inmediata de vehiculos de reemplazo en caso de fallas que
~ impidan la continuidad de! servicio, conforme a los estandares definidos en estas condiciones,
" Realizar ¢ transporte de los residuos sélidos recolectados hasta un relleno sanitario
juridicamente habiltado, asumiendo el costo de disposicidn final conforme a la estructura de
costos vigente y sin posibilidad de ajuste diferente al contemplado en el atticule 125 de faLey
142 de 1994.

* La totalidad de los vehiculos proporcionados sin importar st modalidad y;‘ 0 dedlcacton ala

prestacion del serviclo deberan contar con sistema de georeferenciacion satelital,

Eigcutar las actividades de barrido y limpieza de acuerdo con las caracteristicas técnicas del -
servicio, las condiciones de mercado y las revelaciones establecidas en el numeral S de estas =
ndiciones, con las frecuencias y horarios definidos, sin perjuicio de Ios a]ustes que puedan e
denvarse de-un estudlo técnico posterlor elaborado por el aE:ado i

Ejectitar a ctlwdad de lavado de vias y espacms pubilr:os conforme al Plén Anua e' Aseo
al PGIRS ya Ias ccndlmones establectdas eh eE numerai 5 de esta :nvrtacmn o

Desarrollar Ias.actfwdacles de corte de cesped y poda de arbo!es conforme a Io estab emde'
en el PGIRS y eh ios acuerdos con’ el Municipio de SANTA ROSA DE CABAL '

Real:zar eI summlstro mstalacaon mantenlmIento y reposmmn de cestas pubhcas en el rea -
_ __de prestacion del servicio de aseo, de conformidad con lo establecldo en el programa parala
prestaclon del servicio de aseo y el PGIRS ' .

Lemlaf 333 0334652 - Fijo %S 152 ‘3;(){ LU
sew!tmaichmma ﬂr‘mp(z( aha{ om.eo fwwwkampumb 'cma wm
T : e NER T 666820{30
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Realizar la intervencion integral de puntos criticos contando conel apoyo del grupo de gestion
soctal de la enfidad en el proceso de embellemmiento y senSIbmzacmn comynitaria,

Entregar los productos, informes y estudios establecidos en los distintos numerales de esta
invitacion, los cuales constituirdn obligaciones del eventual contrato de colaboracion
empresarial,

PARAGRAFQ: |as Partes acuerdan que el periodo comprendido enfre los meses de noviembre y
diciembre se considerara como una fase de afinamiento, durante ia cual se evaluara de manera
conjunta fa conveniencia del modelo implementado vy se analizara la pertinencia de introdugir los
. ajustes que resulten necesarios al acuerdo celebrado, Dicha fase tendra caracter transitorio y de
S~ revision,
Se debe considerar que cualquier modificacion a que haya lugar sera reconocida salvo que fas Partes fo

formalicen expresamente mediante el respeciivo acuerdo adicional.

s Los pamcnpes ocultos quedan obligados a entregar al gestor lo convenido, no pudiendo intervenir en la gestién
' 'd_el negocio. Recibirdn del gestor informacion detallada de la marcha del negocio v la liquidacién —en funcion
de su porcentaje de participacion— de los resultados obtenidos.

s Los particioantes ocultos no se comprometen frente a los terceros con quienes actia el gestor. Sin embargo, la

. ley establece {art. 511 C. Co.) que los participes inactives que revelen o autoricen que se conozca su calidad
Tde pamczpes responden frente a los terceros en forma solidaria con el gestor, La responsabilidad surge desde
ento en que se haga publica su calidad de participe en el negocic.

d de lo dispuesto en el articulo 871 del Codigo de Comercio, las Partes reconocen que deberan ejecutar o
el CONTRATO de buena fe, y que, por tanto, f objeto del CONTRATO obliga no solo a'lo que expresamente
se-estipula-en este y sus anexos, sino, adicionalmente, & todas |as actividades que por la naturaleza det objeto '
contratado debe ser ejecutadas para su adecuads y oportuno cumplimiento

"_-'_-_2024 se |dent1f caron dlversos aspectos estructura!es que ; afectan el desempeno actual del serwclo de aseo en .
' ei mummplo de Santa Rosa de Cabal tanto en su componeme operatlvo como en Ia gestlon admm:stratwa y de' -

' Qarrera TS No _I"’ 12
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Cobertura y continuidad del servicio

Actuaimente se reporta una cobertura def 100% en ¢l Area de-Prestaclon"'cIeI Servicio —APS—, mctuyendo gl
4rea urbana, los centros poblados de Guacas, El Lembo, La Capﬂla y San Juan y el corredor turistico El Obito-
San Ramon.

El seguimiento operativo evidencia que la continuidad efectiva de recoleccion y transporte se mantiene en
- promedio en 98,95%, lo cual representa un desempefio alto. No obstante, la capacidad de respuesta ante
“incrementos temporales de residuos es limitada, dado que depende de disponibilidad adicional de personal y

- recursos contratados.

El crecimiento exponencial de asentamientos urbanos, especiaimente aquellos no planificados y reconocidos

en el esquema de prestacion de servicios actual, tiene un impacto significativo en los costos operativos de la

- préstacion del servicio de aseo. Estas nuevas al no ser reconocidas dentro del érea de prestacién de servicio

' estarfan realizando los aporte proporcionales dentro de! marco tarifaric, y adicionalmente, estos espacios en

. creélmrento urbanistico mientras culminan el fotal de la etapa del proceso constructivo, suelen carecer de

o mfraestructura vial adecuada, lo que obliga a redisefiar rutas, aumentar los iempos de recoleccion, y en muchos
~ casos, utitizar vehiculos mas pequefios o realizar mas viajes para cubrir fa misma cantidad de residuos.

“Ademas, la densificacion y expansién petiférica exige mayor contratacion de personal, incremento en el
conSUmo de combustible y desgaste acelerado de la flota. Esta presion operativa creciente no siempre viene
fiada de un incremento proporcional en los ingresos tarifarios, geherando un desbalance gue comiehza
afet tar de’ forma directa la rentabilidad y sostenibilidad financiera de la empresa. S

Esquema Ioglstlco y de operacién

~derespo sablildades yun afta depehdenma de’la d|sponzbahdad presupuestal y de Itqurdez para contratar o -
: amphar log: _servmos d estos terceros lo cugl limita la autonomia operatlva de 1a Empresa y su; capacsdad de’
__planea ' expans:ones .znversmnes o mejoras tecnoldgicas de manera estable :

_ AI entender el rég[men contractual actual se puede decir que, al’ establecer una ahanza empresarzal con un’
~ {nico socm estrateglco pefmitiria soﬂshcar la prestacmn det servicio de aseo al consolldar &n una sola relacion
: 'que aune esfuerzos tanto en la'gestién dei personai operativo como la admm:stramon de [a flota veh1 gular. Esta

rem.b NOTZ R '
_ Ce\lu ar 333 033 46 '52 |1JO ESE %2 9(} SQ{?M‘TJ! fa c><! HH ®
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integracion eliminaria las ineficiencias actuales derivadas de la; fragmemamon operatwa donde se deben
coordinar acciones con diferentes terceros para cada componente dei serwclo, lo cual ralentiza fos tiempos de

respuesta y complica los procesos administrativos e incluso Ia medlc:ton del mvel de safisfaccion del usuario
podria mejorar al disminuir las demoras en respussta ala atencnﬁn delos requer[mientos gue realicen.

Una alianza bien estructurada permitiia implementar mejoras tecnolégicas, optimizar rutas y horarios,
establecer indicadores de desempefio integrados y generar economias de escala, atacando de mansra directa
las brechas existentes en capacidad operativa, trazabilidad, y control de calidad dei servicio,

Gestién de personal operativo

- La operacion depende de |a tercerizacién del servicio por medic de contrato directo con la empresa ASSERVI
5.A.S donde el personal disponible es de 15 recolectores, 19 aperarios de barrido y limpieza, 2 de lavado y

- erﬁbéllecimiento-de areas publicas, 9 operarios de corte de césped en manejo de magquinas de corte, 7 operarios
de ayuda para el corte de césped, 3 operarios de poda, 2 conductores, 1 supervisor y 1 lider de cuadrillas
~ampliado & continuacién:

‘Las cuadrillas de recoleccion y transporte estaran organizadas por 4 operarlos para cada vehiculo compactador

ira realizar la recoleccion manual de los residuos sélidos ordinarios gue presenten los usuarios del servicio
quienes cumpliran las rutas y frecuencias establecidas por la empresa y el personal restante estara distribﬂido S
del SJQwente manera en actividades relacionadas con el Costo de Limpieza Urbana por Suscnptor '

Para ¢l barrido y ilmpleza de vias areas publicas se debe contar con 19 operarios qu:enes cumplzran con w
cobertra dé las 19 mlcro rutas estab!emdas en ef Programa para la Prestacmn del Semcao de Aseo

vzas y areas Dubilcas se debera contar con 2 operarlos Ios cuales aienderan dentro del': AT

'APS—- se reqwere la dlsponlbmdad deun equo operatlvo conformado por 16 operanos Este personal debera' o
. cumphr con |a programacion establec;da garantlzando la cobertura totai tie Ias zonas mtewemdas en el APS
+ - de acuerdc cen_las frecuenmas rutas y ciiterios técnicos definidos por Ia operacmn

: : R ms_wo,wu.ﬁ'
Ceiulan 333 033 46 52- FiJcr 351 52.907/ Secretaria ext 101 6
suwcmaiclmme{mampembai COMLO fwww ocabal, LOTHC0 S
NUIR 1666820001
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Se requiere un equipo minimo de 3 operarios especializado_s.pér:a_-iié\'f.ar & cabo esta labor. De estos tres
operarios, 1 asumira el rol de Coordinador de Alturas, quien éstard encargado de supervisar y coordinar las
actividades conforme a la normatividad vigente. Los otros 2 operarios actuarén como trabajadores autorizados,
quienes cuentan con la formacién y acreditacién necesaria jii.ﬁéiidéﬁé para desempefiar sus funciones en
trabajos en alturas. Todo el personal involucrado debera contar con los elementos de proteccion personal (EPP)
adecuados y cerfificados, garantizando asi fa seguridad, {a competencia técnica y el cumplimiento de las
normativas legales y operativas aplicables a este tipo de actividad especializada,

B Lider de Cuadrillas es responsable de supervisar en campo el desempefic de los operarios de aseo,
garantizando el cumplimiente de actividades del CLUS, ef traslado del personal y el suministro de insumos.
Brinda apoyo técnico, verifica procedimientos v asegura la productividad y cobertura requerida en el municipio.

El supervisor del servicio de aseo gestiona integraimente las operaciones, organizando y supervisando recursos
humanos, matetiales y equipos. Es responsable de planear, dirigir y gestionar {as rutas y horarios, coordinar

o ‘actividades complementarias y atender requerimientos técnicos, operativos y administrativos, asegurando el
- cumplimiento de estandares de calidad y normativas vigentes.

P r_parte dela empresa SESPA UNIVERSAL se cuenta con 6 conductores, 4 gue se encargan del manejo de
u1os recoTectores distribuidos conforme a las rutas de recoleccmn establemdas en el Programa para la

L Por esta razon 1a Empresa de Semcms Publicos que desee aunar esfuerzos para la prestacnﬁh del servicio de
en & municipio dé’ Santa Rosa de Cabal, deberé contar con § vehiculos; 3 de ellos son de 10 Toneladas
2 de 16 tcheladas"”adadonalmente debe disponer de 2 moto cargas que perm|ten Ia recoiecclon de zonas de-
i d:ﬂcﬂ acceso y aillrhpleza pen'nanente de puntos critlcos de re51duos e e

IR . _ f,,arranﬂs Nelé I
) . (“etuial 323 033 4{5 ‘3? Fijo 3‘31 52 90/5?%‘!'(3’_(8_?’@ ext 101 @
»’e'wcma!chpmewr mpecabalcom.ce Swwee orabialosinio
. o NUIR * 1866682000-17 2
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También se debera disponer de un vehiculo con carroceria tlpo estacas encarpada la cual alterna sus
actividades de movilizacién de personal y maquinaria como. también cuando por el servicio no se requieren
estas movilizaciocnes, apoya la reccleccidn de insetvibles, volumlnosos puintes criticos v residuos dispuestos a
|a intemperie que no se alcanzan a recolectar en el transitar de Ias frecuenmas de recoleccion con compactador
0 aquellos generados posterior a al paso de las mismas.

Asi mismo para el servicio complementario de reccleccion de residuos de la zona suburbana, recoleccién de
residuos asociados a corte de césped se presta el servicio con una camioneta fipo furgdn que también a la vez

~apoya la recoleccidn de inservibles, voluminosos y atencion a puntos criticos toda vez que estos Uitimos se
preliferen y sea insuficiente sostener la operacion dnicamente con fa camioneta de estacas.

‘Estos Uftimos dos vehiculos actualmente se cobran con valor global que contempla el suministro de

- combustible, la ejecucién de los mantenimientos preventivos y correctivos que se requieran, asi como la

disponibifidad permanente de un conductor. Esta configuracidn garantiza gue los vehiculos estén operando de

~ manera continua y eficiente, asegurando su funcionalidad exclusiva para el cumplimiento de las actividades
. propias del servicic.

L Para la validacion de aspectos especificos relacionados con elementos menores, insumos, dotacién requerida
_ Y condiciones del personal vinculados a la operacidn en cada componente del serviclo de aseo, se podra remitir

2l Estudio Técnico Operativo elaborado por la Direccion de Aseo y Calidad de Empocabal E.S.P. E.CE., el
Ual contaene ei anahsm detaliado y las justificaciones técnicas y anexos correspondientes que respaldan Ia

vahdo dichas propuestas no afecten negativamente la cobertura, ia eficacia i la eficiencia en la prestamon del
' 'erwcm Cualquaer |mc|at|va en este senndo debera sef prewamente concer‘tada ¥ acordada entre las partes, - -

'-._El PPSPA 2024 reporta 19 puntos criticos recurrenies, entre ellos La F'alana Cra 13 entre calles 16 y.21,Cra. - S
-6 .entre” calles 18 y. 21, ‘Cra. 17 Estacién y seclores perifencos dei barrio La Hermosa S
Actialments se afishden de-forma dlanaoesporadzca con Ias motooargas L . ST

- Adicional - |a recoleccion” de residuos domtcmarlos ordmanos se realzza recoleccion de residuos en puntos IR
eriticos, tantoen recuencla dlarla como esporadjcos y desde la Of cma de Aseo 4 Ia'émpresa prestadora »
Empocabai ES. P ELCE, se ha 1mpfementado una aplicacién d[gl aF dlsenada espemfcamente para [a

_caractenzacmn y eI segu:maento mensual de fos puntos de dlsposmzon madecuada de res&duos a clelo abierto-

. Cz_Euiar 333 033 46 52 Fljo 351 52, 90;’5@:@:_
) ﬁervi{:!{)dich?ﬁte@g«mpm aba{ Com.Lo f\&ww &mp




dentro del Area de Prestacion del Servicio —APS— denominada’ “RUTAS" Esta herramlenta opera bajo una
metodologia técnica que permite identificar, georreferenmary anailzar estos sitios, incorporando un sistema de
semaforizacion basado en la permanencia de los residuos en’ cada Iugar

De esta forma, los puntos se clasifican como de baja, modérada o alta récurrencia, siendo estos tltimos

catalogados como puntos criticos por su persistencia y riesge ambiental, Los sifios con niveles bajo o

moderado permanecen en estado de observacion activa, con el fin de prevenir su evolucion hacia condiciones

criticas. Esta estrategia permite enfocar los esfuerzos operalivos y comunitarios en la mitigacion progresiva de
- estos focos, fortaleciendo asi la gestion permanente de estos espacios entre Empocabal y el aliado.

De acuerdo con ef Decreto Unico Reglamentario 1077 de 2015, artfculo 2.3.2.2.2.3.50 (que incorpora lo
dispuesto originalmente en el Decreto 2081 de 2013, Articuio 51), las personas prestadoras del servicio pablico
de asen que atiendan municipios o distritos con mas de 5.000 usuarios deben contar con una base de
operaciones gue cumpla con la normativa de ordenarniento territorial y con los sigufentes requisitos mfnimos:

K Tener areas adecuadas para parqueo y maniobra de los vehiculos; depdsito de insumos; zona de control de
: operac:tones vestidores e instalaciones sanitarias para e personal; oficinas administrativas; servicios publicos
“ jbasmos, sefializacion adecuada, incluyendo sentidos de circulacion; equipo de seguridad para prevencion de
- accidentes y emergencias; equipos de control de incendios; y equipos de comunicacion entre la base y los
‘equipos de recoleccion. Adicionalmente, la norma estipula que no se podran almacenar residuos sélidos
rovenientes de las actividades de recoleccion y fransporte dentro de las bases de operacion.

s1°las: cosas, ¢l aliado estratégico debera destinar un espacio que cuente con las condiciones habiitantes
equendas para Ia base operativa, conforme a los lineamientos normativos previamente mencionados. Esta
asé debera estar plenamente habilitada antes del inicio de la operacién, garantizando &} cumplimiento de
“los’ reqwsﬂos tecmcos operatlvos logisticos y de segundad establecidos por a normativa wgente

_e allzara una VlSlta de Venﬂcacmn por parte de EMPOCABAL ESP - E I C E 0 a qmen esta

.a.maycr concentraclén de’ cestas se encuentra enel casco urbano m|entras que eXISten 20nas
o de alto transno ‘&N ofras Areas que carecen de estos dlsp03|t|vos Ie que d:f"culta Ia correcla dlsposmon de
- _."reS|duos y afecta Ia I;mpieza urbana ' : :
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El inventario actualizado registra la existencia de 48 cestas piblicas, ‘metdlicas, sin embargo, se evidencia un
significativo rezago en su reposicion y mantenimiento, reﬂejado en mumples un[dades deterioradas o afectadas
por actos de vandalismo. Esta sifuacion compromete la eficacia del servicio de aseo en cuanto al manejo
adecuado de residuos livianos y aumenta el riesgo de dlspersmm de desechos por factores climaticos o fauna
urbana.

Adicionalmente, |a ausencia de convenios vigentes con el ente teritcrial para la reposicion anual de estos
dispositivos genera una limitacion operativa que contraviene los principios establecidos en la Ley 142 de 1594,
gue regula los servicios publices domigiliarics en Colombia, y las dirsctrices de la Comision de Regulacion de
Agua Potable y Saneamiento Basico (CRA) en materia de cobertura y calidad del servicio de aseo. En este
senfido, resulta imperativo establecer mecanismos contractuales claros y sostenibles que garanticen la
_reposicion periddica y el mantenimiento adecuado de las cestas pablicas, forfaleciendo asi la gestion integral
.-deresiduos solidos y cumpliendo con las obligaciones legales de asegurar un entorno urbano limpio y saludable.

El inventarlo actualizado indica la existencia de 48 cestas piblicas metaficas, aunque se identificé un rezago

. ._'____en_"_s'u reposicion y mantenimiente, con maltiples unidades deterioradas o vandalizadas, Estas cestas, asi como

- las que sea necesario instalar para mejorar la prestacion del servicio en este aspecto, deberan ser gestionadas
<. porparte de los afiados estratégicos.

~Gestion del ;ﬁ_njponente de aprovechamiento

_MF’OCABAL no presta directamente la actividad de aprovechamiento, péro realiza la facturacion integral y el
a_d_o de recursos a los prestadores registrados en la Superintendencia de Servicios Pubiicos DOD‘IICIlEaHOS o
__conforme al Decreto 596 de 2016. ' RN

El dlagnostico |dentnr cc falta de procedimientos internos formallzados para ei ca]culo valldacmn y concmacmra_' 38
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En cuanto a las rutas de barrido y de recoleccién no estan totalmeﬁt'e_'_i'ntegrad'as en un sisterna SIG operativo
en tiempo real. Aunque se estan georreferenciando en Go_bgié"Eér-t_h','_e'ste proceso esta incompleto, y
aciualmente no hay interoperabilidad entre programacion, ejecucién y facturacién, lo que limita el control de
indicadores de productividad, eficiencia y cumplimiento de frecuencias.

Se espera que con la incorporacion de un aliado estratégico se pueda implementar una plataforma de
informacion integral mas robusta, que integre sistemas de informacion geografica y aplicativos avanzados,
facilitando la toma de decisiones con claridad respecto a fa rotacidn del personal, &l confro! de horas extras, el

_ seguimiento del rendimiento en tiempos de actividades realizadas por los operarios y [a asignacion o destinacion
de recursos para todas las actividades requeridas en el marco de la prestacion del servicio de aseo.

Canclusion del diagnostico
Si bien EMPOCABAL ha logrado mantener una cobertura total y una continuidad cercana al 95%, el modelo

_actual presenta vulnerabilidades estructurales derivadas de su alta dependencia de multiples contratistas
extemos y dela d|5pomb|hdad presupuestal para sostenerlos o ampliarlos,

; :._f_ESté '{_;on'di(:ién Iimita la posibifidad de planear inversiones, fortalecer capacidades internas y asegurar
~ estabilidad en la operacion, y hace necesario disefiar una estrategia integral de prestacion del servicio que
~ reduzea la dependencia de ia contratacion dispersa y permita desarrollar un esquema mas autosostenible y

resiliente.

En‘gste sentido, se considera pertinents evaluar la implementacion de un modelo que incorpore un aliado
stratégico que participe en la operacién del senvicio, comparta los riesgos y también las utilidades, de modo
sealingen los incentivos para asegurar la eficiencia, la sostenibilidad y el mejoramiento continuo del servicio
& &5e0 en el municipio. :

j_l'\_l'icl'éﬁ DE LA NECESIDAD

' complementarlas 1o antenor resutta esenczal ho soio para atender |as necesidades de la pobiac:én residente
permanente sino tamblen para asegurar la adecuada- atencion de los visitantes frecuentés que demandan los
: serwclos turlst|cos y gastronémlcos ofremdos por los dlferer‘;tes estab!emm:entos de comerclo ubacados
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principalmente en el sector urbano, pero también presentes en zonas ruraies tomo Guacas, EJ Lembo, La
Capilla y San Juan. '

Actualmente, la Empresa EMPOCABAL ES.P.-ELCE. reco_n_oce'qlije no cuenta con la capacidad instalada
propia suficiente para garantizar de manera directa y auténoma la prestacion integral del servicio de aseo y sus
actividades complementarias. Por ello ha debido acudir, de forma permanente, a la celebracion de contratos
con terceros: por un lado, contratos de suministro de flota para el servicic de recoleccién y transporte de
residuos, y por otro, coniratos de apoyo operativo y logistico para disponer de!l perscnal encargado de las
actividades de barrido, limpieza, corte de césped y atencion integral de puntos criticos, ademas de aquelias
aspciadas a la implementacion y seguimiento del PGIRS de Santa Rosa de Cabal.

Ourante los dos Ultimos afios, EMPOCABAL ha fogrado implementar ajustes progresivos en la estructura
. tarifaria del servicio de aseo con el objetivo de materializar el principio de suficiencia financiera previsto en la

Ley 142 de 1994. No obstante, es claro que un modelo de gestion directa requiere no solo capacidad técnica y
. operativa propia, sino también una robusta capacidad econdmica y un flujo de caja estable y suficiente,
- --condiciones que actualmente no se encuentran plenamente consolidadas, sumado a que las variables loglsticas
' 'e'-infraes{ructuraies dependen de decisiones coniractuales con terceros que no pueden ser garantizadas de
. manera permanente y directa por la Empresa.

- Por tanto, considerando el deber juridico y administrativo de armonizar ! principio de suficiencia financiera con

el _p_rincipib' de eficiencia, asi como la obligacién de garantizar la continuidad v calidad del servicio, EMPOCABAL

P - E.CE, ha identificado que el modelo actual presenta limitaciones significativas. En este modelo, &l
ersonal y los vehiculos operan bajo contratistas diferentes y dispersos, lo gue genera una falta de integracion

/ .cocrdinacion en la prestacion del servicio. Ademas, al depender la contratacion de la dlsponinJdad',

; presupuesta! se restringe la autonomia operativa de la entidad v su capacidad para planear mvers:ones y ' B
--.\mejo__ra_s alargo plazo, d_lf icultando {a agilidad y opor'luntdad necesanas para una gestion efi 0|ente._. o o

aprovechamlento y dlsposmron final de res:duos asi como las actividades complementanas de corte de cesped
. poda dearboles y lavado de &reas plblicas y recuperacion de puntos criticos concluyendo que r_esulta necesario

I e a.]_.f_s:_‘;\io'.-‘l_z«'_'tij i
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seleccionar un aliado estratégico que contribuya de manera di'réct'a' A aunar esfuerzos para garantizar la
operacion del servicio. Este aliado debe ser una empresa dg-servicios publicos domiciliarios legalmente
constituida, con capacidad técnica, operativa y financiera suf uente. que cumpla las reglas previstas en las
presentes condiciones de invitacion y en el marco regulatorio wgente.

El andlisis adelantado incluyé variables técnicas, operativas, comerciales, econdmicas y financieras del servicio
de asen, considerando ademas las obligaciones propias def PGIRS municipal v la necesidad de asegurar una
articulacion adecuada con el municipic para el cumplimiento de sus cargas econdmicas en lo que correspenda,
.- Sedetermind que la figura de un aliade estratégico en un esquema de asociacion empresarial permitira superar
" las actuales fimitaciones, garantzando la prestacion continua, eficiente v de calidad, en condiciones
economicamente sostenibles y equilibradas para los usuarios y para EMPOCABAL como prestador,

"La prestacion del servicio publico de aseo debe ser garantizada de manera continua por el Estado a través de
cualquiera de los esquemas previstos en la Ley 142 de 1984, En este caso, dicha garantia ha sido asumida por
EMPOCABAL E.SP.-EI.C.E., dadas Jas connotaciones de salubridad publica que se encuentran inmersas en

. ._'.la'activi_dad, é_n los términos de los articulos 5, 6 y 8 del Decreto 2881 de 2013, que disponen:

“Articulo 5°. Continuidad del servicio. EI servicio publico de aseo se debe prestar en todas sus actividades
. de manera continua e Ininterrumpida, con las frecuencias minimas establecidas en este decreto y aquellas que
- por sus parfictlaridades queden definidas en el PGIRS, salvo cuando existan razones de fuerza mayor o caso

Hi¢ulo 6°. Responsabilidad de la prestacion del servicio piblico de aseo. De conformidad con 1a ley, &5
esponsabllzdad de los municipios y distritos asegurar que se preste a todos sus habﬂantes eI servicio pUblico
e aseo de manera eficiente. -

. -.-.-A‘rtfcu_lo ge. Cbb‘ertura. Los municipios o distritos deben garantizar la prestacion del servicio de aseo a todos
_;habztantes _d_entro de su territorio por parte de las personas prestadoras de servicio pliblico de aseo
spendiéhternente’ del esquema adoptado para-su prestacion. Para eI!o debera p!anlﬁcarse #a ampliacson_ -

o ec_ omzcamente sostenible gue procure un equilibric adecuade entre ios derechos e mtereses de los usuarios
Y Ias responsabiildades 1uridlcas y operahvas del prestador tanto en sus funmones pnnclpales como en sus

o - actividade: compiementanas
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Asf mismo, las condiciones actuales de operacion no deben, bajo nmguna mrcunstanua generarexternalldades
hegativas que incrementen el impacto ambiental, impliquen riesgos . economicos, vuineren la normativa
regulatoria, afecten la continuidad o calidad det servicio, comprometan la: capamdad de pago de los usuarios o
pongan en riesgo la viabilidad financiera del sistema. :

Por lo antericr, desde una perspectiva juridica, administrativa y operativa, resulta.imperativo adoptar decisiones
oporfunas y no diferir la implementacién de medidas correctivas y de mejora, con el fin de asegurar el
cumglimiento integral de las obligacicnes legales, contractuales y requlatorias, y garantizar la prestacion
continua v eficiente del servicio publico de aseo en el municipio de Santa Rosa de Cabal,

3. CARACTERIZACION DEL AREA DE PRESTACION DEL SERVICIO

EMPOCARAL E.S.P.-E.I.C.E. presta el servicio ptblico de aseo en el municipio de Santa Rosa de Cabal,
ubicado en el departamento de Risaralda, en la regién andina de Colombia.

_' _': L Ei_"'mijnib_ipio se encuentra aproximadamente a 14 kilometros de la ciudad de Pereira, capital departamental, y
.~ a_aproximadamente 27 kilémetros del Relleno Sanitario La Glorita {ubicado en la vereda Combia Alta de
- .Pereira), que es el sitio de disposicion final auforizado para los residuos recolectados por EMPOCABAL.

: ;_:Tamblen esta conectado mediante vias primarias con los municipios de Dosguebradas, Chinching y Manizales,

lo que genera una importante dinamica de transito turistico y comercial.

\PS DE SANTA ROSA DE CABAL — DEPARTAMENTO DE RISARALDA

esde’el Programa para la Prestacion del Servicio de Aseo con vigencia 2025, Actualmente, la empresa ~

-EMPOCABAL E.S.P ~ E.L.C.E desarrolla sus actividades de servicio piblico de aseo dentro del municipic de

Santa Rosa de Cabal comprendiendo la cobertura por cada servicio relacionado con los Cosros de L;mp:eza
rbana por Suscriptor = CLUS, tal como se demuestra a contlnuaczon o
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Figura 1. Alcance del servicio por sector def riunicipio..

ACTIVIDAD DEL MOMBRE GEL NOMEBRE DEL SECTORES
SERVICIO DEPARTAMENTO MUNICIPD ) )
Zona urbana del
B Sante Rota de Municiplo v sector
Recolaccicn Risaralda Calat guacas, lemba v
san jean [Zona
_suburbana)
Zapa urbana dal
) Santa frosa de Idunicipio y sector
Tramsporte Risarzlda cabal guacas, lembo v
san juan [Zona
suburbana)
Barride v kmpieza
de vias y Areas arsaralda Santa Ross de Zona urbana del
s Cabal Municiglo
publicas
Corte de C& d .
w:}a: ;::’:5 en Aisaralds Santy Rosa da Frveratarlo sagdn
v * Cabal PGEIRS
. publeas .
= =
cdarde:r'bolfis en Risarald Santa Rosa de Inwentaris zaglin
viag ¥ araas saralda Cabal PGIAS
] publicas
tavado de \r.Iasv fisaralda Santa Rosa de Thwveantario segun
dreas publicas Catal FEIRE
2omra urbara del
. . " Eants Bosa da Murviciplo ¥ sectar
Disposicidn &Einal Ricaralda Cabal gracas, lembo vy
san juan (Fona
suburbanal

Fuente; Elaboracion propia, Formufacion Programa de Gestion Social. (2025).

- "ng.Ura 2 Base cartografica de la distribucién del area para la prestacion del servicio de aseo - APS.

EMPOCABAL ESP
Santa Rosa de Cabal
AREA GE PRESTACION DEL SERVICIO [ARS)

M

ARES FEBENA]
AComuma [ Lomung i, Bootwna 1L CoMmund 17 SOty V|

CENTROS PASLADGA
Guacan. Larxba, $an Juan y Le Caplite.
ey Turladlao Santar 8 Gtite v San Ramen.
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Fuente: elahoracion propia. . o

El municipio de Santa Rosa de Cabal es clasificado como de-cuaria categoria segln la Ley 817 de 2000, y
presenta una densidad poblacional aproximada de 132,7 hab/km?. La poblacién total proyectada para el afio
2024, de acuerdo con e} Censo Nacicnal de Poblacion y__'\;_’i_vieﬁda (CNPV) 2018 v las proyecciones del
Departamento Administrativo Nacionai de Estadistica (DANE), es de 79.960 habitantes, lo que lo ubica como
el segundo municipio con mayor poblacion del departamento de Risaralda después de Pereira y Dosquebradas,
con una participacion aproximada del 8.21% de la poblacion departamental’.

Es importante resaltar que &l municipio presenta unz alta poblacién flotante asociada a su vocacion turistica,
gon incrementos notorios durante temporadas de vacaciones, Semana Santa, festividades patronales y fines
de semana, lo que representa un aumento temporal significativo en la generacion de residuos sélidos y en la

~ demanda del servicio de aseo, especialmente en el drea urbana central y el corredor turistico EI Obito - San
Ramén.

Distribucion demografica

U La'mayor parte de la poblacion se concentra en fa Zona urbana, con aproximadamente el 84.7% (67.720
S - ~habitantes), mientras que el drea rural representa ef 15.3% (12.240 habitantes) distribuidos en corregimientos,
- veredas y centros poblados. Entre estos destacan Guacas, £! Lembo, La Capilla y San Juan, que forman parte
“del’ Area de Prestacion del Servicio (APS) reconocida como perimetro suburbanoe y de expansién cublerto por

¢l servicio de dseo que presta EMPOCABAL.

Una parte de la poblacion rural se encuentra en condicién de dispersion geografica y baja densidad habiiacional -
lo querepresenta retos logisticos para la recoleccion y transporte de residuos, tanto por las dlstanc1as como '
'por ias condiciones topograficas y de acceso vial.

.Cobertura del serwcw de aseo

. La opéragion compretide. Ias actiwdades de recoleccion y transporte de resu:luos ordlnarios bamdo ylimpieza - |
o '_-_-_3de was yareas pubhcas _corte de cesped poda de arboles Iavado de areas publlcas manejo |ntegrat de puntos-- -

d_.e-D_e'sar:roi:ié_'lv'l_unicipai de Santa Rosa de Cabal. (2024), - :
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4, DATOS ASOCIADOS A LA ACTUAL PRESTACION DEL SERVICIO DE LA EMPRESA EMPOCABAL.
EICE ESP.

La Empresa EMPOCABAL E.S.P. E.L.C.E. cuenta con una fa'ctu'r'acién'y recaudo del servicio de aseo a un
coste de referencia de tarifa plena por estrato y numero de suscriptores s como se muestra a continuacion;

Figura 3. Discriminacién Tarifaria y Distribucion de Suscriptoras por Estrato.

ESTRATO | TARIFA | SUSCRIPTORES
1 $27,74186| 2003
2 $28,557.70] 10381
3 | $29,023.95| 9601
4 $ 30,189.58 2392
5 $32,753.96| 464
6 $ 36,017.71 25
industrial | $46,974.40 [ 28
Comercial | $ 46,974.40 1627
Oficial | § 46,974.40 94

o Fuente Elaboracion Propfa
- las tanfas del servicio de aseo se han calculado de conformidad con la resolucidn CRA 720 en segundo
segmento.

‘ef hablfitante de ajustes por IPC del articulo 125 de |a ley 142 de 1984 y se ha apltcado de conformidad
“¢on s fi ]acn&n inicial de tarifas, el afic base gue fue el 2014. .

L' "'EMPR_ESA EMPOCABAL E.S.P. E.L.C.E. presta los servicios de recoleccion, transporte, barndo ||mpseza. .
: e=césped iavado de vias y areas plblicas del casco urbano del mUﬂlC!pIO de SANTA ROSA DE CABAL

TFECHADEINICIO. -~~~
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Barrido y 18-07-1995 -

limpieza de vias y o

areas publicas _ L

Corte de césped 1870?41 995

en vlas y éreas x

publicas

Lavado de vias v 18.07-1995

&reas publicas

Aprovechamiento | Se tiene una empresa de recicladores que se encarga
- de la actividad y se le incluye en |a facturacién segin el
S decreto 546 v las demds normas concordantes.

Comercializacion | La Empresa EMPOCABAL E.S.P., E.\.C.E., cobra por el

servicio de comercializacion de acuerdo con las reglas
regulatorias.

Fuente: P?cgrama para la Prostacion def Servicio de Aseo, (2025}, apaya en informacion suministrada en ef
Registro Unico de Prestadores de Servicios Piblicos.

‘Recoleccion y Transporte. Toneladas. El servicio de recoleccion y tfransporte se realiza sobre la
produccion y los viajes relaclonados a confinuacién, para determinar i diagnostice se soportd con los
pesajes realizados desde enerc de 2024. ask:

- . -Figura 5: Reporte de disposicion finat en reffeno sanitatio Municipio de Santa Rosa de Ca’ba’f_. o

- desvicioaldliente@empocabal.com.co £ weniampotabalcomico we

- REPORTE DISPOSICION FINAL REPORTE DISPOSICION FINAL _
CARO Y MES TOTAL TONELADAS ARO MES | TOTAL TONELADAS
: 1.181.21 " |ENERO T 1ss91)
e |FEBRERD. 363,04
1.317,71 : o
1.366,61 MARZO _1541,64
1,430,47 2025 . |ABRIL 1522,73
132768 | L [MAYO . 1587,59) - .
1446000 HUNIO T 48340)
1.438,28 R NV R -
: 1.321.27] - {aGosTO . | 182060
. “1OCTUBRE 1.488,60 -
INOVIEMBRE - 1,408,13
DICEMBRE. 1.568,72

'-_.__Fu'én_fe_:"E!abOracfén propia, apoyado de Sr'sré}_ﬁé._dé Pés'ajé' Vehicuféh e

o Carrera 15 No2etlo v
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Tomando como base final la (itima cifra de toneladas dispuestas en relleno sanitaris, es decir el periodo de agosto de
2025 se puede decir que en promedio diario se generan 50.68 toneladas de resrduos y se toma como base de centroide
de operacion que, tal como lo dispone [a linea base para la formuiacmn del Plan de Gestlon integral de Residuos
Stlidos PGIRS, manifiesta que teniendo en cuenta fas exigencias del cé!cu!o del Centroide def 4rea de prastacion de
servicio, se establece en ef articulo 9 de la resolucion CRA 720 de 2015 son 28,3 km la distancia del centroide af sitio
de disposicitn final en este caso reflena sanitario fa Glorita.

Figura 8. Distancia de! centroide de operacién para ef Area de Prestacion de! Servicio de Asea.

onibles y se encuentran fuera de mrculaclon
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Figura 7. Caracteristicas técnicas de fa flola de vehleufos de fa .e_mp'reSa EmeCaba! ESP-EICE

iTEM | DpESCRIPCION ___fTEm |  DESCRIPCION

Placa  lovirr Placa OVIZT3
Clase T camion | |lolese CAMION
Marca ' INTERNATIONAL Marca  |INTERNATIONAL
Linea I T a200| |Linea - ' ' 4300
Tipo de Carroceria " |RECOLECTOR Tipo de Carmceria RECOLECTOR
Motdelo B ' 2009} |Modelo | 2008
Calor T [etanco T |celer j ' BLANCO
Capacidad Psj & Carga kg) ' ' ol iCapacidad Psj b Cai’ga {'k'g_) a
.- Peso brute vehicular (kg) | 15878 | |Pesc bruta Vehicular (ko) 15875
Peso Wacio (ka) ' 5121| |Peso vacio {ka} ' 5121
Peso Mermado (k) ' 3641| [Peso Mermado (kg) 3841
Cilindraje fem?) ' ' " 7e43] |Cilindraje {om® ! ' 2271
Kilometraje - s desconc{:e ' Kilometraje o se descanoce
. |servicie ' OFICIAL — | |senvicio o DFICIAL
N° Chasis [3HAMMMARSBLO82460 | |N® Chasis __|3HAMMMARSBLDS2484
5 N® Bane PETI o o N® Sei’ié ) ’ P
[N Motor Javonmmautsazaze | [N potor . 470HMM2U1538414
iTEM DESCRIPCION ' ITEM _ DESCRIPCION
‘| Praca - OCANE? ' Placa o 0vI351
.| Clase ' {CAMION ' Clase - | caMION
| Marea CHEVROLET 1 Imarca " [CHEVROLET
[ Linea KODIAK 211 P7HA Linea CRvZ
[ Tipo de Carrocerla RECOLECTOR | {Tipo de Carroceria | RECOLECTOR COMPACTADOR
.| Modgeto N 2002 |Motelo 2017
A Color BLANGO Color BLANCO '
| Capacidad Psj ¢ Carga ikg) |2 PSI ' Capacidad Psj & Carga (kg3 [2 PSI
" | Peso brute vehicular (ka) IR 16000|, |Peso bruto Vehicular {kg) | 26500]
|Peso vazia (g) o ag90| |Peso Viacio tka) ' 7180
 |Pese Mermado tkgy S 3743| |Peso Mermado (k) ' 5335
- [cilindraje ©m¥) ' 2271| |Cilindraje (cm%) - o7790]
| Klometraje  276567| |Kitometraje 193366
- seruicio OFICIAL Servicio QFICIAL
Ine chasis 9GDP7HI2282660212 | |N° Chasis ' 9GDFY2348HBG27404
N Serie Frunitie N° Serie SGDPY234GHB027404
N Motor 2FRi2884 N° Motor ' BHK1-089345

Fu_ente: Elaboracion propia.
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De acuerdo con los andlisis de campo desarrollados porla Empresa EMPOCABAL E.S.P.El.C.E. se requiere
de minimo 5 vehiculos compactadores para asegurar una correcta prestamon del servicio de aseo y de dos
vehiculos en stand by o redundancia gue aseguren en su mtegrahdad el correcto sistema de operacion de
recoleccién y iransporte, por le que por ohvias razones, tales condiciones superan la capacidad individual
empresarial y ratifican la modalidad de un modelo estratégico en alianza para la atencidn del servicio de aseo.

- . Rutas de recoleceion y transporte. Para la ejecucidn de la actividad de recoleccion y transporten, la empresa
-guenta con un esquema operativo que establece las siguientes rutas:

Figura 8. Frecuencias y horarios aproximados para la recoleccion de residuos

MACRO RUTA FRECUENCIA  HORADEINICIO. HORADE
LUN MAR MIE: JUE VIE SAB DOM ?F|NALIZACIONT
1 ?X?X:X?XJX:X?XE 700am 9.0 am
.2'1 X X o . '?':OOar'n 11:00 am
E T 700am 4100 am
7:00 am ; 11:00 am
. ?ODam 11003!“ .
Zoom - 60pm
A200m . 630pm
{2:00m
o ftooam o
700am . 400am

. erora'f;Nci?H é}"
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5:30 pm

Criodan

11:00 am :

&30 pm.

= Fiaboraibn Propra e

C 1:00am

itoam

S 'Coﬁ;:réspétﬁto a las rutas se puede decir que través de los afios EMPOCABAL E.S.P, E.L.C.E. ha Implementado

~‘para la recoleccion de residuos sdlidos en ef municipio de SANTA ROSA DE CABAL 21 rutas, dentro de las
cuaies se debe destacar que existen recorridos nocturnos que responden a la atencién de la vocacion del

mummpm

Es 'por esta razén que, en la operacién de recoleccion, se ha implementado un esquema de rutas noctumas

como-jrespuesta directa a tna necesidad generada por la alta capacidad de carga que, Impone la actlwdad

turts 2 en et_munlclple Estas rulas espemahzadas prestan serwcm en e! corredortunstlco yen eI casco urbano

-Barrldo Manual y lepleza De acuerdo al Plan para fa- Prestacrén del Ser\nmo de- Aseo—PPSA de:

: L _'_'EMPOCABAL ESP; esta desarrol!a la acnwdad de bamdo y I|mp1eza de \nas y areas pubhcas de conforrmdad_ o

Qarjera b No Iz ‘E'l g
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con lo establecido en el Plan de Gestion Integral de Residuos Solidos =PGIRS del municipio, operando sobre
kilometros de vias y reas plblicas. Adicionalmente el mismo PPSA egtabiece una intervencién en 19 rutas
distribuidas entre parques y zonas plblicas, tal como se refleja‘en la siguiente imagen:

Figura 9: Descriptivo planeacion de la actividad de barddo_'manuaf y fimpieza.

6:00 AN anual
RB 1 T CRA7 X TR v GO0 AN flanual
T3 X X 2 | oo Mahiial
o5 2 71 CﬁA " X X 3 £:00 AM Wanual
25 X X X 3 £:00 AM Fanual
KK CRATS X X X K! §100 AM WMariual
TR 73 TRA T4 X T XX 4 GODAM | Manual
5% 53 CRATS XXX TRX 3 500 Al Manual
B.1 PARTE X X X 5 500 A Manual
CRA L . N
6.2 13,14,15 X X 3 6:00 Al Manua
._ﬂ cRARGALE | X | | %] | N
Y & XTTX X T T 5w | Manual
. ICRA.H. X 7 GO A .Ma.nua!
- MONTEARR s X 2 _ ':'ﬁ’,““‘“: Mamal '.
X X T _.G':'miw NE Manuat =
LS ) _2.' :__ snoAM " MaHUal
X . )( .2. 500AM Manual -
: X b Ly aonAM Mol
X IS 7 600 AM Wanual
X X B S YT
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RE 10 103 [AFLORA, X XTT " B:00 2 Manual
LOS PINOS, R
SANTA ANA
A —1X v T Y R RTTyTY Wanual
BARRIOS Fop :
RE 14 1.2 SELDOS X X 2 6:00 At Manual
113 NORTE X X1 2 B:00 AM Marual
12.1 LA EUGENIA, X X P B:00 AM Manuat
LO3
12.2 X X 2 6:00 AM Wanual
._ RE 12 BLOSQUES (
f’* 12.3 MADRE X X 2 B:00 AM Manual
h TERESA
DE
CALCUTA
13.1 VILLADIANA, | X X Z 500 AM Manual
- RB3 |- 182 HERMOSA X X 7 500 AM Manual
133 ETAPAS X X 2 600 AM Manual
[LTATAY
7 X X 2 ; Wanual
HERMOSA S00AM anta
14.2 ﬂﬁp R X 2 800 AM fanual
143 X X 2 _e:uu_m ' M'ariL'jai'_ o
"PARQUE B '
LAS ) :
ARAUCARI . I ' o
AS Y XX [ X|X[X|X|X{. 7 Lo Manual
. 7O0NAS _ .- gooAM | . -
© ALEDAWAS - | '

e dos zonas exciuyentes

la “asigriacion” e"u alto” himero de 3

o Se puede observar a io Iargo del pian operatwo de barndo manuai_
te Ia semana lo que genera elevados costos por Ia recolecmén centlnua de bolsas de bamdo' h

recuent:ias dur
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manual en varias zonas. Esta situacin podra ser objeto de optimizacion siempre y cuando no se vea
comprometida la calidad del servicio y las medidas adoptadas sean debldamente concertadas y acordadas
entre las partes. - I S

Dado que el Plan de Prestacion del Servicio de Aseo data de 2025, y considerando que la dindmica municipal
impulsa procesos de crecimiento y expansién, se hace necesaria la elaboracion de un estudio técnico
especializado orientado a implementar un sistema de sistematizacion de la informacion que fortalezea ia toma
de decisiones y permita scfisticar el modelo operativo mediante una estrategia de gobierno digital. Lo anterior
permitird establecer de manera detallada los siguientes aspectos:

s Caracterizacion Vial
s Cobertura y su ampliacidn
e Kildmetros de barrido resultado del resultado de ampliacién de la cobertura.
« Personal requerido para la gjecucion de los kildmetros resultado del estudio.Disefio de un plan
operativo de barrido manual y limpieza que permita optimizar los procesos, recursos y a un minimo
. ~ costo
K Cumplimiento de las metas establecidas en el programa de barride manual y limpieza del PGIRS.
“Cumplimiento en lo establecido en la normatividad vigente
. Impacto en fa tarifa por la variacion de kitémetro de barrido manual
_ Ng'sé cuenta con cuartelillos o puntos de almacenamiento de implementos de barrido puesto que
cada auxiliar de barrido y limpieza es encargado de tener sus implementos.

‘La in_Ip_orporacic'm de los aspectos sefialados contribuird significativamente & la mejora en 1a prestacién del

' ""r'\rlgj‘z:é.de aseo, en la medida en que las mediciones precisas y en liempo real de cada actividad permitiran
ohtar ‘con informacién confiable y oportuna, Esto facilitara la toma de decisiones basadas en evidencia, .
phmlzaré la amgnamon de recursos, aumentara la eficiencia operativa y garantizara una mayor capacadad de .
spuesta frente 4 las necesidades del municipio y de los usuarios. :

orte de Césped, La'prestacmn de este servicio se realiza por comunas o zonas para el afio 2025 ¢l dreaen
a se' realrza 8l corte de cesped en de 162.303,692 m2 un total a la fecha de 549 zonas identificadas, se debe -
het en cuenta que ha medlda de que Ia comunidad lo solicite o se evidenclan nuevas zonas para Ia prestamén

' "bldentalldad de los operarlos de corte de cesped se retlra el serwcm en estas

La frecuencla esta basada en la disponibilidad operativa y el cronograma programado mensualmente.

a5 zonais donde se'presta el servicio son: .
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Figura 10: Distribucion por ciclos de area sa_s;,fep'ﬁﬁke 'de_ Gorte de césped.

Lingres, EtapaliCarrera
23), Etapall, Erapall,
EtapalV,Etapa V.
ErapaVll, Pargue de la
4.2, Pargue de , Parque
dela B, ElCampestiey
Partal de |a Hermosa,

Cérdoba, Sulza,La

Menseirate Casas,
Meonszerrate
Bloques, Las

Trimidad 1, Iy, Villa
Alegia, San Vicente,
Nyeve Horizone, La
Estacién, Kennedy, El
Paipay Caldss,
Bosques de Santa
fna |, Bosques de

Comunall Comuna i Comuna Il Comuna IV Eomuna Y
BanigfSeatar BarriolTectar BarriofSector DanintSectar BarlotSectsr
Eugenlal, Eugenlalll,
Loz Bloques, EIEdén,
Los Angeles, Sor
Teiesade Caleuta, Wifa Qruma, La El¥fergel, Las

Cristales, Los Fobles,
El Triunfo, El Palmar,
ElBalén, SanJuan
del Viento, Villa
Ampare, Guaduales,
Maztes

Tatde

firea Total da Césped

Brea Totalde Césped

Abedules, Famin Milagrosa, Rotarioy La - SantaAnall yEl . LaCampifa, La
Lepes, Tensnoua, vilaz]| S0 | Ugnverscrr, Pioxy, | Clcloll | Albmos.Ponabde | ool | poip vty | COEN - | Cuntaayvge | CldoV
deSanFernande, Vills San Bernardine, Santa Monser::late, Los LaFloraly i, Ponrales Maora, Quintas del
Diana |, Yila Dianall, Helena, Catros de la U;b::i:asr,:ién delas draucanias, Nerte, Manantiall,
Willa Dians ll, Las Traviata Pindans. £l Trugo] Portal delPraday Manantialll, Kasuko,
Camelias, Corales, illa " Mirador del Prado. Wiz [5|adis Betamlal,
Cabal, Primera Etapa pETrcoll Villa Xiomara |y ||, Los Betaniaily Betaniz il
[Carrera 22), Wl = Laureles, Alos de Pinares, Bosquesde
Ferocarril, Portafes de Laureles, Sarnita AnaMirarnar,
[ fila, Partal de la Urbanizacion Terazas Lagos de Venecia,
Hermosa, Las de Mongerrate, El Belencite
) Araucarias, Micader de Camela, Baijo b a Cariilera,
| laHemosa, Lafrgelia
Baja, SanFranclscoy
San Rogue .
Erea Total de Cesped FI20m* brea Total de Céspel -BBSISM®. | Area Total de Césped |- T4B02m": =108390m™

T2643 m’

Fuente; Efaboracién propia,

"._"PGJIRS y'or'lentar'de manera mas premsa Ia planeacmn y gestton dei
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Mediante estudio técnico se debera determinar:

»  Coherencia del inventario establecido en PPSA con élifventaric establecido en el PGIRS,
» Actualizacion del inventario por incremento de éreasb_bje&j del servicio de corte de césped.
*  Inventario de arbolado susceptible a tratamiento dentro del servicio.
o Viabilidad de disminuir el ciclo dlas sin afectacién del costo operativo, un‘minimo incremento de costos
o disminuyendo los costos actuales.
- & Cumplimiento de las metas establecidas en el programa de corte de césped dei PGIRS.

Situaciones evidencias en cuanto a la actividad de Poda de Arboles. Es necesario actualizar un estudio
“técnico que actualmente la Empresa EMPOCABAL E.8.P. E.I.C.E. no tiene como garantizar por situacionss de

orden econdmico, pero que por supuesto es fundamental ejecutar y que debera ser uno de los productos a
-enfregar a cargo del aliado estratégico para que su atencion se siga desarroflando desde contextos reales y
* permitiendo la agilidad en Ia toma de decisicnes a través de un sistema de informacion digital en tiempo real

que facilite la gestlon adecuada de los recursos que se requieren para garantizar la prestacion del servicio de
'asg0,

;\"_-Con Ia mformacmn actualizada que se genere a partir del estudio técnico y del sistema de informacion digital

en tlempo real, ser indispensabte articular acciones con la autoridad ambiental municipal para fa elaboracion
' - de un documento técnico de soporte que formalice fas actividades de intervencién y caracterizacion del arbolado
urbano. Drcho documento debera definir con precision 1as 4reas reconocidas por el municipio como objeto de
tervencion, de manera que aquellas zonas que no se encuentren dentro de dicha delimitacion sean atendidas
onfo e a la competencia que determine la administracién municipal. De este modo, se asegura un marco de
otu_ én claro, ajustado a la normativa ambiental vigente y con una amgnacron responsable de ios recursos
ecesanos para la adecuada prestacidn del servicio piblico de aseo,

“'Mediante estudio técnico se debera determinar: el modelo de negocio (Célculo ge maguinaria,
personal 3 msumos) en cas¢ de que se teriga que lmp1ementar el setvicio de poda de arboles en el
' o':prewo acuerdo con & Mun:c:mo de SANTA ROSA DE CABAL ¥ de conform;dad con ei

. en drcho'docume'n'to

i.avado de areas pubilcas, De acuerdo al PPSA de' EMPOCABAL E. S.P. ELC. E. Ia empresa presta e
“serviclo“de lavado de areas piblicas en el municipic mediante la remocion de residuos sélidos {Limpieza

_ armra 151\59 1? iR
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Preliminar) y posteriormente el empleo de agua a presion y ]abon' !

la suciedad.

En el PGIRS se figne que el inventario de zonas publicas para _Iavédo"son 6 puentes, sin embargo, realizando
la actualizacién de estas zonas se evidencia que las zonas & las cuales se realiza el lavado son las que se

muestran en la siguiente tabla:

polvo con hipoclorito con el fin de remover

Figura 11: Esquema operativo para la prestacion de la actividad de favado de areas publicas.

CUID.&HD

Empocabal

EL AGUA, QUE HOS DA VIDA

ESP-EICE ¥

AREA SUSCEPTIBLE DE LAVADO -SANTA ROSA DE
CABAL- ZONA URBANA-2025

_ana Sector Coordenadas Perimetro mt | Area Comuna
Latitud Longitud
FUENTE 1- LA 31 FEHAEIIN | 153736950 | 616
AP 2| PUENTE 2108 FINGS TEEII5ETN | TSR0 | 247
LAF.’QM_:..P.UENI'!'ES-'PIOXII ' TIETRAN | 755716390 | 817
Rl PUENTE 4- (A FIERMOSA F5156.10N | 76°3721.850 | 87
PUENTE 55AN EGENIO FETASEEN | 1579726590 | 651
. RN | TEREI '4_3_,_:5 T
PPN TN 452 T
UEN CIC PETREN ?53721440
T [PUAES 105 ARTESANOS "_:_'4&53_'34_52_"@4.'_.'i':j. B0 | P
P TGLESIALAS ViGTORIAS ISR SR e0 | 6
_LAP{{ ALCALDIA 4‘;51.'53.6.4“N._: ':f5°37"14;42"_§'_.'-."-j' THE
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230

[AP 17 T PARQUE ARANGO 45157 89N ?5"37'23_‘91"_"{3:_."-.-:'-
[AP 13 | PARQUE SIMON BOLIVAR 45154 03N ?5"3?_'.1.6.:.3'6.".0 ' 429 ~
[AF 14 | PARQUE SIMON BOLIVAR R P I R T T o
AP 15 | PARGUE SIMON BOLIVAR TN IR TIE0 22
LAF 16 | PARGUE SIMON BOLIVAR 45T5A1N | 75087 16,280 | 270
CAP 17 | PARQUE SIMON BOLIVAR TET5410N | 75°371625°C | 77,3
[AP 18 | PARGUE SIMON BOLIVAR 25154 12N | 75°3716.25'0 116
(AP 78 | PARGUE SIMON BOLIVAR 5154.10N | 75°3716.256'Q | 95,2
(AP0 | PARQUE SIMON BOLIVAR #BI54ITN | 750316250 | 725
LAP 21 SARGUE SHONBOLVAR T TSTSLaN | 753716250 | 28
- [TAFS: | BULEVAR — ARGUEOLOGICO| A°5TSLTeN | 7559711360 | 254
© | ANEXA
. [TAP 2 T BULEVAR ARGUECLOGIC0 | F5TEa 19N | 554710580 | 194
. [TAP24 | PARQUE FUNDADORES PETIOETN | 715378480 458
' FARQUE FUNDADORES FEIB8.76N | 75°378.30°0 85,1
"PARQUE PORTAL DE LAl 4°5216.13N 75°3749.200 149
HERMOSA
| MOTECARMELD 4574 40N 755377 68'0 126
5| PARGUE DE LANENORIA FP5244a5N | 75°0731580 | 104
VIR T R I T A o K T

B 18 ebera er uno_ de Ios productos a entregar a cargo del a 1ado estralegrco para que contlnue s atencion
i desde contextos reales y de manera conjunta de acuerdo con Ios alcances frente al respectwo componeme

Sltuaciones- ev:denclas en cuanto a la’ achvldad de Lavado de Areas Pu"hcas

Fuente: Efaboracmn pop;a
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o Debe darse &l cumplimiento a las metas de PGRIS de acuerdo con- Io que arroje el estudio que se
debe desarrollar.

»  Actualizacion del inventario por incremento de &reas objeto dél servicio de lavado de areas publicas.

+ Viabilidad de aumentar las areas de lavado sin afectacion del costo operativo, un minimo incremento
de costos o disminuyendo los costos actuales.

Programa de instalacién y mantenimiento de cestas en el drea de prestacion, Trayendo a contexto lo
eslipulado en la Linea Base del PGIRS, para el afio 2022 existen sesenta y siete (67) cestas publicas
-~ instauradas y ocho (8) removidas en el casco urbano del Municipio de Santa Rosa de Caba.

' AI aClualizar el PPSA se encuentra que el municipio de SANTA ROSA DE CABAL realiza el lavado y fimpieza
de las cestas publicas instaladas contemplando esta actividad como un proceso integral que combine limpieza
frecuente, mantenimiento preventivo y correctivo, gestion digital del inventario.

-:'_:_._S.e,_cuenta con un lotai de 48 cestas publicas instaladas de las cuales 21 estan en estado de deterioro y 27
. pérdidas.

- La'Empresa EMPOCABAL E.S.P. E.I.C.E. cuenta con un aplicativo denominado “RUTAS", a través del cual se
“realiza mensualmente ¢l monitoreo del estado actual de las cestas publicas instaladas en el municipio. Este
mecanismo permite disponer de informacion actualizada y verificable entre las partes, con el fin de viabilizar las
eshones necesarias frente a los fratamientos, mantenimientos y acclones correctivas que se requieran en el
< Ma o'de este servicio complementario de aseo.

e debe tener en cuenta la regulacion local y estatal. En general, se requiere ta aprobaclon del mummpio 0
|smte para la:ubicacién de las cestas y reconocer los disefios establecidos sobre etos elementos creandoung -
ia tecnzca qUe cumpla con la normativa amblental vigente y el marco para Ia prestacion de los SeI'VICIO pubhcos

on.respecio a cestasa wabillzar para su znstalamon con base a ! creCImlento urban[stlco dei munlmpl

Parque de Ia famllaa. -

o - Calle 12 entre carreras 11y 13

. Via Termales San Vicente y Santa Rosa.
" Parque del Machete‘

-.(:.arr'e:fé_J:S__ Noiz1
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o Pargue Arango.

Una necesidad que se reconoce es fa instalacion de conteriedares para residuos biolégicos de mascotas que
comao minimo debe haber 1 en cada equipamiento colectivo,”

Adicionalmente se realizan actividades de sensibilizacion con el fin de evitar que estas se conviertan en puntos
criticos y focos de contaminacién.

- Es necesario actualizar estudio técnico que actuaimente la Empresa EMPOCABAL ES.P, EI.CE. no
tiene como garantizar por situaciones de orden econdmico, pero que por supuesto es fundamental ejecutar y
gue debera set uno de jos productos a entregar a carge del aliado estratégico para que su atencidn se siga

~ desarrollando desde contextos reales, el estudio debera incluir una arficulacion con el PGRIS y el Plan Anual

~ Operativo de aseo y la Actualizacion del inventario de cestas papeleras en el municipio y realizar estudio de
costos e impacto en farifas si el models contempla la actividad coma variable

Dlsposlcmn Fmal de residuos. Caracterizacion de los residucs solidos Acorde con la caracterizacion
_delantada dentro de la actualizacién del PGIRS en ef 2022 se obtuvieron los sigufentes resuftados:

" Produccion Per cépita: Se calculd la cantidad de residuos sdlidos generada por una persona, expresada en
- _términos de Kg/hab/dia, de acuerdo con los aforos realizados para todes los sectores y posteriormente se
“divido dicho valor en el nimero de habitantes proyectados.

ontlnuacmn los resultados obtenidos y la base de comparacion de la produccion per capita para el municipio
los rangos estimados teniendo en cuenta variables demograficas y el histérico de los residuos

é_ﬁ'er'_ados se obtiene lo siguiente:

. Figura 12. Andlisis de volumen per cépita a corte de! afio 2025,

- TOTAL - SUBTOTAL AT anTee . | PPE i
K (Kgldia) ”AB'TANTES._ {Kgfhab dla}
13446 3683923 | v .66135 .. | - 056
16293580 44639,95 - 66136 . 0,67 -
15971930 4375888 | 66137 0,66
.- 16416020 44875,40 66138 0,68
- 13446320 _55334,65 B6139-: | .-0.84

- Fuente efaborac;on pmpra
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Cabe resaltar que la proporcién de la variable que se calcula con respecto. 4 agosto de 2025 tiene una
desviacion estandar significativa ya que el calculo se esta real:zando sobre 243 dias que equwalen al tiempo
que se lieva en curso de fa vigencia, SOV : o

De lo anterior se concluye que resulta imperativo contar ccl'g'_;_ye_hTC'u'ios que posean-la capacidad operativa y
técnica necesaria para atender de manera eficiente la recoleccion y el transporte de los residucs solidos
generados en el municipio de Santa Rosa de Cabal,

Dado que EMPOCABAL E.SP.-E.L.C.E. no dispone actualmente de un parque automotor propio para

- desarrollar esta actividad, ha sido necesario contratar fos servicios de recoleccion y transporte con la empresa

SESPA UNIVERSAL 8.A. E.8.P., mediante la suscripcion de un contrato de prestacion de servicios cuyo objeto

- consiste en “contratar la prestacién del serviclo de recoleccién y transporte de los residuos sélidos generados
* en el area urbana y centros poblados del municipio de Santa Rosa de Cabal, hasta su disposicion final”.

Para el cumplimiento de este contrato, la empresa SESPA UNIVERSAL S.A. E.S.P. opera una flota de vehiculos

~ compactadores que cuentan con las licencias, permisos, autorizaciones y demas instrumentos de manejo y

~* ~“control ambiental exigidos por la normativa vigente, realizando diariamente la recoleccién y el transporte de los

* fesiduos haste’ el Relleno Sanitario La Glorita, ubicado en la vereda Combia Alta del municipio de Pereira, sitio
- autorizado para la disposicion final de los residuos de Santa Rosa de Cabal.

.- Estos vehiculos -constituyen un componente técnico esencial del contrato, en el cual se desarrollan las

_operaciones de las micrortutas y macrorrutas de recoleccién, asi como el servicio de fransporte externo hasta
disposicion final de los residuos sélidos generados dentro del Area de Prestacion del Servicio (APS) gel
uri':'mplo de Santa Rosa de Cabal.

"EST"*DQ DE LA CARTERA POR EDADES Y USOS DEL SERVICIO DE ASEO.A contintdcion, 6
detallada’el estado de la cartera por edades def servicio de aseo de fa EMPRESA EMPOCABAL ESP por'
stratos 'cer‘te de agosto de 20251

ngura 1 2 Disiribucion de carfera por edades comparat:vo por uso de! serwcm e

Total

NO'VENGIDA 1Mes -2Meses . 3 Meses - § Meses .5 Meses .6 Mesas . 7 a 12 Mesas 12 Meses -
13161'.-238 5.753.491] 1.901.860| 2.815.236| 1.904.626] - .- 597.0070... 2.902.181| 157.782.440|. 7 256.772.180| - -
A129,054] 4232820 - 0l Q) wiogl o o) e n o -0 3136798 D474}
o DTAZBL Ol - - 0] 0] 226.304) T e O 0423.506] C5.042.707| 00,144,616

3 1(.-3,023.426| 1.252.756 277.385| - 97.085| 298.483|. . 182317 ~1.572.112] 74.943107} . -08.064.031)
49,062,425 25,565,724/ 13.633.726( 1,283,454 | 1.008,949] 775408 .- 701.081] . 4.211.495] 77.403.982] -273.646.176
- 450,882.150( 26.723.437| 14.073.865( 1.030.609 1.022,900{1,111.533] . - 349.262| . .5,001,301| -78,033.851| ..268.228.508
= |ESTRAT soo 140,310,380 6.619.066] 4.042.967] 116.860] 185.487] 262.099] - 472078l o g4Baz0] 27.ass.70n]  RD.384.150
- {ESTRATOS - - - - | 11624784 1722001 324780 0 S0 -0l o8l - o o] 14:488.087] 28160602

ESTRATOG: -~ "1 . 549,088 57,6300 - .. 0] - - D B R o 0] - - 166,061 2724815 3.635.521
|VARIDB USQS - .. -] ..48.330:616] .6:934,360 1.669,289] 548,013 . ‘0 L I 191 186 - B49.163) - - .350,037| -58.772.664

- |TOTAL SERVICIO .

500.975.292] BA.502.150] 41.174.085 5.250.191] 5,120,671 4,605, 651 2 192:876] . 16.674.229 442.65%.480] 1.103.566.532
Fuenre E!aboracfén prop:a soportado de! aphcatwo de facturac;on Nex; LIS A

Carrers 15 No. 121 9
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INDICADORES DE EFICIENCIA DEL RECAUDO Y ROTACION DE LA CARTERA.
FSRI DEL MUNICIPIO DE SANTA ROSA DE CABAL. SUBSIDIOS Y APORTES SOLIDARIOS.

En el municipio actualmente se encuentra vigente ef Acuerdo_N'_di 015 del mes de octubre de 2024, que modifica
el articulo 1 del acuerdo No.032 del mes de noviembre de 2020 y el convenio interadministrativo de subsidios
y contribuciones 411 del 2025. En el acuerdo se aprobaron los siguientes poreentajes:

Figura 13: Subsidios y Contribuciones (tomada def documento de diagnostico}.

Uso-Estrato | SUBSIDIO CONTRIBUCION

T E5t, 0%

2 -22% 0%

3 3% 0%

4 ' 0% 0%

5 0% 50%

8 0% 80%
industrial % ] 30%
Comercial % 50%

Oficial 0% 0%

Fuente: Elaboracion propfé soporrado def apﬁca'tfvo te facturacion Nexis.

ELEMENTOS DEL. PROCESO DE INVITACION PARA LA SELECCION ‘DE UN ALIADO
ESTRATEGICO MEDIANTE CONTRATO DE CUENTAS EN PARTICIPACION CON EMPOCABAL
ES. P-ELC. E.

( BJ'ETO DE LA INVITACION. "Constituir una alianza estrategma mediante 1a celebracmn deun

'ntrato de cuentas en participacion, orientada a aunar esfuerzos, capachades ¥ recursos para

‘garantizar fa operacion y gestion del servicio piblico de aseo en el mun|0|p|0 de Santa Rosa cle _
Departamento de Rlsarakia _ R ST

LCANCES D LA"' NVITACION

Ej cutar:Ja” ct;wdad de recolecc;on de I'eSIdUOS séhdos generados dentm el area de :
prestacion del servicio ~APS- del municipio de Santa” Rosa de Cabal como parte de las

bores inhierentes a la colaboracin empresarial. .

_ Reahzar c6h vehicllos propios, el transporte de los r931duos sélldos recolectados enel APS

“del municipio de SANTA ROSA DE CABAL - Departamento de RlSARALDA conforme a

._-!as rutas y frecuenmas def nrdas en estas condrmones de mvstaclbn TR :

: _ Larrpra TS No 12-41 %

_ ('e!ulai 333 033 46 5? Fijo 351 ‘32 QO/SPCIG’E*}EM ext 101 %
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6.2.3. Disponer, por su cuenta y riesgo, del personal requendo wnculado mediante contrato de
trabajo, para acompafar las labores de recoléction mumc;pal de residuos sdlidos.
6.2.4, Ejecutar la actividad de transporte con vehiculos de propiedad del afiado colaborador, tipo

compactador, sin admitir figuras juridicas distintas a fa propiedad (afrendamiento, comodato,
- Jeasing u otras), de conformidad con las condiciones técnicas aquf previstas.

6.2.5. Disponer de los operadores y conductores requeridos para la operacion de los vehiculos
compactadores, asegurando su idoneidad y dispenibilidad para las actividades previstas,
6.2.6. Asegurar que los vehiculos destinados a la recoleccién y transporte de residuos estén

asignados de manera preferente al APS del municipio de Santa Rosa de Cabal, debidamente
asegurados contra todo riesgo, con sus seguros obligatorios y revisiones técnico-mecanicas
: vigentes,

._ . 627 Garantizar el funcionamiento Optime de ios vehiculos compactadores, incluyendo sus
— componentes técnicos, mecanicos, eléctricos, asi como su mantenimiento preventive y
correctivo, disponiendo ademas de los equipos de seguridad y combustible requeridos. Para
ello, deberd presentar los certificados de gases, revision técnico-mecanica y SOAT vigentes,
6.2.8. ~Asumir la totalidad de los costos asoclados a las revisiones, reparaciones, mano de obra y
_ . repuestos necesarios para el mantenimiente integral de los vehiculos, sin que estos puedan

" . ser frasladados a la EMPOCABAL E.S.P. EL.C.E.

g 6.2,9. Garantizar la disponibilidad inmediata de vehiculos de reemplazo en caso de fallas que
o . impidan la continuidad del servicio, conforme 2 los estandares definidos en estas condiciones.
- 6.210. . Realizar el transporte de los residucs sélidos recolectados hasta un relleno sanitario

. Juridicamente habilitado, asumiendo e costo de disposicion final conforme a la estructura de
- costos vigente y sin posibilidad de ajuste diferente al contemplado en el articulo 125 de la Ley

142 de 1994,

Ejecutar las actividades de barrido y limpieza de acuerdo con las caracteristicas técnicas del

serviclo, las condiciones de mercado y las revelaciones establecidas en el numieral 5 de estas
- condiciones, con las frecuencias y horarios definidos, sin perjuicio de los ajustes que puedan o

derivarse de un estudio técnico posterior elaborado por el aliado.. .- .- L
Ejecutar fa actividad de lavado de vias y espacios publicos conforme al Pian Anual de Aseo —
. 7al PGIRS y a las condiciones establecidas en el numeral 5 de esta invitacion.* o
Desarrollar las actividades de corte de césped y poda de rboles conforme a Io establemdo .
en'el PGIRS y en los acuerdos con el Municipio de SANTA ROSA DE CABAL. L
Entregar los productos informes y estudios establec[dos en los d:stmtos numeraies de esta-_-'- co

empresa de servicios pub icos domiciliarios que dentrc de'si actw:dad economlca u ob;eto o
ntempie a prestacion de servicios de aseo enfos componenfes pnnc:pafes Yo sts
ct;vrdades complementarias de conformidad con el articulo 14.24 de'la ley-142 “Sewvicio piblico -
.:jdom;cmano de aseo. Es ef servicio de recoleccion mumc:paf de Fesiduos; pnncrpafmente sélidos.

" También se aplicars esta Ley-a las. achividades com '.*ementanas de rransporte tratam:enro '
E ";'.:.:aprovechamfenfo ydfsposrc.'én fna! de ta!es resrduos : RS .

S . : -5_._No iz ‘! 1
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6.4. EXPERIENCIA. La experiencia ds determlnara cori &l cumphm:ento de [os requisitos que
acto seguido se exponen.

B.4.1. Contar con una existéncia juridica no inferior a-diez (10) afios de constitucion.

6.4.2, Encontrarse operando el servicio plblico domicifiario de aseo en sus actividades principales
y/o complementarias de conformidad con lo establecido-€n este punto No 8 de las condiciones
de invitacion y de conformidad con lo que serd el componente de la evaluacion técnica.
(deberd presentarse los correspondisntss sopores con copia de los contratos o
certificaciones expedidas por la respeciiva EMPRESA en hoja membretada y con teléfono,
nombre y direccién de perscna de contacto para eventual verificacidn de veracidad de

. contenido o cualguier otro medio de prueba iddneo que permita soportar la exigencia).

- 6.4.3. Haber operado yfo apoyado a un prestader o municipio en la actividad complementaria del
servicio de transporte con minimo 25,000 suscriptores de aseo y con una flota no inferior a
dos carros compactadores, cada uno con capacidad minima de 10 toneladas, durante un

. tiempo minimo de seis meses. Se debera presentar el correspondiente soporte con copia
_del contrato o certificacién expedida por la respectiva empresa en hoja membretada, con
“teléfono, nombre y direccidn de la persona de contacto para eventual verificacion de la

: veracidad de contenido.
" 644, - Estar desarrcliando actividades principales o complementarias del servicio de aseo en
" minimo dos municipios del pais, con un minimo de 1,000 suscriptores por cada municipio
y por un petiodo no inferior a dos afios. Se debera presentar el correspondiente soporte con

.. copia del contrato o certificacion expedida por la respectiva empresa en hoja

" membretada, con teléfono, nombre y direccidn de la persona de contacto para eventual

verificacion de la veracidad de contenido.

Encontrarse operando y/o apoyando la operacidn del serviclo de aseo en sus actividades

principales o complementarias en un municipio con un ndmero ne inferior de suscriptores de
" aseo de diez mil {10.000) suscriptores.

Tener experiencia en la actividad de fransporte de residuos solidos con carros

“compactadores, cerfificando que haya transporiado mas de 14000 toneladas en un afio en

*, ‘cualquier mercado del servicio de aseo en Colombia.

‘Contar con mas de tres contrafos ejecutados cuyo objeto sea el transporte de resniuos sélldos

o similares durante los Gltimos tres afios.

'Contar con experiencia en actividades de barrido y Ilmpleza enel mercado del servicio de

se0-en Colombia que minimo corresponda a 36.000 kilometros de cuneta barrrda en un afio

‘calendario. . :

Aportar’ contrato vigente, en particular en lo relacionado con la dlSpOSiGIOI’! f naI de resmfuos '

sdlidos; (acreditar e)ustenma de un contrato para dlsposmzon fi nal enla zona) ‘Este: reqmsﬁo

€3 mdzspensable .

‘Cada una. de'estos elementos debera estar debldamente certlﬂcado y su vahdacnon se la

"rvara Ia EMPRESA EMPOCABAL ESP ) : . o

CONDICIONES TECNICAS EXIGIDAS PARA LOS CARROS COMPACTADORES EMPRESA'
"DE EMPOCABAL E.S.P. ELC.E., considerada que:- Conforme al Articulo 2.3.2.2.2.3.36 del
5 De_cret_o_Umco _Re_g!amentarro MVCT No. 1077 {decteto 2_981 de 2013, articulo 36), los vehiculos

' ("anmm 15 NeIZ 1T @
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de recoleccidn y transporte de residuos sdlides con. destlno a Ia dlSpOSICIOn final, deberan tener,
entre otras, las siguientes caracteristicas:

6.5.1. Los vehiculos recolectores deberan ser motdr'izatio_s, y estar claraniente identificados {color,

logotipes, placa de identificacidn, entre otras caracterfsticas).
6.5.2, En este municipio por tener més de 5.000 usuarios en el serVICJo publico de aseo, deberan
estar provistos de equipo de comunicaciones,
6.5.3. En este municipio por tener mas de 5.000 usuarios en eI servicio plblico de aseo, deberan
' centar con equipos de compactacion de residuos.
- 6.54. La salida del tubo de escape debe estar hacia arriba y por encima de su aitura maxima, Se

debera cumplir con las demas normas vigentes para emisiones atmosféricas y ajustarse a los
requerimientos de trénsito.

n 6.5.5. Los vehleulos con caja compactadora deberan tener un sistema de compactacion que pueda
' ser detenido en caso de emergencia.
6.5.6. Las cajas compactadoras de los vehlculos destinados a la recoleccion y transporte de los

-residuos solidos con destino a disposicion final, deberan ser de fipe de compactacion cerrada,

- de manera que impidan la pérdida del llquido {lixiviado), y contar con un mecanismo

.. ... .. . automatico que permita Una rapida accién de descarga,

- 887 . Los equipos destinados a la recoleccibn deberdn tener estribos con superficies
- antidesfizantes, y manijas adecuadas para sujetarse de tal forma que el personal pueda

fransportarse momentaneamente en forma segura,

-6,5.8. -~ Los equipos deberan posibifitar el cargue y el descargue de los residuos solidos almacenados
: . deforma tal que evite la dispersién de estos y |a emision de particulas.
. 8.5.9. Deberan estar disefiados de fal forma que no se permita el esparcimiento de los reswducs

sélidos durante el recorrido.
En los vehiculos destinados a la recoleccion a partlr de cajas de almacenamiento, deberén'
contar con un sistema adecuado para levantarlas y descargar su contenldo eh eI véhiculo
racolector.

- las especif caclones de los vehlcuios deberan corresponder ala capactdad y dtmenSJon de " '
las vias pUblicas. e
Deberan cumplir con las especn’ caciones tecmcas emstentes para no afectar Ia alud"
'-ocupa(:[onai de los conductores y operarios. o
- ' e_star dotados con eqmpos de carretera y de atenc:on de mcend:os 3

cabina y otra en la parie posterior de 14 caja dé compactacton asi como de: Iuces en.Ja zona
71 .de latolva. Para {os vehiculos recolectores sin compactamon Ias ices” deberan estar
' _';i 'ubmadas sobre a cabina. :
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6.5.17. Deberan cumplir con los detalles del cuadro 5|gu1ente B

ESPECIFICACIONES DE LOS CARROS CAMPACTADORES EN CUANTO A MODELO O ANO DE
MATRICULA, CAPACIDAD DE TONELADAS, PARA LA OPERA_CIGN ‘SOAT, SEGURO CONTRA TODD
RIESGO, PERSONAL CON EXPERIENCIA PARA SU CONDUCCION, PERSONAL ASOCIADO A LAS
ACTIVIDADES DE ASEO,

MODELOQ Y CONDICIONES DE LOS VEHICULOS COMPACTADORES

Minimo deberan ser modelo afio 2020,
Se deberan ofertar minimo cince carres compactadores:

. | Tres de los carros compactadores deberan tener una capacidad para carga de 10 toneladas. {entre 16 y 17
1 yardas cublca )

D_os de los carros deberén contar con una capacidad de carga de 12 a 14 toneladas. {25 vardas clbicas).

Ademas de los cinco carros compactadores anteriores, deberan asegurar la disponibilidad de dos carros
-+, | compactadores en modalidad de stand by y back up, uno de ellos con capacidad 10 toneladas y otro de 12 a
N 14 toneiadas

08 Carros deberan ser de propiedad del oferente, NO SE PERMITIRA OTRA CONDICION JURIDICA
‘RENTE A ESTOS. Pues se busca asegurar y/o garantizar mejores condiciones de operatividad y
_rabllldad del fransporte y deberan mantenerse de manera exclusiva para garantizar la operacmn en el
munlmplo de SANTA ROSA DE CABAL.

| se deben garantizar en medalLdaﬁmia stand by, En estos. 0339&&,‘(&@@‘[@.,«%&9%@QU@&Q&J@Q&U@&&&“

< ‘cuarido se'les regulera, en un fiempo.méximo de 2 horas desde que sean cormunicados Dor el
s expedito de la necemdad de dichos compacjgdores

retraso. el Dartlcme_ L

S sus'" 'ntorés en; cumohmentb de io dlspuestg enJa resofumgﬂ_ﬂpRg ZZQ de 20;15 NDquas sumas,

_ Deberénjtener SOAT wgente para ia f irma del contrato y deberan mantenerlos en taies condmones durante
- .Ia wgenma de Ia relacmn contractual . .

: : o Qarmra 15NoI2Tl ¢
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Deberan contar con revision técnico mecénica cuando se cumpla 1a condicion-exigida por fa Ley.

Desde la presentacién de la oferta el ‘oferente asume la rééﬁdnsabiiidéd:'éh virtud de fa autonomia que le
asiste y la responsabilidad civil que le corresponde. Slempre mantendra indemne a SANTAROSA DE CABAL
EICE ESP.

Los vehiculos compactadores deberan contar al momento de la presentacion de la oferta de servicios Ia
s 1 cerfificacion o constancia de estar amparados contra todo riesge tanto por el chasis, como por la caja
P | compactadora.

- {No se permitirad-que el oferente en caso de ser escogido para la materializacion de {a relacion contractual,
ipueda presentar el cumplimiento de este requisito de manera posterior, por lo tanto, al momento de la
presentacion de la oferta deberan contar con estos respaldos.

EXPERIENCIA DEL PERSONAL QUE CONDUCIRA LOS VEHICULOS COMPACTADORES, -

+Ei personal a presentar como responsable de la conduccidn de los vehiculos compactadores, deberé tener
expenencna m!nlma de 3 afios en la conduccion de vehiculos con iguales condiciones o circunstancias.

La expertenma se certificara con la licencia de conduccidn enla categona propia de estos vehicylos. Ademas,
‘con'la certificacién que debe emitir para el efecto la Empresa para Ia que hayan prestado el servicio, en hcua
m mbretada con nombre y teléfono de contacte,

EI pe’rs'onal conductor no deberd poseer vigentes multas de transito, se permitira que puedan presentarse
1acuerdos de pago o evidencias de estar en audienclas o actuaciones administrativas ante autondad de
transito competente en el caso de tener alguna mfraccmn

NOTA IMPORTANTE ‘Ademas de los reqmsﬁos establecldos enel prese.nte cuadro de control
Ios carros compactadores deberan cumpllr co_n_ ias emgent;ias reglamentana antadas

. ctw:dades compiementarlas asocladas al personal s6 tendra en cuenta las- condiciones _
" minimas del’ servicio- descrltas en el punto No 5 y con el personal que se detalla a -
“continuacion, ' .

CNUIR- T 0068?00‘ -3
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Desarrollar seguimiento” integral a las

.os descrifos en las

de cuadrillas

barride, impieza, corte de ¢ésped, poda
de arboles

Supervision 1 persona acividades asociadas’ al servicio de . Lo
condiciones de invitacién,
aseo.
Conducir los vehiculos compactadores .
Conductores 6 personhas. dispuestos para la realizacion de Ia Iégr?dici(i;secsnzaesinvigciélr?s
' actividad de fransporte. T
'- Conductores Conducir los motocarros destinadas Las descritas  en  las
: 2 personas. para fas zonas don dificultades en clertas . oo
.Moto.(.)arros Zonas de APS. condicicnes de invitacion
Acompariar y coordinar el trabajo del
Coordinacién 1 persona personal asociado a la actividad de | Las descritas en las

condiciones de invitacion

4 Recolecciony

15 personas

Ver lo dispuesto en el punto No 5.

Los descritos en las

._-transpone condiciones ds invitacién.
" [Bamido y .
' !lmpleza de Verlo dispuesto enelpunto No S delas { Los descritos en  las

| vias y éreas

publlcas

19 personas

presentes condiciones de invitacion.

condiciones de invitacién.

¥
pubhcas

16 personas

Ver lo dispuesto en sl punto No 5 de las
presentes condiciones de invitacion,

' Los descitos dentro de

lag .- condiciones  de
invitacién.

de

ANS- contractual,

| Los descritos dentro de las

condicionas de invitacion.

| Cumpllr con ias exugenclas establemdas

- Los descritos enlas -

en eI PGRIS, condlclones de mwtaclon' I
No A_pl_aca.- - - N A _
; N . .'N.A' Los descntos en Ias
PERSONAL e

condlc_lones de invifacion |
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. Comercializa

¢ion

EMPOCABAL
E.SP. EIC.E
garanfizara la
facturacion y
recaudo a partir de
la materializacion
de convenio de
facturacion
conjunta de que
trata el articulo
147 de la Ley 142
de 1984 en
concordancia con
las normas
.| regulatotias.  Se
| pactara en
| convenio de
facturacion

| conjunta.

EMPOCABAL E.S.P, EIC.E, deberd
garantizar la facturacidn v recaudo en el
marco de un convenio de facturacion
conjunta, Bl componente  de
comercializacién debe ser desarrollado
por el aliado esiratégico.

Los propios de a
regulacidn del componente
en el marco de las
resoluciones de la CRA.

- TEMPOCABAL
ESP. EICE
.| garantizara la

La atencitn de usuatios, la gesfion de

los costos asociados a
estos componentes,
seguiran siendo cubiertos

25;;"0?;? gg PQR’'S seguiran siendo atendicjas_ por | por parte _de las variables
clientes en  su EMPOCABAL E’.S.P. E..C.E., asi mismo | del servicio de aseo y se
centro de | S8 conservard Ig estructura  del | descontaran .
_ . .t coordinador del servicio de aseo. mensualmente - de” los-
servicios, atencion respectivos valores de-la
| v gestion de las C :

PQR’s facturaci_on.-_ E

Actividades que seguird desarrollando por EMPOCABAL E.S.P. E.L.C.E.. continuard con su = .
gestion de las actividades del servicio de aseo, tales como: |a actividad de facturacion, recaudo, ="
reparto de la facturacién, la atencidn de usuarios en el marco del contrate de condiciones
uniformes, la gestion de PQR’s, asi mismo, se conservara la estructura del Director del
servicio de aseo. S
Recaudo del Servicio de Aseo, a acfividad de recaudo derivada de la facturacion del - -
servicio ptiblico de aseo seguira siendo ejecutada directamente por EMPOCABAL ES.P., en
~ sucafidad de prestador autorizado y facturador oficial del servicio,
++ . Una vez se haya efectuado i recaudo efectivo de los valores correspondientes a los usuarios
.-atendidos dentro del marco de la colaboracion empresarial, se procedera al traslado de los
- . saldos o porcentaje que correspondan al aliado estratégico, dentro de un plazo maximo de
. quince (15) dias calendario contados a partir de la fecha del recaudo.

S Celular 333 033 46 52 Fijo 3581 52:90 / Sec
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Para tal efecto, se realizara previamente un proceso de conciliacién operativa y financiera
entre las partes, con el fin de establecer con claridad: Los valores efectivamente recaudados.
Los saldos a favor def aliada, segiin los porcantajes y condiciones previamente pactados en
el contrato de colaboracion. Las deducciones o retenciones legalmente autorizadas o
contractualmente definidas (si las hubfere).

La EMPRESA EMPOCABAL se obliga a brindar acceso oporfung y transparente a la
informagcién de recaudo v a realizar ¢l traslado de los valores debidos en los terminos
establecidos, garantizando con ello Ta sostenibilidad financiera de la colaboracion
empresarial,

6.6.2, Plazos de pago: LA EMPRESA EMPOCABAL debera otorgar un plazo minime de 5 dias
después de la fecha de facturacion para el pago de la factura {(articulo 148 de la Ley 142 de
1984}, En caso de mora, podra generar intereses de acuerdo con lo dispuesto en la normativa
vigente y ef contrato de condiciones uniformes, en especial de acuerds con g dispuesto en
el articulo 96 de la Ley 142 de 1994, en concordancia con el precedente judicial sobre la
materia de la Corte Constitucional en sentencia C -389 de 2002,

. Actividad de Disposicion Final, El aliado estratégico deberd garantizar la adecuada

~ disposicién final de los residuos sélidos recolectados, para lo cual estara cbligado a suscribir

.y mantener vigente, durante fodo el término del contrato de colaboracion empresarial, un

- contrato de disposicién final con el operader del relleno sanitario, debidamente habilitado por
la auteridad ambiental competente.

'I"i_'élia_do estratégico serd el dnico responsable de efectuar ef pago de los servicios de dispasicion final, con
& las toneladas efectivamente transportadas y entregadas en el sitio autorizado, y conforme a las tarifas

: _EMPOCABAL £ SF. contlnuara siendo la responsable exclisiva del reporte dela mforrnacaon correspondiente

a'estarachividad ahte el Sistema Unico de informacién - SUI, en cumpllmtento de sus deberes como prestador

;-_formalmente habahtado antela’ Supenntendenma de Servicios Publicos Domicifiarios, Para tal gfecto, el aliado

_ _debera summlstrar de manera completa; veraz'y oporuna’ fa mformacmn requenda para dlcho reporte dentro
_ _.de los p!azos que establezca EMPOCABAL E S P.. : : L
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Paragrafo. Ninguna solicitud de revisién del valor de |a tarifa por tQﬁeI_éda dispuesta podra presentarse antes
de transcurrido el primer trimestre de ejecucion del confrato de'_cpl_aborac]_c‘;h'empre_sarial.

El cumplimiento de esta obligacion debera acreditarse meciién_ie__'I_'a'__e_h't.r'ega mensual a EMPOCABAL E.S.P. de
fas respecfivas constancias de disposicion y las facturas emitida‘s“por ¢l operador del rellenc sanitario, como
soporte del cumplimiento centractual y para efectos de la conciliacion financiera entre las paries.

6.7. OBLIGACIONES DEL ALIADO. EL ALIADO se compromete con EMPOCABAL EICE ES.P. a
cumplir con lo siguiente;

OBLIGACIONES GENERALES

i, Cumplir conel objeto del presente contrato, as! como con las obligaciones, especificaciones técnicas,
condiciones, términos y estipulaciones establecidas en el mismoe, garantizando la calidad, oportunidad
y las responsabilidades que le sean asignadas a través del supervisor,
ii.  Actuar coh lealtad y buena fe en todas las etapas del contrato, evitando dilaciones v obstaculos
- innecesarios,
i..- -.-No acceder a peliciones 0 amenazas de personas que acttien al margen de la ley con el fin de realizar
U omitir cualguier accion.
Mantener la confidencialidad sobre la Informacion proporcionada para el desarroflo del objeto del
-contrato,
- Cobrar el porcentale asignado en el marco del contrato.
informar con fa debida anticipacion la solicitud de prérroga del contrato, si fuera necesario y de acuerdo
con la normativa vigente,
. Suscribir con el supervisor las actas de inicio, terminacion y liquidacién del contrato conforme alo
establecido en el mismo, y cumplir estrictamente con lo pactado.

- Cumplir con los aportes a los Sistemas Generales de Seguridad Social y aportes paraf iscales; cle'.
~ acuerdo con la Ley 789 de 2002, el Decreto 1703 de 2002 y demas normas relacionadas. £l
-incumplimiento de esta obligacion dard lugar a multas v, de per5|st|r podré resultar en Ia termlnamon -
unilateral del contrato. S

Cumplir con'las obligaciones laborales det personal contratado para fa ejecucion del contratO' o
Mantener wgentes todas las garantfas que respalden el contrato durante su vigencia. _
Se résponsable ante las auteridades por los actos u omisiones: que $¢ denven de Ias actlwdade

. prewstas en'el articulo 127 de la Constitucion Politica de Colombid'y Ia Ley 1474'de 2011 En caso de =

... sobrevenir. alguna actuara conforme a la ley.

=" Asumir, cliande corrasponda, el pago de salarios; prestaciones e mdemmzacmnes de caracter laboral

del personal contratado para la ejecucion del contrato, asf como el pago:de honorarios; Impusgstos,
~ transporte, gravémenes aportesy sefvicios que estableZCan las Ieyes colomblanas 'ademas de Ias

e demés erogacmnes necesarfas para Ia ejecucwn del contrat' @l




xi.  Contar con los elementos y recursos necesarios para e;ecutar sus actwldades de acuerdo con la
naturaieza del contrato.

xvil.  Cumplir con las demas obligaciones que, de acuerdo con- ias condiciones del contrato, le sean
asignadas, as{ como aquellas que le correspondan por iey

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

i. - Recoleccién, transporte y disposicién final: Realizar Ja recoleccion, transporte y descarga de
residucs generados por usuarics residenciales, comerciales, industriales, oficiales e instifucionales,
asl como por pequefios y grandes productores, plazas de mercado, y residuos de barrido y limpieza
de vias y areas publicas. Se excluyen los residuos peligrosos y patdgenos, ya que no forman parte del
servicio prestado por EMPOCABAL EICE E.S.P.

Se debera garantizar que el aliade tenga contrato vigente de disposicién final con un sitic gue goce de!
cumplimiente y amparo de la normativa ambiental vigente, acreditade medianie cerificacidn explicita
& a vigencia de presentacion como proponente, propercional al plazo de ejecucion del presente

procasa.

- Coordinacién con EMPOCABAL: Coordinar las actividades de recoleccién, transporte y dlSpOS1CIOn
“ final en conjunto con EMPOCABAL EICE E.$.P. para asegurar una transicion sin traumatismos ni

... . afectaciones al servicio plblico de aseo,

i.- .. Reportar los cobros a realizar a los usuarios por las actividades de prestacién del servicio de

- aseo: Reportar mensualmente a EMPOCABAL fos cobros que deberan realizarse a los usuarios por
las actividades de} servicio pablico de aseo a cargo del Aliado.

Uso de vehiculos compactadores: Prestar e servicio de recoleccion y transporte utilizando vehiculos

' tipo compactadores que cumplan con las condiciones técnicas v reglamentarias eslablecidas,

* incluyendo la disposicion de operadores (recolectores) y conductores capacltados para dichos

vehiculos.

"Disponibilidad y seguros de vehiculos: Garantizar que los vehiculos compactadores estén

dlsponlbles de manera exclusiva para el servicio de aseo en el munlmpm Estos vehiculos deberdn

contar con seguros contra todo riesgo, seguros obllgatonos Y1 revisiones técnico- mecémcas vzgentes

preventwasycorrectlvas 'de i0s vehlcuios mcluyendo los SIstemas tecmcos mecamcos e?ectncos de
firsccion; rodamiento v frenos, asi como la mano de obra y- repuestos necesarfos Estos costos no-
podran ser trasladados a EMPOCABAL EICE E.S. B, '

.7 - Reemplazo de vehiculos: Garantizar ef reemplazo inmediato de Ios vehiculos 6N caso de falias de
- acustdo con las exigencias establecidas en las condiciones de la invitacion.

ix. - Transporte a refleno sanitario: Realizar el transporte de los fesiduos slidos recoléctados en el APS
.../ del municipio_hasta un relleno sanitario autorizade, clyos costos seran asumidos dentro de los
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componentes asociados a la actividad, sin posibilidad de sohcitar a}ustes adtcmnales mas alla de lo
establecido en el articulo 125 de la Ley 142 de 1994.- .

Barrido y limpieza: Desarrollar las actividades - de bamdo y fimpleza de acuerdo con las
caracteristicas técnicas del servicio, las condiciones de mercado y las frecuencias v horarios
establecidos, Estas actividades deberan ajustarse a las revelaciones del punto No 5 de las condiciones
de invitacion y podran ser modificadas a partir de un estudio técnico realizado por el aliado estratégico.
Lavado de vias y espacios publicos: Realizar el lavado de vias y espacios plblicos conforme al plan
anual de aseo, ef Plan de Gestfién Integral de Residuos Solidos (PGIRS} y las condiciones establecidas
en el punto No 5 de la invitacidn.

Optimizacion de rutas; Realizar un analisis detalladc de las rutas de recoleccidn acluales ¢
implementar mejoras que optimicen tiempos, reduzcan costos operatives y aumenten la eficiencia del
servicio.

Contabilidad: Llevar {a contabilidad y administracion de las cuentas en participacion, manteniendo
registros auxiliares contables especificos, identificando ingresos, facturacion, recaudos y distribucion
de utilidades. Los costos administrativos, contables y tributarios seran asumidos con los ingresos dei
sefvicio pblico de aseo.

Innovacion y sostenibilidad: Introducir tecnoiogias y practicas innovadoras que mejoren la eficiencia

"y sostenibilidad del servicio, con un enfoque en Ja mejora continua y la adaptabilidad a las necesidades
" locales. .

Gestidn de riesgos: Ser responsable de gestionar los riesgos operativos asoclados a la prestacion
del servicio, asegurando la continuidad del mismo incluse en situaciones adversas.

Permisos y licencias: Gestionar y obtener, en coordinacién con EMPOCABAL, todos [os permisos v
licencias necesarios para la ejecucion de las actividades contractuales.

Cumplimiento normativo: Asegurar que todas las actividades relacionadas con el mantenimiento de

vehiculos, equipos y herramientas, asi como la operacion del servicio de aseo, cumplan con 1as

normativas legales, ambientales y de seguridad vigentes en Colombia,

_Impacto ambiental: Implementar practicas que minimicen el impacto ambiental. de Ias operaclones.
.+ promoviendo la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos. '
.. Responsabilidad social: Colaborar activamente en iniciafivas de responsabllldad somal como -
- ~campafias de educacion ambiental, programas de reciclaje y actividades de desarrollo comunltarlc en

¢l municipio, -
Gestion: 'omerc_lal y financiera: Apoyar Ia gestlon comermal y fnanmera del serwmo de_ aseo,

--y...*.supervismn Establecer procedimtentos Y mecanismos ef mentes para, wgﬂar el B
: cumpilmlentc del contrato. : : -

- Informes y reportes: Presentar informes cuando las partes asi lo acuerden _ .

' 'AdmlnistraCIoh ‘de recursos: Administrar de manera- eficiente y- transparente los - recursos
* recaudados de la tarifa def SENVigio de aseoen areas urbanas y rurales “de acuerdo con Ios porcentajes_
*y ribros: espemf icos establecidos, : .
. Uso exclusivo de recursos: Garannzar que los Teciirscs admmlstrados se’ilicen xcluszvamente

* para las actividades de! serviclo de aseo, sin desviarlos para otros fines. EMPOCABAL s6lo podra

* refutar costos o gastos que bajoningdn criterio tengan relacion alguna con el servicio de aseo.
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6.8.

Registros contables: Mantener registros contables™ detalfados .y precisos, respaldados por
documentos verificables como facturas, recibos y ¢rdehes de compra.

Seguridad y salud en el frabajo: Contar con un Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el
Trabajo actualizado y conforme a la normatividad vigente.

Seguridad social: Mantener afiliado a la seguridad ‘social a todo el personal empleado para e
cumplimiento de! confrato y pagar oportunamente las obllgacmnes relativas a la seguridad social y
parafiscales.

" Participacion en reuniones: Asistir a las reuniones y enouentros acordados con EMPOCABAL EICE

E.S.P.

Pago de impuestos: Asumir el pago de los impueastos a que hublere lugar respecte ai porcentaje de
participacién que le corresponde a cada uno de los colaboradores asociados

Advertencia de riesgos: Informar opertunamente a EMPOCABAL sobre cualquier rfesgo o situacién
gue pueda afectar a la empresa ¢ a su equipe.

Lealtad y buena fe: Actuar en todo momento con lealtad y buena fe, evitando dilaciones y obstaculos
innecesarios.

Cumplimiento de obligaciones adicionales: Asumir cualquier otra obligacion que, de acuerdo con

~ las condiciones del contrato ¢ la normativa vigente, sea esencial para el cumplimiento dsl objete
© - contractual.

. Entrega de productos y estudios: Entregar los productos y/o estudios establecidos en los diferentes

“numerales de la invitacion, fos cuales quedaran plasmados como obligaciones en el eventual contrato
de alianza estratégica.

* APORTES DE LAS PARTES:

s Partes del presente contrato realizaran los siguientes aportes a las cuentas en participacion:

portes del Aliado:

~ Vehiculos compactadores de respaldo: Proveer fos vehiculos compactadores: necesarios para
. garantizar Ia operacién eficiente del servicio de aseo incluyendo los mantenimientos preventrvos y
-0 ectwos :

Conommlento especializado ¥ experlenc:la' Aporiar su conoctmiento espema[lzado y expemencsa en

" Aportes del Gestor (’EMPOCABAL-EIéE E'.s'.P_.): '_ -

L - Carrera 15 NoJd2-11 ¢
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1. Infraestructura existente: Aportar su infraestructura. actual, . incliyendo oficinas, instalaciones
operativas y bodegas necesarias para el desarrolio eﬁcuente de las actlwdades relacionadas con fa
prestacion del servicio publico de aseo en el municipio. ™ '

2. Habilitacion y permisos: Aportar su habilitacion como prestador del servicio publico de aseo, asi
como las licencias, permisos y autorizaciones legales y administrativas necesarias para la correcta
prestacion del servicio, asegurando el cumplimiento de la normativa vigente. Ademas, facilitara el
relacionamiento con las autoridades locales y regionales para garantizar la continuidad y legalidad del
servicio,

3. Red de usuarios: Aportar su red actual de usuarios del servicio piblico de asec en el municipio,
garantizando la continuidad en la prestacion del servicic.

4. Conocimiento del territorio: Aportar su experiencia y conocimiento profundo del territorio y las
necesidades especificas de los habitantes del municipio, acumulada a lo large de su trayectoria como

Py nico prestador del serviclo de aseo en el municipio.

Estos aportes seran esenciales para garantizar el cumplimiento del objeto del contrato y la prestacién eficiente,
sostenible y de calidad del servicio piblice de aseo en el municipio.

59 Distribucion de ingresos, riesgos y beneficios:

- “El‘Aliado asumira la prestacion de los siguientes componentes del servicio pablico de aseo: barrido y limpleza,
- transporte y recoleccion, y disposicidn final. Recoleccion, Transporte, Barrido, impieza de vias y dreas publicas,
. Corte de césped, poda de arboles en |as vias y areas pliblicas, Transferencia, Tratamianto, Aprovechamiento,

: Dlsposmlon final, Lavado de éreas piblicas, lavado, instalacion y mantenimiento de cestas publicas y Limpieza
“zonas riberefias

: urante los dos primeros meses, el porcentaje de distribucion de los fecursos sera del 60% para Ta empresa :
Lo Allada’y el 40% para EMPOCABAL, a partir del tercer mes, el valor de distribucion va a ser el valor que
L _-:___correspondlente al 90% para el aliado y 10% para EMPOCABAL, y hasta (a finalizacion,

'.-"Por su partef- EMPOCABAL E.8.P. E.L.C.E. se encargara de las aclividades de hmpieza de areas pubhcas clel

urbana y todo &l companente de aprovechamlento

logi mgresos del semclo de aseo se dastribuwén de la s1gmente rnanera

Admlmstrados Admlmstrados

-*-c‘."’-“"’__"_?"_‘es por el Aliado : por EMPRESA

“Baridoy

. 100%
limpieza
_Tféhébdrtéj}"f 100%
"':j '-r_'_ecolecc'ié_n S
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. Disposicion final ' 100%
 (Corte de césped . 100% ..
y poda de o

arboles)

- Limpieza urhana
. {limpiezade
areas piiblicas)

100%
100%

. Comercializacién -

Aprovechamiento 100%

7. FORMA DE PAGO DEL SERVICIO Y DE LAS ACTIVIDADES PRINCIPALES YO
- 'COMPLEMENTARIAS ASIGNADAS AL ALIADO ESTRATEGICO.

ICABAL EICE E.S.P, realizara el traslado de los recursos receudados cotrespondientes a los
omponentes del servicio publico de aseo vy de las actividades complemertarias asignadas al ALIADG
: STRATEGICO, dentro de los quince (15) dias sigulentes a la finalizacién de cada c1c!o de facturagion
'”adelantado por la Empresa.

.___Este tras!ado de recursos se efectuara con base en ei nimero de suscriptores del serwolo de a3eo reglstrados

ESTRATOIUSO TOTALDE

SUSCRIPTORES EEET

BT
10381

a0t |
4
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Industrial 28
Comercial 1827
Oficial 94
Desocupados . 352

Para los petiodos de facturacion posteriores en los que se incorporen nuevos suscriptores, se fomara como
base inicial este nimero, al cual se adicionaran los usuarios que se Integren como resultado de la ejecucion del
censo de usuarios, el cual podré ser desarrollado por el ALIADO ESTRATEGICO, previa autorizacion expresa
de EMPOCABAL EICE E.S,P.

o En este sentido, se establece gue fos nuevos suscriptores qus se incarporen producto del censo perteneceran,
~ en su totalidad, a EMPOCABAL EICE E.S.P., y Ios beneficios econgdmicos gue se generen por estos nuevos
' - suscriptores seran reconocidos y disiribuidos conforme a las condiciones definidas en este contrato y sus
- - anexos. El censo podré ejecutarse a partir del cuarto periodo del relacionamiento confractual, y no podra
realizarse mas alla del sexto mes contado a partir del inicio del contrato de colaberacion empresarial, so pena
de perder ef derecho a efectuario y a percibir reconocimiento econdmico por el mismo. Paragraio primero.
. Condicion de Recaudo. Se deja expresamente establecido que la actividad de recaudo de! servicio publico
. de aseo continuara siendo desarrcllada de manera exclusiva por EMPOCABAL EICE E.S.P. Por tanto, &l
“‘traslado de los recursos al aliado estratégico esta condicionado al recaudo efectivo del servicio facturado. El
~pago al aliado se efectuara Unicamente sobre las sumas efectivamente recaudadas y conciliadas por las
7 partes. El proceso de conclliacion se adelantara denfro de las dos (2) semanas siguientes a cada ciclo de
" facturacion, siendo requisito previo para cualquier desembolso. Paragrafo segundo. Limitaciones al traslado
*"de costos. Se aclara que el valor correspondiente a las pélizas de cumplimiento y demas garantias qus deba
onstituir el ALIADO ESTRATEGICO, asi como los costos asociados al mantenimiento, operacién y
isponibifidad de vehiculos, personal, disposician final y demas obligaciones contractuales, seran asumidos
xclusivamente por el ALIADO, sin que puedan ser trasladados, directa o indirectamente, a EMPOCABAL
EICE'E.S.P., ni reclamados como costos adicionales a los pactados contractualmente. Paragrafo tercero.
inculacién de nuevos usuarios al servicio de aseo. La responsabilidad de adeldntar los -tramites
dminlstrahvos jundicos y: comerciales requeridos para la vmcuiacmn formai de nuevos usuanos aI serwcm

Col 'EMPOCABAL E!CE ES.P.para e! cumpllmtento del deb|do proceso en la wnculacmn Ei soporte técnico debers
' ser entregado ton la periodicidad que defina EMPOCABAL EICE E,$.P., de forma clara, verificable y conforme
a los formatos que la Empresa establezca. La ausencia de dicho soporte, st entrega incompleta o fuera de los
.. tiempos establecidos, podré dar lugar a fa no inclusion de los usuarios propuestos por el aliado estratégico. -
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7.1. Transicion de la facturacion de los componentes def servid:i'oidé.aseo e

Una vez perfeccionada la relacién contractual y formalizada Ia puesta en marcha de las actividades a cargo del
aliado estratégico, se tomaré en consideracién el momento efectivo de entrada en operacién (dias o semanas
transcurridas del periodo de servicio y de facturacién), con el fin de realizar el respectivo procese conciliatorio
y ponderado. Lo anterior, en reconocimiento de que el inicio de fa operacién no coincidird necesariamente con
el inicio axacto del cicle de facturacion (0fa cero),

7.2. Conceptos objeto de fraslado al aliado esfratégico. Los conceptos correspondientes al servicio piblico
- de aseo que seran chieto de traslado al aliado estratégice, dentro de los quince (15) dias siguientes a cada
ciclo de facturacion en el marco del convenio da facturacion conjunta, son los siguientes:

Recoleccion, transporte y disposicitn final.
-Barrido v limpieza.
“Corte de césped.
lavado de vias y areas piiblicas.

':""S*’!“.“

1. 3.’_'_Base para los traslados o ajustes econdémicos mensuales. La base para determinar los traslados
- geongmicos por los componentes del servicio de aseo objeto del presente convenio se establecerd tomando
" gomo referencia: El valor de Ia tarifa plena actualmente aplicado a cada uno de los componentes del servicio
- {sin-"considerar subsidios ni contribucionss};y los ajustes que resulfen necesarios como consecuencia de:
: -='.-..'-_Actua||zaczones fatifarias autorizadas conforme af articulo 125 de la Ley 142 de 1994, ¢ la implementacion da
Una nueva estructura tarifaria conforme con la regulacion vigente.

ondicion es expresamente reconocida y aceptada tanto por EMPOCABAL E.L.C.E. E.S.P., como
or la empresa colaboradora seleccionada, en el marco del convenio de colaboracitn empresarlal para la -
ucion del setvicio,

7. 31 Reglmen de transicion de los traslados econdmicos. Durante los dos prlmeros meses, el
orcentaje de dlstrlbuclon de los recursos sera del 60% para la empresa Aliada y el 40% para EMPOCABAL, 2
'I-_vaior de dlstnbucmn va a ser eI valor que corresponda a Ia tar;fa Io mdlca que a cada

- _?.3,2.:Ba__s'e_tarifarié' de los traslados (mformatwa)

: (‘arrua?if\im‘?l.@'
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Nota: Este cuadro sera diligenciado conforme a la estructura tarifaria vigénte y sefvira como base técnica para
la estimacion de Ios traslados econdmicos establacides en eI presente convenlo

Nota: Este cuadro serd medificado conforme a la nueva estructura tanfarla desde el ano 2028.

1 2003 0 $27.741,86

2 10381 0 $28.577,70

e 3 9601 0 $29.023,95
'- 4 2392 0 $30.189,58

5 464 0 $32.753,96

6 25 0 $36.017,71

Industrial 28 2 $46.974,40

.1 Comercial 1627 44 $46.974,40

ot Lofidal - 94 4 $46.974,40

.} Desocupados 352 ) $17.518,84

- 8. CONTRATO SIN CUANTIA

".. _;_.Dado &l esquema de administracion de ingresos, del convenio de colaboracion empresartal a celebrar, no se

' "-'reqmere la autorizacion vigencias futuras, toda vez, gue las mismas, son un instrumento presupuestal para
aciones de gasto que permiten asumir compromisos y obligaciones de gasto que afectaran presupuestos -
de wgenmas fiscales posteriores; es decir, se hacen para pagar algo en et futuro con recursos de ese futuro:'__- :
Uesto -'La dlferenma con ef crédito es que las vigencias futuras no |mplzcan Ia obtencwn de recursos smo e

' '-wgencsas futuras [ recurses de pago por las actividades pnnmpales y complementanas de! sérvicio de aseo R
estaran cubiertas con la facturacion y recaudo de cada periodo de facturacion def setvicio, entendiendoque se

trata de facturacmnes penodtcas y de obligaciones de tracto suceswo supedltadas al contrato de candmmnes

Jformes del serwcm de ase. Este conlrato no estara sometldo al tratamlento cIe 1mpuestos 0 estampﬂlas
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locales o departamentales en la medida que no existe afectacién"dé presupuesto de la entidad, es una
transferencia contra condicion de recaudo, es decir recursos: qué'prb\:e‘ndréh' de los suscriptores y/o usuarios
del servicio de aseo que, seran recaudados por LA EMPRESA’ EMPOCABAL E.SP. EICE. y que
posteriormente seran traslados como recaudos para terceros en Ios porcentajes que para la vigencia de 3
colaboracian empresarial se definen.

En consecuencia &l triamiento tributare y fiscal del contrato a celebrar bajo la modelos por fa modalidad
decuentas por participacion es lo siguiente:

. En materia tributaria;
* « No constituye contribuyente del impuesto sobre la renta (art. 18 E.T. nacional].
* Cada parte debe declarar sus ingresos, costos y gastos de forma independiente, segin su participacitn en
- el contrato.

impuestos y estampilias aplicables en Santa Rosa de Cabal, Conforme al Estatute Tributario Municipal y a la
naturaleza del contrato:

' _."_'-'_Impﬁé_é'to de Industria y Comercio (ICA): Apiica sobre los ingresos facturados por 13 actividad desarrollada
-7 +(g). ClIU 3600 - 4%).
e Autorretencion: Procede en cabeza de la empresa que facture, siempre que el ingreso esté gravado con
- renta (7%). . .
© "« Estampilla Pro Adulto Mayor (4%) ~ Estampilla Pro Cultura (1%) - Estampilia Pro Deporte y Recreacién
2.5%):
xHecho generador: la suscripcion de contratos con entidades industriales y comerciales del Estado. o
articularidades:
“Siel contrato se celebra directamente entre la empresa privada y la empresa de economfa mixta
considerada entidad descentralizada de caracter industrial y comercial), en principio s se conf‘ igura el hecho
enerador. .
L-'Excepclén' No hay iugar a estampilia si el contrato tiene finalidad no lucrativa para las partes o si se trata de
‘una srm;ale cuenta en participacidn donde solo se reparten ingresos sin utilidad.- Impuesto de Timbre {1%):
. plica:sobf 08 contratos de colaboracion empresanal, siendo la base el valor del ingreso pactado.

T :'EE £on rato de coiaboracmn empresanal suscrlto entre la empresa de econoria mlxta y la 1 empresa pnvada en
-8l municipio ‘de Santa Rosa de Cabal no constituye un contribuyente independiente, por o cual las
. obligaciones i scales se determman en cabeza de cada contratante segun el zngreso que fe corresponda

En este seritider ™~ -
> Impuesto de Timbre: {1%} Apllca sobre eI valor del contrato de cu1ab0rac|én empresanai Cada parte responderé proporc!onalmente
~ali mgreso que !e sea ambuibie ori el marco del acuerdn S ST . : : :
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. Estampillas Municipales {Pro Adulto Mayor 4%, Pro Cultura 1% y Pro Deporte ¥ Reereacion 2,5%). El hecho generador es fa
suscripcion de contratos con entidades descentralizadas de cardcter industrial y comercial del funicipio. Por tanto:

o 5i el contrato de colaboracion con fa empresa de economla mixia genera unhdad econémma 5@ gausan [as estampillas sobre la
base atribuible a cada parte.

¢ Si la figura adoptada es una cuenta en parhclpacnon gue sclo reparte mgresos sm generar utnl|dad para ias partes no hay lugar al
pago de estampillas, de acuerdo con el Acuerdo 026 de 2021. O

Nota; 1a certificacion tributaria se limita a los ingresos reconocidos indiv]dualmente acada parte, los cuales constituyen la base
exclusiva para la determinacion y cumplimiento de las obligaciones tributarias relacionadas con ICA, autorretenciones y timbre,

9. PLAZO DE EJECUCION - BOCE MESES. Elinvitado debera presentar su oferia teniendo en cuenta
: el plazo fijado por EMPOCABAL EICE ESP para la ejecucién del objeto contractual_“Constituir una
- alianza estratégica, mediante la celebracién de un contrato de cuentas en participacion, orientada a
aunar esfuerzos, capacidades y recursos para garantizar la operacion y gestion del servicio piblico de
aseo en el municipio de Santa Rosa de Cabal — Departamento de Risaralda”.

_10.POL!ZAS SOBRE EL CONTRATO:

. GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA: La propuesta debera acompatiarse de una garantia

- bancaria o-de una poliza oforgada por una compafiia de seguros legalmente establecida en Colombia,
-+ con el fin de asegurar la firma y perfeccionamiento del contrato por parte de! proponente favorecido
" --con la adfudicacién: '

Asegurado ! beneficiario: LA EMPRESA EMPOCABAL E.S.P.E.LC.E.
;. Cuantia: 10% del valor estimado del contrato,

:"_V:genma treinta (30) dias calendario, contados a partir de la fecha de clerre del presente proceso

Cuando un proponente sohclte eI retiro de su oferta despues de Ia fecha de merre eI presente proceso
- alvo en Ios casos de inhabllidad o mcompat}bihdad sobrevmtente _ L s .
e Cuando’el proponente favorecido con fa. adjud|ca0|on no procedlere a cump{tr con Ios reqquttos para
o eI perfeccmnamlentoyejecucmn deI contrato, - Lo L :

e 15N 20 9
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La garantia de seriedad de las ofertas no aceptadas serd devuelta una vez haya sido perfecc:onado e} contrato
respectivo. S

Nota: Para efestos de constitucin de garantia de Ia"éé_ri_ed:'s_la de'la oferta se toma como valor la suma
MIL MILLONES DE PESOS MONEDA CORRIENTE, que correspende al 10% de los ingresos
proyectados del recaudo corriente del servicio de asego.

GARANTIA UNICA: E! aliado estratégico, dentro de los cinco (5} dias siguientes a la suscripcidn del contrato,
gebera constituir, a su costa y a faver de EMPOCABAL E.S.P. ELC.E., una garantla Unica que respalde ef
cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones derivadas de la celebracién, ejecucién y fiquidacion del
contrato.

~ La garantia debera expedirse a través de una entidad bancaria o compafiia de seguros legalmente autorizada
. -y vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia, e incluird como minimoe los siguientes amparos:

« Cumplimiento del contrato: con una suficiencia equivalente al diez por ciento (10%) del valor
estimado del contrato y con una vigencia miima hasta la liquidacion del mismo.

.« 'Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones: con una suficiencia equivalente al
-~ “cincopor ciento (5%) def valor estimado del contrato, con vigencia durante la gjecucion confractual y
... tres {3) afios adicionales, garantizando el pago de los perjuicios ocasionados por el incumplimiento de

- las obligaciones laborales del aliado estratégico frente al personal vinculado para la ejecucion del
contrato,

» . Responsabilidad extracontractual: con una suficiencia no inferior & dosclentos (200) salarios
" minimos legales mensuales vigentes, y con una vigencia igual al plazo del contrato, destinada a
- ... amparar ios perjuicios ocasionados a terceros con ocasion de [a ejecucion del contrato,

ta Para_‘_efectos de constitucidn de |z garantfa (nica se toma como valor la surma MIL MILLONES DE PESOS
MONEDA ORRIENTE_ que corresponde al 10% de log i ingresos proyectados del recaudo comente dei serwcm

11.DELOS DERECHOS DE EMPOCABAL ES, P EJCE EN EL MARGO DEL RELACIONAM!ENTO -
RATEGICO Y DE LAS CONDICIONES DEL SERVICIO: -

corrlente

facturaclon

".'i!a.

asomados .' o

alores

om _ementanas que se hayan e|ecutado bajo responsabl 1dad dfrecta de EMPOCABAL ELCE.
g propledad de dicha empresa, ¥ por tante su cobro, facturacmn y pago seran
ontablllzadosyreconomdosa su favor - RN

Sobre ' 'valores en mora anc:iad'bs Casdal prestaclén del ser'\n'cio'
Los_saidos e ‘mora correspondlentes -al servicio - pub!:co de aseo y sus actividades
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complementarias, con una edad de cartera igual o supenor a dos czclos de facturacion, son y
continuaran siendo propiedad de EMPOCABAL E 1 C. E E S P En consecuen(:la

11.3.  Seran objeto de gestion de cobro, recaudo y contablhzaclon excluswamente por parte de
EMPOCABAL E.I.C.E.E.$.P.

114, No podran ser facturados de forma independiente de los servicios publicos domiclliarios de
acueducto y alcantarillado. '

11.5.  Tampoco pedran ser cobrados por fuera del componente tarifario correspondiente al servicio
de aseo.

11.6.  Sobre el cobro de intereses por mora ¢ plazo; Los saldos del servicio plblico de aseo gue se
encuentren en estado corrente o en mora, continuaran generando intereses conforme a lo
dispuesto en el articulo 96 de la Ley 142 de 1894, en lo relativo a intereses de plazo y de mora.
Dichos intereses, asi como su cobranza, recaudo y contabilizacidn, seran de exclusiva titularidad

. y gestion de EMPOCABAL EI.CE E.SP,

12.GESTION GERENCIAL DE CARTERA Y RECAUDO DE SALDOS INSATISFECHOS POR EL
_ SERVICIO DE ASEO Y DE LAS ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS POR PARTE DEL ALIADO
" ESTRATEGICO

.. EMPOCABAL, en su calidad de prestador del servicio de aseo en el marco del presente convenio,
*.debera implementar y mantener una politica emprasarial de gestién de cartera y recaudo, orientada a
. preservar e Incluso mejorar los indicadores actuales de eficiencia en el recaudo del servicio pdblico de
B aseo y sus actividades complementarias, los cuales se encuentran en un noventa y dos por ciento

“ - {92%). En virtud de lo anterior, la empresa aliada no podra exigir ni solicitar reconocimiento alguno por

deberdsert

b;e_ﬁo y asumido directamente por la empresa ‘aliada, ‘en
actlwdades del servicio que le hayan su:lo amgnado' '-0 ej 3

:responsablilda

| ':DO ESTRATEG!CO

Ceiuh‘i 333 033 46 52 ?ljo 351 52 90/’50'

nceplo de- saldos que no sean objeto de recaudo efectivo, en la medida en que el riesgo derivado =~
3 go;jpor parte de los usuarios forma parte de la nafuraleza propia de la actlwdad asumld_a y oo
Jo corréspondients a fos..

13 GARANT‘A DE CAPAC!DAD ECONOMICA DEL ALIADO ESTRATEGICO PARA LOS PRIMEROS i
DOS MESES SIGUIENTES AL _PERFECCIONAM!ENTO DE LA RELACION CONTRACTUAL EL"___- L
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El aliado estratégico debera contar con capacidad econémic'a'-y"'rec'ur'sos suficientes para garantizar la
continuidad operativa durante los primeros dos {2) periodos de facturacion siguientes a la firma y
nerfeccionamiento del presente convenio, teniendo en suenta qué'deb_e asumir su responsabilidad frente
a las actividades con una distribucion de ingresos del 60% a favor del aliado y un 40% a favor de
EMPOCABAL. Esta garantia incluye la cobertura de los costos necesarios para: La ejecucion
Ininterrumpida de las labores asumidas, El pago oportuno de salarios, prestaciones sociales y obligaciones
del sistema de seguridad social y de seguridad y salud en el trabajo, Los costos de operacion y
mantenimiento de los vehiculos compactadores, El pago de las toneladas dispuestas en un rellenc senitario
debidamente hahilitado, con el cual el aliado estratégico deberd tener una refacion juridica valida que le
permita desarrollar esta actividad. Esta condicion se entiende como una manifestacion minima de solvencia
y de sostenibilidad financiera, que debera ser acreditada o sustentada en la etapa de invitacion o seleccion.

131.  En la preparacién de su propuesta, el invitado deberd tener en cuenta que fos pagos
correspondientes a las actividades del servicio de aseo se realizardn mediante traslados
econémicos dentro de los quince {15) dias siguientes a cada ciclo de facturacién de EMPOCABAL
E.I.CE. ES.P. Estos pagos se calcularan con base en la cantidad de suscriptores activos del
. servicio de aseo, estimados en seiscientos sesenta y siete millones de pesos (5667.090,000)
- mensuales y de 26.000 usuarios. Para ciclos de facturacion posteriores, se incluiran los nuevos
- suscriptores que se incorporen como resultado de: Efercicios de censo de usuarios, o

Actualizaciones de la base de datos, conforme al desarrollo ordinario del negocio.

Durante los primeros dos (2) meses del relacionamiento esfraiégico, y en caso de que no sea
posible realizar el traslado efectivo del recaudo, ya sea por afustes operativos, acuerdos de
ervicio pendientes, o cualquier otra circunstancia propia de la fase de transicidn, ‘el aliado
estrateglco no podra exigir compensaciones econdmicas ni &l pago de intereses mioratorios por
dos pendientes de pago. Se entendera que el allado aceptd plenamente estas condiciones al
entar su oferta raconociendo el caracter progresivo y de adecuacion operatlva de esta etapa

: 'CONDICIONES JUR‘D[CAS DEL PROCESO Y DE SU ESTRICTA OBSERVACIA COMO .'
HABILITACION O RECHAZO DELA OFERTA CUMPLIMIENTO NORMATIVO L

ELOS EQUISITOS"JUR[DICOS DE!. ALIADO ESTRATEGICO Y DE LOS DOCUMENTOS
RIDOS PARA PARTICIPAR: Para participar el oferente debera rewsaf ‘el cumplimiehito de

“fos- Tequisitos ]undlcos ‘establecidos; 1a necesidad de observarios como obligatorios, v la
- _consecuencla de su inobservancia.
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Hay requisitos que se consideran subsanables y ofros que no lo s_fér_én"b'or lo 'qué' es vital gue se tenga pleno
cuidado en el diligenciamiento de la oferta de la alianza estra_tégicja"én la que se enmarca fa presente invitacien.
El puntaje méximo o perfecto que se puede obtener es de 100 s'ob're'él'componente técnico.

e Reqursuos Juridicos del Aliade  Subsanable (Sl!No)
Estratégico

1 Contar con una existencia juridica no No
i, inferior a diez (10) aftos de constitucion.
2 Encontrarse operando el senvico - No
~publico domiciliario de asec en sus
- acfividades principales ylo

_ complementarias desde hace diez afios -
. en cualquier municipio de Colombia. Se
debera presentar el correspondiente
“soporte con copia del contrato o
- certificacidn expedida por la respectiva
_‘empresa’ en hoja membretada, con
.. teléfono, nombre y direccion de la
'persona de contacto para eventual
___veriﬂcacic')n de la veracidad de
" contenido o cualquier otro medio de

| _prueba idoneo.

Haber operado ylo apoyado a un - - NO
prestaclo 0- munlc:lplo en la actividad . o
del” servicio de
minimo 25,000
ST tor _easeoyconunaﬂotano
L _mferior a dos carros compactadores,
cada uno con capacldad minima de 10

. _..Se debera presentar'el correspondmnte -
' "'Z:;.'soporte con copia -del contrato 0 .- - -
--'.-_.f:_ic_ertqf‘ c_aclon 5 expe'dida por. la -
" “'respectiva’ *empresa - en  hoja

S : _ 15N 21
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“membretada, con teléfono, nombre y -
direccion de la persona de contacto -
“para  eventual verificacion ‘de la :
veracidad de contenido.

4 Estar  desamollando  actividades
- principales o complementarias  del
_servicio de aseo en minimo dos
- municipios del pais, con un minimo de
- 1,000 suscriptores por cada municipio

"y por un periodo no inferior a dos afios.
" Se debera presentar ef correspondiente
" soporte -con copia del contrato o
" certificacion  expedida por Ia

- . respectiva empresa en  hoja

 membretada, con teléfone, nombre y

- direccion de la persona de contacts

para eveniual verificacion de la

‘veracidad de contenido.

* Encontrarse operando yio apoyandola ~ NO
operacion del servicio de aseo en sus
clividades. . prmmpales

Tener ‘expefiencia enfa actlwdad de NO
transporte de resmiuos solrdos con .o

wUnW-aﬁof':
- .calendano en cuaiqmer mercado del -
~servicio _de aseo en Colombia. :
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- soporte con copia de los contratos -
ylo cerfificaciones expedidas por la °
respectiva empresa en. hoja -
membretada, con teléfono, nombre y.
direccion de la persoha de contacto
para eventual verificacién de la
veracidad de contenido.
7 - Contar con més de tres contratos NO
ejecutados cuyo obiefo sea el
o, transporte  de residuos sdlidos o
L :  simllares durante los Glfimos tres afios-
- soporte con copia de los contratos
- ylo certificaciones. '

8. Conter con experiencia en actividades ~ NO

- de barrido y limpieza en el mercado del
. servicio de asec en Colombia que
minimo  corresponda  a 36,000

.. kilometros de cuneta barrida en un afio
calendario. Soporte con copia de los
© contratos  yfo cerfificaciones  que

indiguen la cantidad de kilémetros de -
cuneta.  También  podrd  aportarse
~reporte del SUl donde se indigue
.. tantidad mensual y anual de kilémetros
" de cunata atendidos, Solo seré valido el
‘SUl.cuando ¢! prestador que
aparezca sea el mismo oferente. . -

- Aportar contrato _zgente en partlcularen -~ NO
I relaczonadocon_la disposicion finatde
re's_duos solidos “Este : reqmsﬁo es

: REQUERIDOS PARA PARTICIPAR
SON

_ - _ mrrnmbNoiz 11 %
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Hoja de vida de fa Funcidn P

- juridica.

"2 Declaracién de Bienes y Rentas de la
Funcion Publica (Persona natural yio
 jurldica cuando aplique).

'3 - Fotocopia cédula de ciudadania de la

.-persona natural o del Representante
- Legal si es persona Juridica.

4 Folocopiade RUT.

© Juridica).

© g Carta de presentacion de la propuesta
" suscrita por proponente.

parafiscales relativos al Sistema de
. Seguridad  Social  Integral,  de
L gor la  normatividad

para .
Persona Natural o de la Empresa o del -
. Representante Legal si es persona :

5 Cetificado de  Existencia  y -
- Representacion Legal (S es persona -

Cemf icacion -de no'reglstrar sanciones -
B :nhablildades dela contraloria general | -
- de Ia nacnon dela persona natural o de -_3 _'
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~la persona juridica y representante
legal.

41 Certificacion  de  verificacién  de
antecedentes policla nacional de la
“persona natural o del representante
legal (sl es persona juridica).

42 Certificacion  de  verificacién  de No
" antecedentes de medidas correclivas
. B de la persona natural o del
S ' representante legal (si es persona -
' juridica).

13 Cerfificados de experienciayloactasde . No
liquidacion segdin sea el caso.

14 " Compromiso anticomupcion. No
' _"'15"_"_'__"F’éliza' de seriedad del ofrecimiento. No
47 Copia del registro de prestador de No

. servicios plblicos domiciliarios ante la
SSPD vigente.

~“Los PROPONENTES al elaborar su propuesta, deben incluir los_aspectos v requerimientos necesarios = -
".g.a_[g,gl_{mglur con fodas v cada una de las obligaciones contractuales v asiimir fos riesgos inherentes ala™™ ~ -~
jecucion del Contrato, asi mismo deben tener en cuenta gue el caloulo de los costos y gastos, sinimportar ™+

concept ' 'a'-'que correspondan se deben basar estnctamente en sus propios estudios v astimativos: - oL
gchi . res| ecto de los as gelos’ tecmcos deben tener en"- L

. '.'La presentacion dela propuesta |mpE|ca que el proponente ha reallzado eI estudlo y anaI|31s' de d:cha
informacion, que recibid fas aclaraciones necesarias por parte de la entldad sobre inquietudes o dudas
- previamente consultadas, que ha aceptado que esta invitacion es completa, compatible y adecuada; que
.. -ha'tenido en cuenta todo lo anterior para fijar los precios, plazos y-demds aspectos de la'propuesta

_ | Corfera15No12-11 9
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necesarios para el debide cumplimiento del objeto contractual. _E'n' ra:z:'é'n' de ello; se entiende para todos
los efectos que el proponente conoce y acepta los términos y condiciones planteados por la Entidad.

Todas las Interpretaciones equivocadas, que, con base ensus propios juicios, conclusiones, analisis,
entre otros, obtenga el proponente respecto de esta convocatoria, son de su exclusiva
responsabilidad, por tanto, ésta no sera extendida a la Entidad.

'NOTA. A fin de dar cumplimiento a estos requisitos, ef invitado debera afirmar bajo juramento que no se halla
incurso en las mencionadas prohibiciones. El juramento se entendera prestade con la firma de la propuesta. Ef
proponente debe notificar la intencién de cumplit los requisitos de orden legal necesarios para la contratacién
de personal,

Cada uno de estos elementos deberd estar debidamente certificado y su validacién se la reservard
EMPOCARBRAL ESP.

o EE__.fi'nvi_fédo'_su_fr_agaré todos los costos refacionados con la preparacidn y presentacion de su oferta y
EMPOCABAL E.S.P. E.L.C.E. no serd responsable en caso alguno de dichos costos, cualquiera que sea la
" - forma en que se realice el proceso o resultado.

;:--1'4.2..PROCEDIMIENTO PARA LA ESCOGENCIA DE LA PROPUESTA MAS FAVORABLE PARA
EMPOCABAL E.S.P.EI.CE.

venio de colaboracion empresarial, aungue es considerado un contrato atlpico o de colaboracion
orercial, definido como un acuerde donde varias empresas ¢ personas unen esfuerzos para gestionar
tarases comunes sin crear una sociedad permanente ni adauirr una personalidad juridica propia. Su
'a"t'uraleza es la de un acuerdo de voluntades para un fin coman, lo que lo clasifica como un contrato con una
._.modaltdad especnf' ca de gjecucion y gestion compartida. :

Supermtenden(;la de Socledades definen los contratos de colaboracmn empresanal aS|2 "(..') son f guras _

- .'Pese a estar desprovtstos de n rég1men especlﬁco los’ contratos de co[aboracbn gozan de hpICidad socnal -
'_'.para mstrumentahzar ios acuardoa en los que varios agentes carecnendo de animo socletano unen sus

. ¥ Superintehdenicia de Sociedades, Circular Externa 115-006 del 23/12/200 © * -+
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esfuerzes, conocimiento y capacidad técnica para la gestion de mtereses remprocos enla gjecucion de uno o
varios proyectos.

En la categoria se enmarcan negocio$ juridicos con distinfas denominaciones que tienen en comin: [i] la
pluralidad de participes; [ii} la identidad de fines; [iii] el beneficic econdmico comin; [iv] la contribucion; [v] fa
gjecucidn continuada; y [vi] la temporalidad del negocio juridico, asi:

Contrato de administracién delegada; Es el que se ejecuta por cuenta y riesgo de fa entidad gue contrata la
obra y donde ef contratista &s un delegado o representants ds ella.

Contrato Joint Venture: Es una especie de acuerdo comercial de inversidn conjunta entre dos o més personas,
iy a largo plazo, a quienes se les llama ventures o socios,

.- Consorcios: Se constituye cuando dos 0 mas personas se unen para presentar una misma propuesta para la
adjudicacion, celebracion vy ejecucion de un contrato, teniende que responder solidariamente por todas las
obligaciones de fa propuesta y del contrato

~ Uniones temporales: Surge cuando dos 0 mas personas se unen para presentar una misma propuesta para la

“ - adjudicacion, celebracion y ejecucion de un contrato, teniendo que responder solidatiamente por el
_"'.'fcumpllmlento total de la propuesta y del objeto del contrato, pero las sanciones se imponen segin la
+ participacion en [a ejecucion de cada uno de quienes componen fa unién temporal

. Cuentas en participacion: Es una forma de negocio donde las partes ejecutan una colaboracidén conjunta
'olamente gcondmica, donde un gestor capta fondos de distintos inversionistas que partaclparan segtin la
_\ _;proporcmn en los resultados de ese negocic y sin crear una nueva persona juridica. :

'Con relacion a esta {ltima tipologia, el Codigo de Comercio, regula el contrato de cuentas en participacion en

s articulos 507 a 514, el cual es un acuerdo entre comerciantes para colaborar en un negocio determinado; . <
ohds tino (el gestor) ejecuta a operacién y el resto (los participes) aportan capltal u otros bienes a Camblo de' o
na-‘participation en. Ias gananmas o pérdidas. Las caracteristicas prmcmales mcluyen Ia ausencta de .

| Ung responsabilidad: ilfmltada3

. 31_0 antéricr, en"armonia conel Amcuo 58 de la Resolucic‘m 4?0 de 2021 “F'OR LA CUAL SE ACTUALiZA =
_MOD!FICA Y ADOF’TA EL MANUAL DE CONTRATACION DE LA EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS PE

."-.Sfb.fdem . :
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SANTA ROSA DE CABAL, "EMPOCABAL  ESP - EICE, el cual establece que ioé contratos que celebre
“EMPOCABAL E.8.P-E..C.E", estan sujetos al derecho privado o al derechio publico en casos especiales. Los
gontratos seran nominades conforme diferentes tipos perrnltldos en la Iey, sin importar, el procedimiento de
seleccidn.

Procedimiento de seleccion

El Articulo 1.4.2.1, de la Resolucion CRA 943 de 20214, estipula, que de conformidad con lo establecido en Iz

Ley 142 de 1994, |as entidades territoriales y fas personas prestadoras de servicios y acfividades a que se

refiere la presente resclucion, deben someterse a procedimientos que garanticen ia concurrencia de oferentes,
“entre ofros, los definidos en su literal a), asi:

- .a) Los contratos previstos en los literales a, b, ¢, d, y e. del articulo 1.4.2.2 de la presente resclucion, salvo las
" excepciones previstas en el articulo 1.4.2.3 de esta resolucion.

La Resolucion CRA 943 de 2021, establece, en su articulo 1.4.2.2, que ciertos contratos deben celebrarse por
. medic de procedimientos que estimulen la concurrencia de oferentes.

<Eiliteral e) del referido articulo, sefiala como contratos que deben celebrarse por medio de procedimientos que
- ‘gsfimulen [a concurrencia, los que celebren las empresas prestadoras de servicios publicos de acueducto,
- - aléantarifade yfo aseo con el objeto de transferir la propiedad o el uso y goce de los bienes destinados de forma
irecta y exclusiva a prestar los servicios piblicos, concesiones o similares y puedan cobrar tarifas a ios
suarios finales, asi como los que tengan por objeto transferir, a cualquier titulo, la administracion de los bienes
'tin"a'dos a la prestacion del servicio y/o de los ingresos recaudados via tarifas.

e onformldad con las disposiciones regulatorias contenidas en la Resolucién CRA 943 de 2021,
08 procedlmientos regilados que estimulan la concurrencia de oferentes, son aquelios- que cada persona
g .dlca (en este caso, el prestador del servicio) adopta internamente para asegurar que miltiples. interesados’
'_'puedan competir-por ios contratos,

D conformldadiccn Io es__tabieczdo en el articulo 1.4.2.2 cle la Resoluc:én CRA 943 de 2021 y conmderando

;proced|m|ento de invi amon bnvada que estimule la concurrenua de oferentes y la escogenma ob|et1va de ia
_ _.;propuesta mas favorab1 s

A ‘Por fa cuaf se compda fa rsgu!acrén genera-’ e Jcs semc-‘os pubncos de acueducto, a-‘cantanﬂado y aseo y 'se derogan
_:unas drsposrcaones . .
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La Junta Directiva mediante acuerdo 018 de 2025, autorizo al Gerente te la Empresa de Obras Sanitarias de
Santa Rosa de Cabal EMPOCABAL E.S.P.-E1.C. E, para adeianté'fel'prt)ceso de seleccitn, invitando como

minimo a tres (3) empresas de servicios publicos, y suscribir ef convenio de colaboracién empresarial bajo la
modalidad de cuentas en participacion con el proponente seleccioniado y definir el procedimiento que regulara
el proceso de sefeccion, garantizando la fransparencia y la eficacia en Ja confratacion publica y el mercado,

En virtud de [o anterior, se adoptara el siguiente procedimiento:

1. Invitacién & presentar propuestas. La Gerencia de EMPOCABAL ES.P.-E.LC.E. realizara una
invitacidn formal a por lo mencs tres (3) empresas de servicios publicos domiciliarios legatmente
constifuidas y habilitadas para prestar el servicio piblico de aseo, gue cuenten con capacidades
técnicas, operativas y financieras comprobables. Ei dia 08 de octubre de 2025

2. Recepcidn de Observaciones a la invitacion: Plazo maximo para recibir preguntas y observaciones a
la invitacién para presentar ofertas. El dia 09 de octubre de 2025

3. Respuesta a las preguntas y observaciones de interesados: Informe de respuesta de preguntas y
. observaciones de Interesados. El dia 10 de octubre de 2025

4. Presentacion de propuestas. Los interesados deberdn presentar sus propuestas técnicas, juridicas,
financieras y operativas, de acuerdo con los #rminos de referencia definidos por la Entidad, dentro
del plazo establecido en la invitacion. Ef dia 14 de octubre de 2025

5, " Evaluacion de propuestas. Una vez cerrada la convocatoria, EMPOCABAL E.S.P.-E.LC.E. realizara
la evaluacién de las propuestas reclbidas, aplicando criterios de converiencia técnica, experiencia
especifica en la prestacion del servicio plblico de aseo o actividades complementarias, y solidez
“economica y financiera, valorando la capacidad de cada oferente para aporiar a Ia sostenibilidad del
- esquema de colaboracion empresarial. Ei dia 15 de octubre de 2025 o :

6. Seleccion del colaborador ylo participe. Finalizada la etapa de evaluacion, se seleccionara aguella =
' -propuest_a que, con hase en los criterios definidos, resulte mas conveniente y beneficiosa- para. los .
-mst!tuclonales de EMPOCABAL E.S.P.-E.L.C.E. Es posible realizar la seieccmn coh-un fnico
1ente; en' el evento en que habiéndose invitado a minimo 3 empresas, solo | una, de; ellasfhaya
resentad pro'puesta a través de resolucion emtttda pof el ordenador EI dIa 16 {ie octubre de 2025°

Suscrlpclon del contrato Con el proponente seleccmnado se prccedera a Ia suscrlpc:ién del contrato’ - -
g cuentas en parttcmamon que materializard el modelo de alianza empresarlal para la: prestamon del ©
servicio publlco de aseo’en ef municipio de-Santa Rosa de Cabal en |08 términos’ aprobados por la -
_.Junta Dwectwa y'conforme aI marco normahvo apllcable El dla 17:de octubre de 2025 B T

EI proceso de contratamon se pubhcara enel Slstema Electrémco para Ia Contratamén Pubhca'-__.SECOP en' .
cumphmlento de Ios pnnmp}os de la funcién publlca de transparenua pubhmdad economia, responsabllldad y
seleccmn objetwa :
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EVALUACION DE LA PROPUESTA; EMPOCABAL E.S.P, E I C E Reallzara Ja verificacion documentaria a
través de los agwentes parametros;

EI proponente debera acredltar una expenenma minima de treinta
y seis {36) meses en la operacion del servicio plblico domiciliario
de aseo, en cualguiera de sus actividades principales y/o
complementarias, en uno o varios municipios de Colombia.

l.a evaluacion otorgard mayor puntaje a quienes acredifen un
mayor tiempo de experiencia, hasta alcanzar el puntaje méximo
con diez {10) afios 0 mas de experiencia demostrada en Ia
prestacion de dicho serviclo. La experiencia se evaluard de
acuerdo con el siguiente rango y puntaje maximo de diez (10)
puntos: .

B Tlempo de experlenma acreditada Puntaje asignado
_De 36 a47meses{3a<4 anos) 4 p'untos
Déi4é a 71 meses (4 a <6 afos) 6 puntos
De 72 a 119 meses {6a<10 aﬁos)' 8 puntbs
De 120 ﬁaeses 0 mas (10 afios o més) 10 puntos

E_sta experlencia se podra acreditar con cerfificaciones de
contrafos: - ylo con. el RUPS

10

' E}_'-'proponente debera acreditar Ia gjecucion de minimo tres- (3)
or uyo .objeto haya side la recoleccion, transporte y
de -residuos sofidos en ef marco del servicio
0 de aseo en Colombia.

; compactadores v en'el cual se haya fovilizado- una
.cantidad no inferior a catorce mil (14.000) tonsiadas anuales. -

.'transportadas ‘anualmatite’en Un-solo contrato, conforme” con Ia

ratos al menos uno {1 )debera corresponder_.
dlchas actlwdades de- transporte de residuos sélidos: con

'.-;F'ara-. efectos “de evaluacion, se otorgard mayor puntaje aI"'
proponente que “aéredite la mayor - cantidad de ‘toneladas’

"srgmente tabla con un puntaje maximo: de nueve (9) puntos

farmra 18 Nm? ‘t*
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Toneladas anuales transportadas en
un solo contrato

Puntaje asignado

De 14.000 a 14.999 toneladas 5 puntos
De 15.000 3 15.999 toneladas 6 puntos
De 16.000 a 16.999 toneladas 8 puntos
De 17.000 toneladas o mas 9 puntos

Se oforgara el puntaje maximo a quien demuestre haber
transportado diecisiete mil (17.000) toneladas o mas de residuos
"sélidos 'en un solo contrato dentro de un afo calendario de
operacion. Esto se podra cumplir sin necesidad de contratos,
cuando se acredite como prestador directo del servicic con
repottes al SUIL.

Acreditar 1a ejecucion de al menos un (1) confrato cuyo objeto
‘haya comprendido la prestacion del servicio de barrido y limpieza
de vias y areas publicas dentro del servicio publico domiciliario de
aseo en Colombia.

Dicho contrato debera acreditar una cobertura minima
-correspondiente a la ejecucion de labores de barrido y limpieza
por un total anual no inferior a freinta y seis mil (36,000 kilbmetres.,
La evaluacién se réalizara conforme con el ndmero de kilémetros
de barrido y limpieza ejecutados en un (1) afio dentro de un solo

" contrato, oforgando mayor puntaje a quien demuestre una mayor

) ura,” de acuerdo con la siguiente {abla, con un punta;e
“méximo de seis (6) puntos:
1 Kilometros - de barrido y fimpieza ejecutados Puntaie

| {ahualmente en'un-contrato _. asignado

|1 De36.000439.999:km. . 1 3 puntos
1 1:De40.000 a44.989 km'- . { 4 puntos
1:De 50.000 259.999 km‘ o Bpuntos

[De 60.000 km 0 mas . ' 6 puntos

| aparezean en el reparte del SU| que se aporte.

podra: cumpllr sin necesniad & contratos, . cuando se" T
acredlte coma’prestador directo:del servicio con reportes al SUL |
En ese evento, la cantidad de kildmetros cerfificados serén los que
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Los vehiculos deberan ser, como minimo modelo afio 2020. Se
debera ofertar un total de cinco carros compactadores,
distribuidos de ia siguiente manera:

Tres carros compactadores con una capacidad de carga de 10
toneladas (entre 16 y 17 yardas clbicas).

Dos carros compactadores con una capacidad de carga de 12 a
14 toneladas {25 yardas clbicas).

Ademas de los cinco carros compactadores, se debera garantizar

la disponibilidad de dos vehlculos adicionales en modalidad de

stand by y back up, uno con capacidad de 10 toneladas vy el ctro
de 12 a 14 loneladas.

- "{'Ninguno de los vehiculos ofertados podré ser inferior al modelo
4 12020 15
- | Para efectos de evaluacion, el puniaje se asignara teniendo en
cuenta el modelo mas reciente ofertado entre los siete (7)
'vehiculos, otorgando mayor puntaje a los proponentes que
presenten modelos mas nuevos, de acuerdo con la siguiente
tabla. El puntaje méximo sera de quince (15} puntos:

Modelo del vehiculo compactador mas reciente Puntéje '

ofertado ' | asignado
Modelo 2020 _ B puntos
Modelo 2021 9 puntos

1"t Modelo 2022 12 puntos
.‘Modelo 2023 o 13 puntos
- Modelo: 15 puntos

Lano prese_ntac:ton._de Vehmulos con modelo mrntmo 2020° sera'
causal de -exclusmn deE proceso e
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Con el f in de garantlzar a operatwldad continda .y “la
asegurabilidad def servicio de transporte, los vehiculos ofertados
deberan estar destinados de manera exclusiva a la operacién del
. servicio pablico de aseo en el municipio de Santa Rosa de Cabal.
Se oforgara mayor puntaje a los proponentes que acrediten la
propiedad de los vehiculos oferfados, ¥ una menor puntuacion a
gulenes, sin ser propietarios, demuestren contar con un titulo
juridico valido qus les otorgue el derecho de use y disposicion de
los mismos (como contratc de arendamiento, comodato o
leasing).
En estos casos, el proponente deberd presentar certificacion
expresa.del titular o propietario del vehiculo en la que se garantice
que, bajo ninguna circunstancia, se interrumpira el uso continuo
-de los vehiculos durante Ja ejecucion del conrate.
En caso de no acreditarse dicha certificacion, el puntaje asignado
serd cero (0).
l.a evaluacién se realizara conforme con la siguiente tabla, con un
puntaje maximo de veinte {20) puntos;

Condicion juridica de los vehiculos ofertados Puntaje
asignado
Propiedad de! oferente (acreditada con tarjeta | 20 puntos
de propiedad o documento equivalente)
-Titule juridico de uso (arrendamiento, leasing o | 10 puntes
comodato) con certificacion de uso contindo
garantizado

Titulo juridico de uso sin certificacion de uso-| C puntos
co 'muo garant:zado : B

aso,’ Io"s vehlculos deberan. mantenerse afectos’ de- o
ra: exoluswa ala operacion del servicio en el municipio de |
o .Santa Rosa de Cabal durante la totalidad de} contrato.

_'_'-;La regla de exclus:wdad -de Jos primetos - cinco vehicu!os 1
'- _compactadores no ‘sera aplicable a los vehlculos que se deben |

: dalidad de stand by. En esfos casos, se deberd |-
' segurar ‘que los - veh10u¥os estén disponibles cuando seles”
.| requiera; en .un. ttempo maxime de 4 horas: desde -gue-sean -
notificados de la necesidad ‘de” dichos compactadores "8t
iranscurren las 4 horas sin que los vehiculos estén disporiibles, ¥
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por cada hora de retraso 56 reconocera a favor de ia Empresa eI
valor de 10 SMDV, y asf sucesivamente por cada hora adicional,
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MOTO CARGA (TRANSBORDO DE RES]DUOS)

Cantidad requerida: 2 ~ upidades
Capacidad minima; 480 kilogramos o

LLos moto carros deberan destinarse de manera exclusiva a las
actividades de transbordo y transporte de residuos en el servicio
publico de asec del municipio de Santa Rosa de Cabal.

Se otorgara mayor puntaje a los proponentes que acrediten la
propledad de los moto carros, y una menor puntuacion a quienes,
sin ser propietarios, acrediten un titulo juridico vélido {como
contrato de arrendamiento, comodato o leasing) que les permita
SU USO.

En ¢aso de no ser propietarios, €l proponente deberd presentar
certificacion expresa del propletaric o titular del derecho, en la que
se garantice que bajo ninguna circunstancia se interrumpira el uso
continuo de los vehiculos durante |a ejecucién del contrato.

10

Si no se acredita esta certificacion, el puntaje sera cero (0.

-La evaluacién se realizara conforme con la siguiente tabla, con un
" puntaje méximo de diez (10} puntos:

Condicién juridica de las motos de carga Puntaje
ST asignado

edad del oferente (acredltada contar]eta de | 10 puntos'
fopiedad o documento equivalente) I

A '_ Tltulo jundtco de Uso (arrendamlento. Ieasmg 0 | 6 puntos
comodato) .con. certlfcaclon de uso continuo -

: .o_p'unto_s 1

- Rﬂe'qu_is_itos 'adicidﬁale's:--'
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« Cada moto carro debera contar con capacidad minima
de 480 kilogramos.

» Eloferente debera acreditar experiencia previa en el uso
de este sistema de recoleccion en espacios piblicos del
servicio de aseo.

» El personal encargado de ta operacidn debera tener una
experiencia no inferior a seis (6) meses con la empresa
oferente y estar vinculado mediante contrato de trabajo.
No se aceptaran ofras.modalidades contractuales.

Documentos a presentar:

« Copias de las tarjetas de propiedad de los moto carros o
documentos equivalentes que acraditen el {itulo juridico
“de uso.

» Certificaciones laborales que acrediten la vinculacién y
experiencia del personal operador.

« Certificacion expedida por el director o coordinador
operativo de la empresa oferente, en la que se acredite
fa expertencia y la modalidad de vinculacién del personal
encargade.

Condlcmn de penalizacion: Elincumplimiento de cualguiera de los
: -:reqmsdos anferiores generara que no se otorgue puntaje ziguno -
-'por este cnter;o

farmrahNo“ﬂ 1 e
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El oferente podré comprometerse medlante carta firmada por su
representante legal, a elaborar y scclalizar un plan de optlmlzamon
de |a operacién del servicio. Se oforgard mayor puntgje a los
oferentes que propongan menores plazos para su entrega y
socializacion, conforme con ia siguiente tabla:

Plazo de elaboracion y socializacion del plan Puntaje
No ofrece plan de optimizacion 0
Hasta 3 meses 10
Hasta 2 meses 13
Hasta 1 mes 0 menos 15

El oferente podra comprometerse, mediante carta de intencion, a
‘participar en la formulacion y adopcion del Programa de
Presentacion del Servicic de Aseo y del Pian de Emergencia y
.| Contingencia, v, de ser necesario, en la actualizacion del PGIRS.
/| Se otorgaré puntaje de acuerdo con el tiempo propuesto para la

entrega de los dos primeros instrumentos (sin inciuir el PGIRS),

conforme con la sigulente tabla:

__'Plazo de formulacion y entrega del Programa de | Puntaje
-Presentaclon 'y del Plan de -Emergencia v
Contmgenc;a o
NC _pr_e’s‘en;a -‘COmp[__'om_iso 10
['Hesia 3 meses” R
Z"H'ast_a imeso m_enbé ) 15

| El plazo méximo permitido sera de seis (5) rﬁeSeé-bonta'&os-aes de e

"¢l acta de inicio del contrato. En caso de incluirse la actualizacion § % . e | o
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del PGIRS esta se entendera suleta alos p procedlmlentos y plazos
definidos por las autoridades competentes, '

Los vehiculos recolectores deberan ser motorizados, y estar
claramente identificados (color, logotipos, placa de identificacion,
entre otras caracteristicas); por tratarse de un municipio con més
“de 500D suscriptores del servicio publicos de acueducto deberan
tontar con equipos de comunicaciones, de compactacién de
residuos, Ios vehiculos deben tener salida de tubo de escape.
" | (debe estar hacia arriba y por encima de su altura maxima. Se
~ i deberd cumplir con las demas normas vigentes para emisiones

1 atiosféricas y ajustarse a los requerimientos de transito, deberan

“tener un sisterna de compactacion que pueda ser detenide en

casode emergenma :
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las cajas compactadoras de los vehiculos destinados a la
recoleccion y transporte de los residuos sdlidos con destino a
disposicion final, deberan ser de tipo de compactacion cerrada, de
manera que impidan la pérdida del liquido {lixiviado), y contar con
un mecanismo automatico que permita una rapida accion de
descarga. Estos equipos destinados a la recoleccion deberan
tener estribos con superficies antideslizantes, y manijas
adecuadas para sujetarse de tal forma que €l personal pueda
transportarse momentaneamente en forma segura.

-L.os equipos deberan estar disefiados para facilitar el cargue y
descargue de los residuos solidos almacenados, evitando su
| dispersidn y la emision de particulas durante el recorrido, Ademas,
los vehiculos destinados a la recoleccion, eguipados con cajas de
almacenamiento, deberan contar con un sistema adecuade para
levantarlas y descargar su contenido en el vehiculo recolector,
garantizando que no se permita &l esparcimiento de los residuos.

Las especificaciones de los vehiculos deberan ajustarse a la
-capacidad y dimensiones de las vias pablicas, cumpliendo con las
| -nermativas  téenicas  existentes para garantizar la  salud
ocupacional de los conductores v operarios. Ademas, deberan

4 | estar equipados con dispositivos que minimicen el Tuido,
"7 .| especialmente aquellos utifizados en la recoleccion de residuos’

1 s0lidos en zonas residenciales y en las cercanias de hoteles,
"hospltales_ chnlcas centros educativos, centros asmtenmales g

'_Ios vehiculos recolectores ‘sin compactacion las luces deberan
'estar ub!cadas sobre Ia cabina.

_ _1ub|cadas una sob'r'e Ia cablna yotraenla parte posterlor de la caja SO
| dé‘compactacion; asi.como-de luces en'la zona de la tolva, Para | -

Qarrem 15 No 1? !*'.'
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Los vehiculos dehberdan estar dotados de elementos
complementarios, como cepillos, escobas y palas, para realizar la
limpieza de la via publica en caso de dispersion de residuos
durante la operacién de recoleccién, asegurando que no gueden
residuos diseminados una vez finalizada la recoleccién. Ademas,
deberan contar con equipos de carretera y de atencion de
incendios.

El personal {5) a presentar como responsable de la conduccion ds
los vehiculos compactadores, deberd tener experiencia minima de
3 afios en la conduccion de vehiculos con iguales condiciones o
| cireunstancias.

La experiencia se certificara con la licencia de conduccion en la
categoria propia de estos vehiculos.

_Adé’més, con la certificacién que debe emitir para el efecto Ia
Empresa para la que hayan prestado el servicio, en hoja
membretada, con nombre y teléfono de contacto.
Ei personal conductor no deberd poseer vigentes multas de
iransito, se permitira que puedan presentarse acuerdos de pago ¢
:1 evidencias de estar en audiencias o actuaciones administrativas
ante autoridad de trénsito competente en el caso de tener alguna

Se deberan anexar las copias de las cotrespondientes ilcencras'-__

e_conducomn y una certificacién de' no"posser multa wgente
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CAMIONETA ESTACAS YiQ FURGON
Camioneta Estacas:

P Cantidad: 1

Caracleristicas: Modelo: 2300 full inyeccion
Direccion: Hidraulica

‘Estacas; Si, con carroceria encarpada.

|- Vida 0til: No superior a 5 afios

8| Furgén:
~ | Cantidad: 1,

Caracteristicas:

Carroceria: Cerrada.

'_.Motor: Diésel turboalimentado de al menos 2.8 1L
Capacidad de ocarga Gtl: No inferior a 3 toneladas |
Fre_n_o_s_: __Sistema con ABS

| Direceién: Asistda

' Transmlsmn'fl-Mlé'cénica de 5 velocidades

eforzada tlpo ballesta

: -.Acredltar corvio minimo trelnta y seis (38) meses- de expenenma o

- 7| ‘eni 14 operacion del “servicio plblico ‘domiiciliario de aseo en | ",

: g cualquiera:de. sus actividades principales yio complementarias. 1

A Paraello se podra acredztar medlante certificaciones de contratos {0
o con ei RUPS ' _

Carrem 15 No. 12 1y
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Acreditar minimo tres (3) contratos ejecutados cuyo objeto sea la
recofeccién, transporte y disposicién de residuos sdlides, de los
cuales al menos uno (1) debera demostrar &l fransporte de catorce
10 i mi (14.000) toneladas anuales o mas, Esto se podra cumplir sin
necesidad de contrato, cuande se acredite come prestador directo
del servicio con reportes al SUI.

Acreditar al menos un (1) contralo ejecutado can una cobertura
minima de treinta y sels mil (36.000) kildmetros anuales de barride
y limpfeza de vias y areas pdblicas. Esto se podra cumplir sin

11 . : .
necesidad de conirato, cuando se acredite como prestador directo
del servicio con reportes al SUI.

:'12 Los vehiculos ofertados deberén ser como minime madelo afio

2020, No se aceptaran vehiculos de modelo anterior,

-} Acreditar la propiedad o un fitulo juridico valide (arrendamiento,
-leasing o comodato) de los vehicutos compactadores.

+ Acreditar la propiedad o un titulo juridico valido (arrendamiento,
| leasing o comodato) de las motos de carga.

Acreditar que el personal encargado de la aperacién de {as motos
de carga-se encuentra vinculado mediante contrato de trabajo y
L '\ta con expenencaa minima de seis (6) meses en la emprasa

: '_DE LOS REQUIS!TOS F!NANCIEROS DEL ALIADO ESTRATI':'GICO Los mdmadores f nanmeros a evaluar :
sonfos que ge -de:aﬁan en el cuadro mgmente Tos mzsmo seran de cumplen ono cumplen

o (arrnthm?H B
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Indicadores financieros

A.  Evaluacidn Financiera.

'REQUISITOS DE CUMPLE O NO CUMPLE

# Requmtos financieros del Aliado Estrateg:co

T R

'NO CUMPLE
1 Liquidez {Capacidad para cumplir con las obligaciones a corto plazo) ©
_Indicador: Razén de Liquidez= 1.5, '

2 Rentabilidad (Capacidad para generar ganancias a parfir de sus
~operaciones) Indicador: Margen de Rentabilidad Neta 2 2%

3 Endeudamiento '(Grado de dependencia del oferente de fuentes :
- externas de financiacion) Indicador: Razon de Endeudamiento < 0.7

L (10%).

4 Rentabiiidad Operativa (Capacidad de generar ganancias de las
__operac]one_s bésicas) indicador; Rentabilidad Operativa (EBIT) 2 3%.

5 Capacidad de Endeudamiento (Capacidad para asumir més deuda si
s necesario} Indicador: Cobertura de Intereses (Interest Coverage -
Raho) 23

“Flujo de Caja Operativo (Capacidad de generar efectivo de las
- operaciones) Indicador: Flujo de Caja Operativo Debe ser positivo y .
- suficiente para cubrir las necesidades operativas y financieras.

- _-Exblicacwn.deons*mdlcadbfes financieros a evaluar.

B quu:dez (Capamdad para cumpllr con las obhgactones a corto plazo) Este tndzcador mlde Ia capamdad

del oferente'para [ um'_' ir con'sus oblzgamones a coro plazo uhhzando sus activos |lC|UIdOS

_ .Indlcad_ Razon de'Ltquldez

e _-Féfrhula:' Razén de Liquidez=Activos Circulantes/Pasivos Circulantes

: o Carrera s | N 2- 1 ey
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o Valor minimo: 2 1.5,

o Interpretacién: Un valor superior a 1.5 indica que el oférente tiene suficiente liquidez para
cubrir sus pasivos a corto plazo. Si el valor es menor, podria ser un indicio de problemas de
liquidez. '

s Rentabilidad (Capacidad para generar ganancias a pariir de sus operaciones} Este indicador mide la
capacidad del oferente para generar ganancias a partir de sus ingresos,

Indicador: Margen de Rentabilidad Neta

o Foérmula: Margen de Rentahilidad Neta=(Utilidad Neta/Ingresos Totales)x 100
o Valor minime recomendado: 2 2% (esto puede variar dependiendo de la industria y el tipo
. de contrato).
6' | Interpretacidn: Un margen de rentabilidad neta mayor a 2% indica que &l oferente tiene una
estructura eficiente de costos y es rentable. Un valor bajo podria ser sefial de una rentabilidad
insostenible.

. Endeudamiento (Grado de dependencia del oferente de fuentes externas de financiacion), Este
~indicador mide la proporcién de {a deuda del oferente en relacion con su capital,

I _I_ndiqador: Razén de Endeudamiento

Férmuia Razdn de Endeudamiento = Pasivos Totales!Actwos Tofales
é)umo recomendado: < 0.7 {70%).

: _Interpretacnén Una ratio de endeudamlento superlor a 0 ? |nd|ca qUe eI oferente depende o

X en eXCes0" de deuda para financiar sus operacmnes fo que puede poner en rlesgo la
- "sostenlbﬂldad fznanmera

nes basmas) Este indlcador mude a
nta zb a antes e cons1derar mtereses ) |mpuestos centréndose en i ef mencla operatwa del oferente

t| a (Capacldad de generar gananclas de las opera' i

Indlcador' Rentabuildad Operativa (EBIT)

| Cafrera 75: Nod211 ©
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o  Férmula: EBIT= (Utilidad Operativa/ingresos Totales) x100 -

o Valor minimo recomendado: 2 3%. o o . _

o Interpretacion: Un valor de EBIT maycir'_.ai_.(_i"‘_/_n:' indica que el oferente tiene un buen
desempefic operativo, Un valor bajo puede ser un indicio de ineficlencias o problemas en las

operaciones.

Capacidad de Endeudamiento (Capacidad para asumir mas deuda si es necesario). Este indicador mide la
capacidad del oferente para asumir nuevas deudas sin comprometer su estabilidad financiera.

o " = Indicador: Cobertura de Intereses (Interest Coverage Ratio)

| o Formula; Cobertura de Intereses= EBIT/Gastos por Iniereses

o ‘Valor minimo recomendado: = 3.

o Interpretacion: Un valor superior a 3 indica que el oferente genera suficiente utilidad
operafiva para cubrir sus intereses. Un valor bajo podria ser sefial de que el oferente no
tiene suficiente margen para asumir nuevos gastos financieros.

- Flyjo de Caja Operativo (Capacidad de generar efectivo de [as operaciones)
o . Este indicador mide la capacidad def oferente para generar efectivo de las actividades operativas, lo cual es

- “erucial para mantener las operaciones y cumplir con los compromisos,
- Indicador: Flujo de Caja Operativo

o Férmula: Fiujo de Caja Operative=Flujo de Caja de Actividades Operativas - .
' '.Valor mmlmo recomendade: Debe ser posnwo y su’r' C|ente para cubrir Ias necesuiacfes  ; :
'f_operatwas y fi Fnanr;leras _ _ L L
-'-Enterpretacmn Un fEu1o de caja operativo posmvo md:ca que el oferente esta generando'_'

_ 01ente efectwo de sus operaciones. Sl el flujo de caja es négativo o msuf Giente,; podrta ser i

un rlesgo para Ea estaballdad financiera del oferente

. Para cada-uno.de: estos. mdzcadores fi inancieros, sohmta ol oferente que entregue los estados f'nancleros S
aud;tados (SI es pOSIb|e) 0 fas declaracmnes fmanc:eras vernr cadas por un contador pub 1co 0 rewsor fiscal.

Esto mcluye
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» Balance General (para calcular |2 fiquidez, endeudamien'tc_:, _étc;).
+ Estado de Resultados {para calcuiar rentabiiidad y_eﬁﬁiéncié’ap‘éréﬁm).
»  Estado de Flujo de Efectivo {para analizar la capacidad de genérar flujo de caja operativo).

Estos documentos deberan seran aportados con corte al 31 de diciembre de 2024,

"-3e debe garantizar que el oferente cuenta con la infragsfructura y el conocimiento necesario para la prestacion
- . del servicio, mediante el cumplimiento de los siguientes requisitos y con el correspondiente valor asignado en

términos de puntaje:

- Propuesta de férmula de evaluacion:

Puntaje maximo de 100 puntos para &l criterio técnico, distribuidos como se muestra a continuacién.
' Puntajes posibles;

'« Para cada criterio, se asigna un puntaje de 0 a 100,
o . La formula final para determinar si el oferente es apto o no apto sera la suma ponderada de los

puntajes de cada criterio.

Srmula de evaluacion:
- P=(Ptecx0.10)

-untaje totaf ponderado def oferente.
{tec} Puntaje obtenldo en la calificacion técnica {0- 100)

SE P 2 70 5 E! oferente es apto
P < 70 El oferente es no apto

Ejemplo p“r'é_ctlc_:o: o

' .Puﬁt'éje:s pa"ré' un _bfé'r'éhtéf '

| o . "'_swmm %
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+  Criterio Técnico: 100 (puntos obtenidos).

Aplicamos ia formula;

P=700=0.10= 70 puntos

En este caso, el puntaje total es 78, por fo que el oferente s apto.

VERIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES Y EVALUACION DE PROPUESTAS.

-Vencido el plazo para presentar las ofertas, la Entidad procedera a ta verificacién y evaluacion de estas,
iniciando con la verificacion de los requisitos habilitantes solicitades en la Invitacidn y posteriormente con la
asignacion de los puntajes respectivos, a los proponentes que resulten habilitados. Dentro de este plazo Ia
Enlidad, con el mas estricto respeto por el tratamiento igualitario a los propenentes, podra solicitar las
 aclaraciones o los documentos que estime nacesarios para la habilitacién del proponente, de conformidad con
L establecido las condiciones de [a presente Invitacion, sin que por ello los proponentes puedan completar,
adic_idnar, modificar o mejorar su oferta, las cuales seran resuelas por el proponente en el término concedido
. por EMPOCABAL ESP - EICE, para eflo, de lo contrario, dicha informacion se tendré por no presentada y la
“""-_propueSta ‘serd ‘rechazada, EMPOCABAL ESP -~ EICE, asimismo, con la finalidad de fortalecer los
. _f._'proc_edimientos y buenas practicas para identificacion y clasificacion de riesgos operativos y legales, y evitar
o _-'éspeci_aimente riesgos reputacionales o éticos, se reserva el derecho de solicitar aleatoriamente informacién
-".sobre-el proponente, su representante legal, junta directiva y socios, con el fin de validar sus condiciones
juridicas y econdmicas, a efeclos de verificar directamente o a través de terceros, vmcu]acmnes con el

' terronsmo contrabancio actividades ilicitas,

- " Requisitos habilitantes

Este criterio evailia el cumplimiento de las normativas legales'y ia capacidad juridica del oferente.”

: _.Iswomn g
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« Capacidad Juridica

o Documentacion legal valida; Verificacion de que et oferente esth debfdamente constituido
y habilitado para prestar los servicios. ' o
o Cumple con los requisitos de Ley 142 d'é".’lééllz Cumple con la legislacion de servicios
publicos domiciliarios en Colombia.
+ Cumplimiento Normativo
o Cumplimiento con la CRA 943 de 2021: El oferante cumple con las regulaciones de la CRA
sobre farifas y procedimientos,
o Autorizacion de la Junta Directiva: Validacién de que el proceso cuenta con la autorizacion
inferna correspondiente.
« Capacidad Contractual
o Experiencia previa: Se evalla la experiencia del oferente en contratos similares.

"o Documentacién habilitante {certificados, licencias); Verificacién de que el oferente tiene
la habilitacién legal necesaria.

. Evaluacién:

Puntaje maximo; cumple o no cumple.
R St el oferente cumple totalmente se habilita,

-d _Si el oferente no cumple totaimente, no se habilita. -

“Critério Téenico: -

Experlenma en eI sector Evalia {os contratos prewos e|ecutados en eI érea de senvicio.
_Cumpllmlento de mdlcadores de calldad Eva!ua el desempeno en contratos pasados en
cuanto a calidad y contlnuzdad del Serwcso

Recursos Humanos
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o  Capacitacion del personal: Verificacion de la formacion téchCa y profesional del equipo de
trabajo. e

o Cumplimiento de nofmas de seguridad ';J salud en eitrabajo Verifica si el oferente cumple
con las normativas de sequridad laboral, '

+ Infraestructura y Equipos

¢ Equipos adecuados y en buen estado: Evaluacion del estado y la disponibilidad de fos
equipes para la operacion,

o Cumplimiento de normativas ambientales: Evaluacion de que los vehiculos v equipos

cumpien con las regulaciones medioambientales.
Evaluacion:
-Puntaje maximo: cumple o no cumple.

. o  Siel oferente cumple totalmente se habilita,
.0 Sieloferente no cumple totalmente, no se habilita,

- Indigadores financieros:

. ) _°=' Capacuiad Financiera
"o 0o . Estados financieros: Verificacion de los estados fi nanmeros de tos ummos 3 anos

:So'lldez financiera: Evaluacion de activos, paszvos y capamdad de endeudamlento
Viabilidad: Economlca de la Oferta

Pre up sto presentado Evaluacmn del presupuesto frente a los costos __ei m

economlca a Iargo plazo

_Cumplimiento de la Tarlfa y Sustentablhdad del Servicio - _ L .
: .."Ajuste ala tarlfa del serv:cw. Verificacion de que ja oferta sé ajusta a Ia tanfa establemda




o Impacto en la prestacién del servicio: Evaluacion del impacto de la tarifa en Ia

sostenibilidad del servicio a largo plazo.
Puntaje maximo: cumple o no cumple.

o Siel oferente cumple totalmente se habilita,
o Siel oferente no cumple totalmente, no se hahilita.

ADJUDICACION CON OFERTA UNICA. La Empresa, puede adjudicar contrato, cuando solo se haya
.presentado uha oferta, siempre que cumpla con los requisitos habilitantes exigidos y satisfaga los requisitos de

- los pliegos de condiciones, o las condiciones de la invitacion privada, segln corresponda, sin perjuicio de las
disposiciones especiales, establecidas en |2 ley, en el presente Reglamante v en las reglas particulares para
los procesos con convocatoria limitada a las MIPYMES.,

“ Verificacién documentaria: Se examinaran los documentos para determinar:

- 81 han sido-debidamente firmadas y presentados, :

-Que‘en:cass de que el invitado sea una persona juridica, que esta se encuentre debidamente inscrita en la
~Camara de Comercio.

Que el plazo de duracién se ajuste a lo solicitado y que presente autorizacién del representante legai de la
_sociedad para confratar en caso de estar limitadas sus facultades.

~Que cumplan con los requisitos de habilitacion,

ECHA DE APERTURA DE LA INVITACION : '
MPOCABAL'E -'S P.- E l. C E. da apertura aI proceso de invitacion a partlr del 8 de octubre de 2025

1 ecepcwh de Observaciones ala mvitamén

: .i-"F’Iazo méxrmo-para rembtr preguntas y ohservaciones a ia invitacion para presentar ofertas EI dla 10 de octubre -
-*de 2025 en &l horario de 7:00 am 2 5:00 pm. - S

P'res"elnt'ac'i én de propuestas:
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Los interesados deberan presentar sus propuestas técnicas, juridicas, fi f 'nanciera's y'operativas de acuerdo
con los términos de referencia definidos por fa Entidad, dentro det: ptazo establer:ldo en la invitacion. El dia 16
de octubre de 2025 en el horario de 7:00 am a 5:00 pm. S

Evaluacion de propuestas

Una vez cerrada la convocatoria, EMPOCABAL E.S.P.-E.|.C.E. realizard la evaluacidn de fas propuestas
recibidas, aplicando criterics de conveniencia técnica, experiencia especifica en la prestacidn del servicio
pliblico de aseo o actividades complementarias, y solidez econémica y financiera, valorando la capacidad de
cada oferente para aportar a la sostenibilidad del esquema de colaboracion empresarial. El dia 17 de octubre
de 2025 en el horario de 7:00 am a 5:00 pm.

“Comunicacion del informe del comité evaluador y traslado para observaciones, El dia 20 de octubre de
2025,

~ Recepcién de Observacién al informe del comité evaluador. k1 dia 21 de octubre de 2025 en el horario de
- 27:00 am a 5:00 pm.

L '_Résp'uesta a {as preguntas y observaciones al informe del comité evaluador. El dia 22 de octubre de
. 2025

. Seleccion del colaborador ylo participe. Finalizada la etapa de evaluacion, se seleccionara aquella
_“propuesta que, con hase en los criterios definidos, resulte mas conveniente y beneficiosa para los fines
institucionales de EMPOCABAL E.8.P.E.L.C.E. El dia 22 de octubre de 2025 en ¢l horario de 7:00 am a 5:00

Suscr:pclon del contrato,

Con el ‘proponente seleccionado se procederd a la suscripcién del contrato de cuentas en pamCtpacton que '
-."-'materlahzara &l modelo de alianza empresarial para la prestacién del servicio pablico de aseo en el mumclplo
de Sant '-Rosa de’ Cabal en los términos aprobados por la Junla Dlrect[va y conforme al marco normatwo

_primara’lo sustancial sobrelotformal, o L
~La"ausencia de requisitos o°1a falta de documentos que no sean.necesarios para le’ comparacwn de !as "

. . propuestas no seré causal de rachazo. En consecuencia, todos aquellos requisitos que no afecten la asignacion
- :depuntaje podrén ser solicitados por la Empresa, en condlcwnes de |9ualdad para todos los proponentes hasta
o _eI momento en que jta'lo estabiezca en !a mwtactén - : S

- " _-En aphcaclcn del prlncipio de transparenc:a se sollcltaran Ias aclaraclones 0 CofTeciones necesanas, smmpre'
R que carz eIIo no- se presente un mejorarnter;to de la oferta. En Ios procesos que se Ileven a cabo por convocatoria




publica o privada, serd rechazada la oferta del oferente c;ue dentro del piazo prewsto no satisfaga
integralmente el requerimiento efectuado para stibsanar. ' :

Paragrafo. Teniendo en cuenta que los actos precontractuates de EMPOCABAL E.S.P.~E.I.CE. se rigen por
el derecho privado, se aplicara lo dispuesto en e! articulo 860 del Cédigo de Comercio, en el entendido de que
el derecho a corregir, subsanar ¢ aclarar una oferta mercantil no puede versar scbre asuntos esenciales de!
negocio juridico, toda vez que en tal caso no se configuraria el acuerdo de voluntades que fundamenta la
formacion del contrato.

CAUSALES DE RECHAZO DE LAS PROPUESTAS
Seran causales de rechazo jas siguientes;
a. Que el proponente o alguno de los integrantes del proponente plural esté incurso en causal de inhabilidad,
incompatibilidad o prohibicién legal para contratar.
b. Cuando una misma persona natural o juridica, o integrante de un proponente plural, prasents o haga parte
- de mas de una propuesta para el proceso de contratacion.
¢. Que la persona juridica proponente individual o integrante del proponente plural se encuentre en la
situacion descrita en el numeral 1 del articulo 38 de la Ley 1116 de 20086,
~.d. Cuando el porcentaje de comision presentado por los proponentes no cumpla las condiciones establecidas
" por la Entidad,
& Que el proponente, habiendo sido requerido para subsanar o aclarar, no lo haga dentro del plazo indicado o
' e io haga incerrectamente, cuando la subsanacion sea necesaria para cumplir un reguisito habilitante.
* + f. Aportar informacién mexactaofa[sa
. g: Encontrarse inmerso en un conflicto de interés previsto en norma constitucional o legal.
h, No enfregar la garantia de seriedad de la oferta junto con la propussta.
“1:Quie el ohjeto social o actividad mercantil del proponente no tenga relacion directa con el objeto del proceso.
ugel valor total de la oferta exceda el presupuesto oficial estimado y no se subsane.
K. Presentar la oferta con tachaduras o enmendaduras sin la debida convalidacion.
Presentar la oferta extemporaneamente.
::m.-Ofrecer un valor artificialmente bajo, segun lo establecido en fos términos de fa invitacién.
Presentar mccnsmten{:]as entre la documentacion y la venf icacién efectuada por [2 Entldad que ne puedan

" holsa tantas ‘bélotas como proponentes empatados todas del mismo color, excepto una de color diferente. EI
. orden de extraccion correspondera al orden de radlcamon de ofertas el oferente que saque |a balota diferente
sera el ganador : :

. _ Coriera 15 Na12-11 %
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CAUSALES PARA DECLARAR DESIERTO EL PROCESO

La Entidad podra declarar desierto el proceso de contratacion cuando
A, No se presenten ofertas. P
B. Ninguna oferta resulte habil. :
C. Existan causas que impidan fa escogencia objetiva del proponente
D. Asi lo establezca la ley.

VERIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES Y EVALUACION DE PROPUESTAS

Vencido el plazo para presentar tas ofertas (16 de octubre de 2025), la Entidad procedera a su verificacién y
evaluacidn.

- La evaluacion de las propuestas se realizara el 17 de octubre de 2025, iniciando con la verificacion de fos
requisitos habilitantes y posteriormente con la asignacion de los puntajes respectivos a los proponentes que
resulten habilitados.

- Durante esta etapa, EMPOCABAL E.8.P. - E.|.C.E., garantizando &l tralo igualitaric, podra sclicitar aclaraciones

.~ o documentos complementarios, sin que los proponentes puedan modificar o mejorar su oferta.
", - La Entidad podra, en ejercicio de sus facultades de control y debida diligencia, solicitar informacion adicional
- ‘sobre el propenente, su representante legal, junta directiva o'socios, con el fin de verificar su idoneidad juridica,
.. financiera'y reputacional, mediante consultas en listas restrictivas, sancionatorias y bases de datos nacionales
. . einternacionales.
© “H resultado de estas verificaciones podrd dar lugar a la suscripcion condicionada del confrato, la no
.- consideracion de la propuesta o la terminacién unflateral del contrato si la informacion es conocida con
T p‘bstérioridad

ECHA DE CIERRE DE LA INVITACION ' T
EMPOCABAL E S.P.-E.LC.E. cierra el proceso ¢l 16 de octubre de 2025 a Ias 18:00 horas N

: ADJUDICACION DEL CONTRATO -
B icaclén se reallzaré mediante acto empresarsal el 22 de octubre de 2025,

' '-'.NOT!FICACION DE LA ADJUDICACION

: La: adjudlcacmn se'notificara persenalmente al oferente seleccmnado confonne a 10 dispuesto en Ia presente L

'*':._"'Stmultaneamente con: Ia 'notlfcacmn. aI adjudicatarlo EMF’OCABAL E S P - E I C.E.-enviarala- mlnuta det _
. “contrato, mcorporando Ias condlclones partlculares de la oferta v las ac!araciones que las- partes consmeren :
" pertinentes. P D

El contrato debera suscrlblrse & mas tardar el 23 y 24 de octubre de 2025. o -
Si el adjudicatario no suscribe e} contrato dentro de los dos {2) dias hébiles SIQU|entes al rembo de la mlnuta
. EMPOCABAL ESP.- E . C E podra iniciar un nuevo proceso de se!eccmn ..
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CONSTITUCION DE POLIZAS e
El adjudicatario debera constituir y entregar las pélizas engzdas demro de Ios cinco (5) dlas siguientes a la
suscripcion del contrato.

PUBLICACION DEL PROCESO

El proceso de contratacién se publicara en el Sistema Electrénico para Ia Contrata(:ion Piiblica —~ SECOP, en
cumplimiento de los principios de la funcion pliblica de transparencia, pubiicidad, economia, responsabilidad y
seleccién chjetiva.

DOCUMENTOS DEL CONTRATO: Forman parte del contrato, como anexos al misme, los siguientes
documentos
- Los estudios previos y sUs anexos
- La propuesta presentada por el contratista, con las aclaraciones si hubiesen procedido
La invitacion a cotizar
Los demas documentos que se consideren pertinentes.

© - INSPECCION Y SUPERVISION: EMPOCABAL E.S.P. EIC.E. La supervisicn del presente contrato serd

‘gjercida por EMPOCABAL E.S.P. E.L.C.E., a través del supervisor que para el efecto designe, quien debera

.- controlar su correcta ejecucion y cumplimiento. En todo caso el supervisor debera en el ejercicio de esta funcién

.. sujetarse a los lineamientos establecidos en la ley y en e Manual de Supervision e Interventoria de la

" EMPOCABAL E.S.P. E.Il.C.E.., 0 los documentos que los modifiquen, complementen o aclaren, PARAGRAFO:

_"En caso de falta temporal o absoluta del supervisor designado se procedera a su reasignacién mediante
municacion escrita.

LIQUIDACION La liquidacion del presente contrato de cuentas en partlclpacmn se realizara por conclusion del
objeto sacial o decision de los participes y se debe presentar un estade financiero para determinar la distribucion
de ganancias y pérdidas, segin lo acordado. Los participes reciben los resultados finales de su aporte, y la
Ilqwdacmn se nge por el Cddigo de Comercio, aplicandose las reglas de la sociedad en comandita simple para

o -_deb'era controfar su correcta e|ecu0|on y cumpltmiento En todo caso el superwsor deberd en el e]ermcad '
N _--:_de esta fimcion su;etarse a_Ios ||neam|entos estab}ecldos enla Iey y en eI Manual de Super\nsmn e

: '.:__'-::.--_-'aclarén': "ARAGR'AFO En casd de falta tempora! o absoluta del superwsor demgnado se’ procederé T
o _-'.reasrgnac:én"medlante comumcacmn escnta ' S
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En caso de surgimiento de cualquier conflicto o disputa refacionada con fa interpretacion o ejecucion del
presente Contrato de Colaboracion Empresarial, las partes $& comprometen a intentar solucionarlo, de
manera voluntana y de buena fe, mediante los siguientes metghismos, en la secuencia que se indica;

Negotiacion Directa: Las pares se reuniran dentro de los diez {10) dias siguientes a ia nolificacion de la

disputa para intentar llegar a un acuerdo.

: Conc?liacron $i la negodiacion directa no amoja resultados en un plazo de veinie {20) dias, las partes
- - :someteran la disputa a un proceso de mediacidn, de acuerdo con el reglamento de la institucién congiliacion
* delaTamara de Comercio Pereira, y eligiendo a un mediador experto en la materia,

Arbitraje: Sila mediécibn no es exitosa, 1a controversia sera sometida a un proceso de arbitraje, de acuerdo
con el reglamento de la institucion de arbitraje Y. Los &rbitros designados actuaran con base en fa ley

aplicable,

EMPOCABAL E.SP-E-IiC.

LUIS FEMPE TORO LOPEZ
Direclor Aseo y Calidad
EMPOCARBAL ESP-E4.CE

Revigidn Juridiea: JO 0 TABARES VILLA

ADDR CONTRACT
Revisitn Juridica: mmut.mu DOHD ESCOBAR
JURIDICO{z) EXTERNO(2)

Revision Juridica: DANIEL LOPEZ
JURIDICO{3) EXTERNO!3}

W

JUAN DAVID CARMONA DIAZ -
Director Financiero
EMPOCABAL E.SP-E..C.E

Carrera 15 No. 12-11 Santa Rosa de Cabal ¢

PBX: (606} 351 5290 / Dafos Celular: 310 201 5909 &
info@empocabal.com.co / www.empocabal.com.co
Nit, 800.050.603-7 / NUIR 1-665682000-1 &



