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Cordial saludo,

Para EMPOCABAL E.S.P-E.I.C.E es de gran importancla garantiz
vez que permitan mejorar técnica, administrativa y operativa
este sentido nos dirigimos a usted, con el fin de invitarlos
inquietud serd atendida.

Adicionalmente uno de los anexos fundamentales de la propues
efectos de consulta y andlisis puede ser consultado en el si

ambiente-desarrelleo-rural-y-pienestar-animal/pgicrs

Muchas Gracias.

LUIS FELIPE TORO LOPEZ
DIRECTOR ASED Y CALIDAD
EMPOCABAL ESP-EICE

AVISO DE CONFIDENCIALIDAD: Este correo electrdnico contiene
EMPOCABAL ESP-EICE. Si no es el destinatario de este correo
y eliminando cualquier copia que pueda tener del mismo. Si n
consecuencias legales como las contenidas en la Ley 1273 del
corresponde mantener reserva en general sobre la informacidn
exista una autorizacidn explicita. Antes de imprimir este co
guardarle como un archivo digital.
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Empo:

Santa Rosa de Cabal, 08 de octubre de 2025

Sefiores

SERVICIUDAD EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO EMPRESA DE
SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS

CARLOS ARTURO RAVE VALENCIA

Gerente

Tel: (606)3515177

Correo: serviciu@serviciudad.gov.co

Direccion: Diagonal 26A No. 21AT - 04 Avenida las Torres- Edificio Moretti

Dosquebradas, Risaralda

ASUNTO: “Constituir una alianza estratégica, mediante la celebracion de un contrato de cuentas en
participacion, orientada a aunar esfuerzos, capacidades y recursos para garantizar la operacion y gestion del
servicio publico de aseo en el municipio de Santa Rosa de Cabal — Departamento de Risaralda”.

En cumplimiento con lo dispuesto por la Gerencia de la Empresa EMPOCABAL E.S.P. E.I.CE. y de
conformidad con el Acuerdo 018 del 01 de octubre del 2025 ‘POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL
GERENTE DE LA EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE SANTA ROSA DE CABAL EMPOCABAL E.S.P.-
E.|.C.E para la celebracion de un convenio de colaboracion empresarial bajo la modalidad asociativa de cuentas
en participacion., me permitié invitarlo a realizar y presentar una oferta para “Constituir una alianza estratégica,
mediante la celebracion de un contrato de cuentas en participacion, orientada a aunar esfuerzos, capacidades
y recursos para garantizar la operacion y gestion del servicio plblico de aseo en el municipio de Santa Rosa de
Cabal — Departamento de Risaralda”.

ALCANCES:

Ejecutar la actividad de recoleccion de residuos solidos generados dentro del rea de
prestacion del servicio ~APS- del municipio de Santa Rosa de Cabal, como parte de las
labores inherentes a la colaboracion empresarial.

Realizar, con vehiculos propios, el fransporte de los residuos sélidos recolectados en el APS
del municipio de SANTA ROSA DE CABAL - Departamento de RISARALDA, conforme a
las rutas y frecuencias definidas en estas condiciones de invitacion.

Disponer, por su cuenta y riesgo, del personal requerido, para acompariar las labores de
recoleccion municipal de residuos solidos.

Ejecutar la actividad de transporte con vehiculos de propiedad del aliado colaborador, tipo
compactador y moto carro, admitiendo figuras juridicas distintas a la propiedad
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(arrendamiento, comodato, leasing u otras), de conformidad con las condiciones técnicas aqui
previstas.

Disponer de los operadores y conductores requeridos para la operacion de los vehiculos
compactadores y motocarros, asegurando su idoneidad y disponibilidad para las actividades
previstas.

Asegurar que los vehiculos destinados a la recoleccién y transporte de residuos estén
asignados de manera preferente al APS del municipio de Santa Rosa de Cabal, debidamente
asegurados contra todo riesgo, con sus seguros obligatorios y revisiones técnico-mecanicas
vigentes.

Garantizar el funcionamiento optimo de los vehiculos compactadores y motocarros, -
incluyendo sus componentes técnicos, mecanicos, eléctricos, asi como su mantenimiento

preventivo y correctivo, disponiendo ademés de los equipos de seguridad y combustible

requeridos. Para ello, debera presentar los certificados de gases, revision técnico-mecénica

y SOAT vigentes.

Asumir con los ingresos del servicio de aseo la totalidad de los costos asociados a las

revisiones, reparaciones, mano de obra y repuestos necesarios para el mantenimiento

integral de los vehiculos, sin que estos puedan ser trasladados a EMPOCABAL E.S.P.

E.I.C.E.

Garantizar la disponibilidad inmediata de vehiculos de reemplazo en caso de fallas que
impidan la continuidad del servicio, conforme a los estandares definidos en estas condiciones.
Realizar el transporte de los residuos sélidos recolectados hasta un relleno sanitario
juridicamente habilitado, asumiendo el costo de disposicién final conforme a la estructura de
costos vigente y sin posibilidad de ajuste diferente al contemplado en el articulo 125 de la Ley
142 de 1994.

La totalidad de los vehiculos proporcionados sin importar su modalidad y/ o dedicacion a la
prestacion del servicio deberan contar con sistema de georeferenciacion satelital.

Ejecutar las actividades de barrido y limpieza de acuerdo con las caracteristicas técnicas del
servicio, las condiciones de mercado y las revelaciones establecidas en el numeral 5 de estas
condiciones, con las frecuencias y horarios definidos, sin perjuicio de los ajustes que puedan
derivarse de un estudio técnico posterior elaborado por el aliado.

Ejecutar la actividad de lavado de vias y espacios publicos conforme al Plan Anual de Aseo,
al PGIRS y a las condiciones establecidas en el numeral § de esta invitacién.

Desarrollar las actividades de corte de césped y poda de arboles conforme a lo establecido
en el PGIRS y en los acuerdos con el Municipio de SANTA ROSA DE CABAL,
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Realizar el suministro, instalacion, mantenimiento y reposicion, de cestas publicas en el drea
de prestacion del servicio de aseo, de conformidad con lo establecido en el programa para la
prestacion del servicio de aseo y el PGIRS.

Realizar la intervencion integral de puntos criticos contando con el apoyo del grupo de gestion
social de la entidad en el proceso de embellecimiento y sensibilizacion comunitaria.

Entregar los productos, informes y estudios establecidos en los distintos numerales de esta
invitacion, los cuales constituiran obligaciones del eventual contrato de colaboracion
empresarial.

PARAGRAFQ: Las Partes acuerdan que el periodo comprendido entre los meses de noviembre y
diciembre se considerard como una fase de afinamiento, durante la cual se evaluara de manera
conjunta la conveniencia del modelo implementado y se analizara la pertinencia de introducir los
ajustes que resulten necesarios al acuerdo celebrado. Dicha fase tendra carécter transitorio y de
revision.

Se debe considerar que cualquier modificacion a que haya lugar sera reconocida salvo que las Partes lo
formalicen expresamente mediante el respectivo acuerdo adicional.

Los participes ocultos quedan obligados a entregar al gestor lo convenido, no pudiendo intervenir en la gestion
del negocio. Recibiran del gestor informacion detallada de la marcha del negocio y la liquidacion —en funcién
de su porcentaje de participacion— de los resultados obtenidos.

Los participantes ocultos no se comprometen frente a los terceros con quienes actdia el gestor. Sin embargo, la

ley establece (art. 511 C. Co.) que los participes inactivos que revelen o autoricen que se conozea su calidad

de participes, responden frente a los terceros en forma solidaria con el gestor. La responsabilidad surge desde
el momento en que se haga pUblica su calidad de participe en el negocio.

Por virtud de lo dispuesto en el articulo 871 del Cédigo de Comercio, las Partes reconocen que deberan ejecutar
el CONTRATO de buena fe, y que, por tanto, el objeto del CONTRATO obliga no solo a lo que expresamente
se estipula en este y sus anexos, sino, adicionalmente, a todas las actividades que por la naturaleza del objeto
contratado debe ser ejecutadas para su adecuado y oportuno cumplimiento

1. ASPECTOS Y/O CONTEXTUALIZACION DEL SERVICIO DE ASEO Y DE SUS ACTIVIDADES
PRINCIPALES Y COMPLEMENTARIAS

1.1. DIAGNOSTICO TECNICO Y OPERATIVO

Con fundamento en el andlisis elaborado por la Direccién de Aseo y Calidad de EMPOCABALE.S.P.-E.I.C.E.,
y con base en la informacion contenida en el Programa para la Prestacién del Servicio Publico de Aseo PPSPA
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2024, se identificaron diversos aspectos estructurales que afectan el desempeiio actual del servicio de aseo en
el municipio de Santa Rosa de Cabal, tanto en su componente operativo como en la gestion administrativa y de
soporte.

Cobertura y continuidad del servicio

Actualmente se reporta una cobertura del 100% en el Area de Prestacion del Servicio —APS—, incluyendo el
area urbana, los centros poblados de Guacas, El Lembo, La Capilla y San Juan, y el corredor turistico EI Obito—
San Ramon.

El seguimiento operativo evidencia que la continuidad efectiva de recoleccion y transporte se mantiene en
promedio en 98,95%, lo cual representa un desempefio alto. No obstante, la capacidad de respuesta ante
incrementos temporales de residuos es limitada, dado que depende de disponibilidad adicional de personal y
recursos contratados.

El crecimiento exponencial de asentamientos urbanos, especialmente aquellos no planificados y reconocidos
en el esquema de prestacion de servicios actual, tiene un impacto significativo en los costos operativos de la
prestacién del servicio de aseo. Estas nuevas al no ser reconocidas dentro del area de prestacion de servicio
no estarfan realizando los aporte proporcionales dentro del marco tarifario, y adicionalmente, estos espacios en
crecimiento urbanistico mientras culminan el total de la etapa del proceso constructivo, suelen carecer de
infraestructura vial adecuada, lo que obliga a redisefiar rutas, aumentar los tiempos de recoleccion, y en muchos
casos, utilizar vehiculos mas pequefios o realizar mas viajes para cubrir la misma cantidad de residuos.

Ademas, la densificacién y expansion periférica exige mayor contratacion de personal, incremento en el
consumo de combustible y desgaste acelerado de la flota. Esta presion operativa creciente no siempre viene
acompafiada de un incremento proporcional en los ingresos tarifarios, generando un desbalance que comienza
a afectar de forma directa la rentabilidad y sostenibilidad financiera de la empresa.

Esquema logistico y de operacion

La operacion se ejecuta mediante contratos independientes con terceros especializados, entre ellos SESPA
UNIVERSAL S.A. E.S.P, para el suministro de flota y ASSERVI S.A.S. para el suministro de personal operativo.

Si bien este esquema ha permitido garantizar la prestacion continua del servicio, ha generado una dispersion
de responsabilidades y una alta dependencia de la disponibilidad presupuestal y de liquidez para contratar o
ampliar los servicios de estos terceros, lo cual limita la autonomia operativa de la Empresa y su capacidad de
planear expansiones, inversiones o mejoras tecnoldgicas de manera estable.
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Al entender el régimen contractual actual, se puede decir que, al establecer una alianza empresarial con un
tnico socio estratégico permitiria sofisticar la prestacion del servicio de aseo al consolidar en una sola relacion
que alne esfuerzos tanto en la gestion del personal operativo como la administracion de la flota vehicular. Esta
integracion eliminaria las ineficiencias actuales derivadas de la fragmentacion operativa, donde se deben
coordinar acciones con diferentes terceros para cada componente del servicio, lo cual ralentiza los tiempos de
respuesta y complica los procesos administrativos e incluso la medicion del nivel de satisfaccion del usuario
podria mejorar al disminuir las demoras en respuesta a la atencion de los requerimientos que realicen.

Una alianza bien estructurada permitiria implementar mejoras tecnoldgicas, optimizar rutas y horarios,
establecer indicadores de desempefio integrados y generar economias de escala, atacando de manera directa
las brechas existentes en capacidad operativa, trazabilidad, y control de calidad del servicio.

Gestion de personal operativo

La operacion depende de la tercerizacién del servicio por medio de contrato directo con la empresa ASSERVI
S.A.S donde el personal disponible es de 15 recolectores, 19 operarios de barrido y limpieza, 2 de lavado y

embellecimiento de areas publicas, 9 operarios de corte de césped en manejo de maquinas de corte, 7 operarios
de ayuda para el corte de césped, 3 operarios de poda, 2 conductores, 1 supervisor y 1 lider de cuadrillas
ampliado a continuacion:

Las cuadrillas de recoleccion y transporte estaran organizadas por 4 operarios para cada vehiculo compactador
para realizar la recoleccion manual de los residuos solidos ordinarios que presenten los usuarios del servicio

~ quienes cumpliran las rutas y frecuencias establecidas por la empresa y el personal restante estara distribuido
de la siguiente manera en actividades relacionadas con el Costo de Limpieza Urbana por Suscriptor:

Para el barrido y limpieza de vias éreas publicas se debe contar con 19 operarios quienes cumpliran con Ia
cobertura de las 19 micro rutas establecidas en el Programa para la Prestacion del Servicio de Aseo.

En cuanto al lavado de vias y éreas plblicas se debera contar con 2 operarios los cuales atenderén dentro del
APS las éreas previamente inventariadas entre la empresa prestadora del servicio y el encargado de la
implementacion del PGIRS por parte del municipio, entre estos espacios se consideran, puentes peatonales,
equipamiento colectivo o escenarios de esparcimiento y ocupacion del tiempo libre y aquellos perimetros que
por contingencia se notifiquen previamente y requieran este proceso para restablecer o mejorar sus

condiciones.
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Para la ejecucion eficiente de las actividades de corte de césped dentro del Area de Prestacion del Servicio —
APS—, se requiere la disponibilidad de un equipo operativo conformado por 16 operarios. Este personal debera
cumplir con la programacién establecida, garantizando la cobertura total de las zonas intervenidas en el APS,
de acuerdo con las frecuencias, rutas y criterios técnicos definidos por la operacion.

Se requiere un equipo minimo de 3 operarios especializados para llevar a cabo esta labor. De estos tres
operarios, 1 asumira el rol de Coordinador de Alturas, quien estara encargado de supervisar y coordinar las
actividades conforme a la normatividad vigente. Los otros 2 operarios actuaran como trabajadores autorizados,
quienes cuentan con la formacion y acreditacion necesaria y validada para desempefiar sus funciones en
trabajos en alturas. Todo el personal involucrado debera contar con los elementos de proteccion personal (EPP)
adecuados Yy certificados, garantizando asi la seguridad, la competencia técnica y el cumplimiento de las
normativas legales y operativas aplicables a este tipo de actividad especializada.

El Lider de Cuadrillas es responsable de supervisar en campo el desempefio de los operarios de aseo,
garantizando el cumplimiento de actividades del CLUS, el traslado del personal y el suministro de insumos.
Brinda apoyo técnico, verifica procedimientos y asegura la productividad y cobertura requerida en el municipio.

~ El supervisor del servicio de aseo gestiona integralmente las operaciones, organizando y supervisando recursos
humanos, materiales y equipos. Es responsable de planear, dirigir y gestionar las rutas y horarios, coordinar

actividades complementarias y atender requerimientos técnicos, operativos y administrativos, asegurando el
cumplimiento de estandares de calidad y normativas vigentes.

- Por parte de la empresa SESPA UNIVERSAL se cuenta con 6 conductores, 4 que se encargan del manejo de
vehiculos recolectores distribuidos conforme a las rutas de recoleccion establecidas en el Programa para la
Prestacion del Servicio de Aseo y 2 en moto cargas que permiten la recoleccion de zonas de dificil acceso y la
limpieza permanente de puntos criticos de residuos.

Gestion de Parque Automotor

Empocabal E.S.P. E.I.C.E. actualmente no cuenta con parque automotor propio para la prestacion del servicio
plblico de aseo, por lo que se hecho necesario contratar, bajo la modalidad de alquiler, los vehiculos requeridos
para la recoleccion y transporte de residuos sdlidos. Esta estrategia permite garantizar la continuidad y
eficiencia del servicio dentro del Area de Prestacion del Servicio —APS—, asegurando el cumplimiento de las
frecuencias operativas y los estandares técnicos establecidos por la regulacion vigente.
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Por esta razon la Empresa de Servicios Publicos que desee aunar esfuerzos para la prestacion del servicio de
aseo en el municipio de Santa Rosa de Cabal, debera contar con 5 vehiculos, 3 de ellos son de 10 Toneladas
y 2 de 16 toneladas, adicionalmente debe disponer de 2 moto cargas que permiten la recoleccion de zonas de
dificil acceso y la limpieza permanente de puntos criticos de residuos.

También se debera disponer de un vehiculo con carroceria tipo estacas encarpada la cual alterna sus
actividades de movilizacion de personal y maquinaria como también cuando por el servicio no se requieren
estas movilizaciones, apoya la recoleccion de inservibles, voluminosos, puntos criticos y residuos dispuestos a
la intemperie que no se alcanzan a recolectar en el transitar de las frecuencias de recoleccion con compactador
0 aquellos generados posterior a al paso de las mismas.

Asi mismo para el servicio complementario de recoleccion de residuos de la zona suburbana, recoleccion de
residuos asociados a corte de césped se presta el servicio con una camioneta tipo furgén que también a la vez
apoya la recoleccion de inservibles, voluminosos y atencion a puntos criticos toda vez que estos Ultimos se
proliferen y sea insuficiente sostener la operacion tinicamente con la camioneta de estacas.

Estos Ultimos dos vehiculos actualmente se cobran con valor global que contempla el suministro de
combustible, la ejecucién de los mantenimientos preventivos y correctivos que se requieran, asi como la
disponibilidad permanente de un conductor. Esta configuracion garantiza que los vehiculos estén operando de
manera continua y eficiente, asegurando su funcionalidad exclusiva para el cumplimiento de las actividades
propias del servicio.

Para la validacién de aspectos especificos relacionados con elementos menores, insumos, dotacién requerida
y condiciones del personal vinculados a la operacién en cada componente del servicio de aseo, se podra remitir
al Estudio Técnico Operativo elaborado por la Direccién de Aseo y Calidad de Empocabal E.S.P. E.I.C.E., el

- cual contiene el andlisis detallado y las justificaciones técnicas y anexos correspondientes que respaldan la
planificacion y ejecucion del servicio.

La empresa que desee aunar esfuerzos bajo un esquema de colaboracion empresarial podra presentar
propuestas orientadas a la optimizacion de cualquiera de los componentes del servicio de aseo, siempre y
cuando dichas propuestas no afecten negativamente la cobertura, la eficacia nila eficiencia en la prestacién del
servicio. Cualquier iniciativa en este sentido debera ser previamente concertada y acordada entre las partes,
garantizando asf el cumplimiento de los objetivos operativos y los estandares de calidad establecidos.

Gestion de puntos criticos y limpieza urbana

El PPSPA 2024 reporta 19 puntos criticos recurrentes, entre ellos La Palaita, Cra. 13 entre calles 16 y 21, Cra,
16 entre calles 18 y 21, Cra. 17 Estacion y sectores periféricos del barrio La Hermosa.
Actualmente se atienden de forma diaria o esporadica con las motocargas.
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Adicional a la recoleccion de residuos domiciliarios ordinarios se realiza recoleccion de residuos en puntos
criticos, tanto en frecuencia diaria como esporadicos y desde la Oficina de Aseo de la empresa prestadora
Empocabal E.S.P - E.Il.C.E, se ha implementado una aplicacion digital disefiada especificamente para la
caracterizacion y el seguimiento mensual de los puntos de disposicion inadecuada de residuos a cielo abierto
dentro del Area de Prestacion del Servicio —APS— denominada “RUTAS". Esta herramienta opera bajo una
metodologia técnica que permite identificar, georreferenciar y analizar estos sitios, incorporando un sistema de
semaforizacion basado en la permanencia de los residuos en cada lugar.

De esta forma, los puntos se clasifican como de baja, moderada o alta recurrencia, siendo estos ultimos
catalogados como puntos criticos por su persistencia y riesgo ambiental. Los sitios con niveles bajo o
moderado permanecen en estado de observacidon activa, con elfin de prevenir su evolucion hacia condiciones
criticas. Esta estrategia permite enfocar los esfuerzos operativos y comunitarios en la mitigacion progresiva de
estos focos, fortaleciendo asi la gestion permanente de estos espacios entre Empocabal y el aliado.

De acuerdo con el Decreto Unico Reglamentario 1077 de 2015, articulo 2.3.2.2.2.3.50 (que incorpara lo
dispuesto originaimente en el Decreto 2981 de 2013, Articulo 51), las personas prestadoras del servicio ptiblico
de aseo que atiendan municipios o distritos con mas de 5.000 usuarios deben contar con una base de
operaciones que cumpla con la normativa de ordenamiento territorial y con los siguientes requisitos minimos:

Tener éreas adecuadas para parqueo y maniobra de los vehiculos; depdsito de insumos; zona de control de
operaciones; vestidores e instalaciones sanitarias para el personal; oficinas administrativas; servicios ptblicos
basicos; sefializacién adecuada, incluyendo sentidos de circulacion; equipo de seguridad para prevencion de
accidentes y emergencias; equipos de control de incendios; y equipos de comunicacion entre la base y los
equipos de recoleccion. Adicionalmente, la norma estipula que no se podran almacenar residuos solidos
provenientes de las actividades de recoleccion y transporte dentro de las bases de operacion.

Asi las cosas, el aliado estratégico debera destinar un espacio que cuente con las condiciones habilitantes
requeridas para la base operativa, conforme a los lineamientos normativos previamente mencionados. Esta
base debera estar plenamente habilitada antes del inicio de la operacion, garantizando el cumplimiento de
los requisitos técnicos, operativos, logisticos y de seguridad establecidos por la normativa vigente.

Para tal fin, se realizara una visita de verificacion por parte de EMPOCABAL E.S.P - E.I.C.E o a quien esta
entidad delegue, con el fin de validar que las instalaciones cumplan integralmente con lo dispuesto, siendo esta
condicion indispensable para autorizar el inicio de las actividades.

Infraestructura y mobiliario urbano

Debido al crecimiento sostenido del municipio en la zona residencial, con la incorporacién de nuevos barrios,
conjuntos y parques, se hace necesario incrementar el nimero de cestas publicas en toda el Area de Prestacion
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del Servicio —APS—, Esta ampliacion es fundamental para mejorar la prestacion del servicio de aseo, ya que
actualmente la mayor concentracion de cestas se encuentra en el casco urbano, mientras que existen zonas
de alto transito en otras areas que carecen de estos dispositivos, lo que dificulta la correcta disposicion de
residuos y afecta la limpieza urbana.

El inventario actualizado registra la existencia de 48 cestas publicas metalicas, sin embargo, se evidencia un
significativo rezago en su reposicién y mantenimiento, reflejado en miltiples unidades deterioradas o afectadas
por actos de vandalismo. Esta situacion compromete la eficacia del servicio de aseo en cuanto al manejo
adecuado de residuos livianos y aumenta el riesgo de dispersion de desechos por factores climaticos o fauna
urbana.

Adicionalmente, la ausencia de convenios vigentes con el ente territorial para la reposicion anual de estos
dispositivos genera una limitacion operativa que contraviene los principios establecidos en la Ley 142 de 1994,
que regula los servicios publicos domiciliarios en Colombia, y las directrices de la Comision de Regulacion de
Agua Potable y Saneamiento Basico (CRA) en materia de cobertura y calidad del servicio de aseo. En este
sentido, resulta imperativo establecer mecanismos contractuales claros y sostenibles que garanticen la
reposicion periodica y el mantenimiento adecuado de las cestas publicas, fortaleciendo asf la gestion integral
de residuos sélidos y cumpliendo con las obligaciones legales de asegurar un entorno urbano limpio y saludable.

El inventario actualizado indica la existencia de 48 cestas publicas metalicas, aunque se identificé un rezago
en su reposicion y mantenimiento, con multiples unidades deterioradas o vandalizadas. Estas cestas, asi como
las que sea necesario instalar para mejorar la prestacion del servicio en este aspecto, deberan ser gestionadas
por parte de los aliados estratégicos.

Gestion del componente de aprovechamiento

EMPOCABAL no presta directamente la actividad de aprovechamiento, pero realiza la facturacion integral y el
traslado de recursos a los prestadores registrados en la Superintendencia de Servicios Piblicos Domiciliarios,
conforme al Decreto 596 de 2016.

El diagnostico identifico falta de procedimientos internos formalizados para el calculo, validacién y conciliacion
de estos pagos, lo que ha generado glosas y demoras en los giros, y podria implicar riesgos regulatorios o
financieros.

Planeacion, control y sistemas de informacién
Empocabal E.S.P E.I.C.E, en su bUsqueda de altemativas para avanzar hacia un gobierno digital orientado a la

toma de decisiones en la prestacién del servicio de aseo, ha disefiado la aplicacion “RUTAS". Esta herramienta
permite el escalamiento en la parametrizacion de variables para el seguimiento y control de la informacién
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operativa. Sin embargo, dado que la aplicacion se encuentra en una etapa inicial de disefio, aln no cuenta con
un control completo sobre todas las variables del servicio necesarias para realizar evaluaciones precisas y
acertadas.

En cuanto a las rutas de barrido y de recoleccion no estén totalmente integradas en un sistema SIG operativo
en tiempo real. Aungue se estan georreferenciando en Google Earth, este proceso esta incompleto, y
actualmente no hay interoperabilidad entre programacion, ejecucion y facturacion, lo que limita el control de
indicadores de productividad, eficiencia y cumplimiento de frecuencias.

Se espera que con la incorporacion de un aliado estratégico se pueda implementar una plataforma de

informacion integral mas robusta, que integre sistemas de informacion geografica y aplicativos avanzados,

facilitando la toma de decisiones con claridad respecto a la rotacion del personal, el control de horas exiras, el -
seguimiento del rendimiento en tiempos de actividades realizadas por los operarios y la asignacion o destinacion

de recursos para todas las actividades requeridas en el marco de la prestacion del servicio de aseo.

Conclusion del diagnostico

Si bien EMPOCABAL ha logrado mantener una cobertura total y una continuidad cercana al 99%, el modelo
actual presenta vulnerabilidades estructurales derivadas de su alta dependencia de multiples contratistas o
externos y de la disponibilidad presupuestal para sostenerlos o ampliarlos.

Esta condicion limita la posibilidad de planear inversiones, fortalecer capacidades internas y asegurar
estabilidad en la operacién, y hace necesario disefiar una estrategia integral de prestacion del servicio que
reduzca la dependencia de la contratacién dispersa y permita desarrollar un esquema mas autosostenible y
resiliente.

En este sentido, se considera pertinente evaluar la implementacion de un modelo que incorpore un aliado
estratégico que participe en la operacion del servicio, comparta los riesgos y también las utilidades, de modo
que se alineen los incentivos para asegurar la eficiencia, la sostenibilidad y el mejoramiento continuo del servicio
de aseo en el municipio.

2, DEFINICION DE LA NECESIDAD

El municipio de Santa Rosa de Cabal presenta una doble connotacién en cuanto a la vocacién predominante
de sus habitantes y sus dinamicas territoriales: por una parte, una vocacion habitacional consolidada en sus
cinco comunas urbanas y sus centros poblados; y por la otra, una marcada orientacion turistica y gastronémica
que ha crecido de manera sostenida durante los Gltimos afios, particularmente en el corredor turistico EI Obito
— San Ramon y en el centro histérico urbano. Esta circunstancia implica la imperiosa necesidad de garantizar,
de manera ininterrumpida, la prestacion eficiente y oportuna del servicio publico de aseo y sus actividades
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complementarias. Lo anterior resulta esencial no solo para atender las necesidades de la poblacion residente
permanente, sino también para asegurar la adecuada atencion de los visitantes frecuentes que demandan los
servicios turisticos y gastronémicos ofrecidos por los diferentes establecimientos de comercio, ubicados
principalmente en el sector urbano, pero también presentes en zonas rurales como Guacas, El Lembo, La
Capilla y San Juan.

Actualmente, la Empresa EMPOCABAL E.S.P.-E.I.C.E. reconoce que no cuenta con la capacidad instalada
propia suficiente para garantizar de manera directa y autonoma la prestacion integral del servicio de aseo y sus
actividades complementarias. Por ello ha debido acudir, de forma permanente, a la celebracion de contratos
con terceros: por un lado, contratos de suministro de flota para el servicio de recoleccion y transporte de
residuos, y por otro, contratos de apoyo operativo y logistico para disponer del personal encargado de las
actividades de barrido, limpieza, corte de césped y atencion integral de puntos criticos, ademas de aquellas
asociadas a la implementacion y seguimiento del PGIRS de Santa Rosa de Cabal.

Durante los dos tltimos afios, EMPOCABAL ha logrado implementar ajustes progresivos en la estructura
tarifaria del servicio de aseo con el objetivo de materializar el principio de suficiencia financiera previsto en la
Ley 142 de 1994. No obstante, es claro que un modelo de gestion directa requiere no solo capacidad técnica y
operativa propia, sino también una robusta capacidad econdmica y un flujo de caja estable y suficiente,
condiciones que actualmente no se encuentran plenamente consolidadas, sumado a que las variables logisticas
e infraestructurales dependen de decisiones contractuales con terceros que no pueden ser garantizadas de
manera permanente y directa por la Empresa.

Por tanto, considerando el deber juridico y administrativo de armonizar el principio de suficiencia financiera con
el principio de eficiencia, asf como la obligacion de garantizar la continuidad y calidad del servicio, EMPOCABAL
E.S.P - .EI.C.E, ha identificado que el modelo actual presenta limitaciones significativas. En este modelo, el
personal y los vehiculos operan bajo contratistas diferentes y dispersos, lo que genera una falta de integracion
y coordinacién en la prestacion del servicio, Ademas, al depender la contratacion de la disponibilidad
presupuestal, se restringe la autonomia operativa de la entidad y su capacidad para planear inversiones y
mejoras a largo plazo, dificultando la agilidad y oportunidad necesarias para una gestion eficiente.

En este escenario, se hace necesario transitar hacia un modelo de alianza empresarial, mediante el cual
EMPOCABAL incorpore un aliado estratégico que participe en la operacion integral del servicio de aseo, que
aporte capacidades técnicas, operativas y financieras, y comparta los riesgos y utilidades de la actividad,
alineando sus incentivos con la sostenibilidad y el mejoramiento continuo del servicio. Este esquema permitira
superar las limitaciones del modelo actual, asegurando estabilidad operativa y fortaleciendo la capacidad
institucional de la Empresa sin depender exclusivamente de la disponibilidad presupuestal para contratar
terceros dispersos.
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Desde la Gerencia y la Direccion de Aseo y Calidad de EMPOCABAL E.S.P.-E.|.C.E. se adelant6 un analisis
integral de las altemativas viables para dar cumplimiento a las normas que rigen la recoleccion, transporte,
aprovechamiento y disposicion final de residuos, asi como las actividades complementarias de corte de césped,
poda de arboles y lavado de éreas ptblicas y recuperacion de puntos criticos concluyendo que resulta necesario
seleccionar un aliado estratégico que contribuya de manera directa a aunar esfuerzos para garantizar la
operacion del servicio. Este aliado debe ser una empresa de servicios pablicos domiciliarios legalmente
constituida, con capacidad técnica, operativa y financiera suficiente, que cumpla las reglas previstas en las
presentes condiciones de invitacion y en el marco regulatorio vigente.

El anélisis adelantado incluy6 variables técnicas, operativas, comerciales, economicas y financieras del servicio
de aseo, considerando ademas las obligaciones propias del PGIRS municipal y la necesidad de asegurar una
articulacion adecuada con el municipio para el cumplimiento de sus cargas econémicas en lo que corresponda.
Se determiné que la figura de un aliado estratégico en un esquema de asociacion empresarial permitira superar
las actuales limitaciones, garantizando la prestacién continua, eficiente y de calidad, en condiciones
econdémicamente sostenibles y equilibradas para los usuarios y para EMPOCABAL como prestador.

La prestacién del servicio publico de aseo debe ser garantizada de manera continua por el Estado a través de
cualquiera de los esquemas previstos en la Ley 142 de 1994. En este caso, dicha garantia ha sido asumida por
EMPOCABAL E.S.P.-E.I.C.E., dadas las connotaciones de salubridad publica que se encuentran inmersas en
la actividad, en los términos de los articulos 5, 6 y 8 del Decreto 2981 de 2013, que disponen:

Articulo 5°. Continuidad del servicio. El servicio plblico de aseo se debe prestar en todas sus actividades
de manera continua e ininterrumpida, con las frecuencias minimas establecidas en este decreto y aquellas que
por sus particularidades queden definidas en el PGIRS, salvo cuando existan razones de fuerza mayor o caso
fortuito.

Articulo 6°. Responsabilidad de la prestacién del servicio publico de aseo. De conformidad con la ley, es
responsabilidad de los municipios y distritos asegurar que se preste a todos sus habitantes el servicio publico
de aseo de manera eficiente.

Articulo 8°. Cobertura. Los municipios o distritos deben garantizar la prestacion del servicio de aseo a todos
sus habitantes dentro de su territorio por parte de las personas prestadoras de servicio publico de aseo
independientemente del esquema adoptado para su prestacién. Para ello debera planificarse la ampliacion
permanente de la cobertura teniendo en cuenta, entre otros aspectos, el crecimiento de la poblacion y la
produccion de residuos.

En este contexto, las condiciones establecidas para la prestacion del servicio de aseo deben evaluarse bajo un
modelo de gestién que asegure el cumplimiento de los fines esenciales del Estado, conforme al marco
constitucional y legal vigente. Resulta indispensable garantizar una prestacion eficiente, eficaz y
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economicamente sostenible, que procure un equilibrio adecuado entre los derechos e intereses de los usuarios
y las responsabilidades juridicas y operativas del prestador, tanto en sus funciones principales como en sus
actividades complementarias.

Asi mismo, las condiciones actuales de operacion no deben, bajo ninguna circunstancia, generar externalidades
negativas que incrementen el impacto ambiental, impliquen riesgos econémicos, vulneren la normativa
regulatoria, afecten la continuidad o calidad del servicio, comprometan la capacidad de pago de los usuarios o
pongan en riesgo la viabilidad financiera del sistema.

Por lo anterior, desde una perspectiva juridica, administrativa y operativa, resulta imperativo adoptar decisiones
oportunas y no diferir la implementacién de medidas correctivas y de mejora, con el fin de asegurar el
cumplimiento integral de las obligaciones legales, contractuales y regulatorias, y garantizar la prestacion
continua y eficiente del servicio publico de aseo en el municipio de Santa Rosa de Cabal.

3. CARACTERIZACION DEL AREA DE PRESTACION DEL SERVICIO

EMPOCABAL E.S.P.-E.I.C.E. presta el servicio plblico de aseo en el municipio de Santa Rosa de Cabal,
ubicado en el departamento de Risaralda, en la regién andina de Colombia.

El municipio se encuentra aproximadamente a 14 kilometros de la ciudad de Pereira, capital departamental, y
a aproximadamente 27 kilémetros del Relleno Sanitario La Glorita (ubicado en la vereda Combia Alta de
Pereira), que es el sitio de disposicién final autorizado para los residuos recolectados por EMPOCABAL.
También esta conectado mediante vias primarias con los municipios de Dosquebradas, Chinchind y Manizales,
lo que genera una importante dindmica de transito turistico y comercial,

- APS DE SANTA ROSA DE CABAL - DEPARTAMENTO DE RISARALDA

Desde el Programa para la Prestacion del Servicio de Aseo con vigencia 2025, Actualmente, la empresa
EMPOCABAL E.S.P — E.|.C.E desarrolla sus actividades de servicio publico de aseo dentro del municipio de
Santa Rosa de Cabal comprendiendo la cobertura por cada servicio relacionado con los Costos de Limpieza
Urbana por Suscriptor - CLUS, tal como se demuestra a continuacion:
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Figura 1. Alcance del servicio por sector del municipio.

ACTIVIDAD DEL NOMBRE DEL NOMBRE DEL SECTORES
SERVICIO DEPARTAMENTO MUNICIPIO

Zona urbana del
Municipioy sector

Recoleccién Risaralda Sania Rosa.da guacas, lembo y

Cabal
san juan [Zona
suburbana)

Zona urbana del

Municipio v sector

Santa Rosa de

Transporte Risaralda guacas, lemboy
Cabal
san juan (Zona
suburbana)
Barrido ylimpieza
deiney Sreus Risaralda santa Rosa de Zonaurbana del
ity Cabal Municipio
publicas
Ca rter de c:muj N R 1d Santa Rosa de Iinventario segin
\FBS\Q‘_ reas saralda Cabal PGIRS
publicas
Fod!ide Arboles en i Id Santa Rosa de Inventario segun
vias ¥ dreas saralda Cabal PGIRS
publicas
Lavado de viasy Santa Rosa de inventario segun
éreas publicas ¥ i cabal PGIRS
Zona urbana del
Municipio y sector
Disposicidn Final Risaralda Sants Rosa de guacas, lembo y

Cabal
san juan (Zona

suburbana)
Fuente: Elaboracién propia, Formulacién Programa de Gestién Social. (2025).

Figura 2. Base cartografica de la distribucion del area para la prestacion del servicio de aseo - APS.

i EMPOCABAL ESP
:\1}’ Santa Rosa de Cabal
AREA DE PRESTACION DEL SERVICIO (APS)

Do

ARES URBAMY
(Comuns | Comuns I, BComand It Comuna IV, Comsa V)

CENTROS POBLADDS
Gua i, Lamba, $an Juan y La Caplii
Comeact TUneies Sacior of Obdio y 38a Ramta,

0
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Fuente: elaboracion propia.

El municipio de Santa Rosa de Cabal es clasificado como de cuarta categoria segun la Ley 617 de 2000, y
presenta una densidad poblacional aproximada de 132,7 hab/km?. La poblacién total proyectada para el afio
2024, de acuerdo con el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (CNPV) 2018 y las proyecciones del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), es de 79.960 habitantes, lo que lo ubica como
el segundo municipio con mayor poblacién del departamento de Risaralda después de Pereira y Dosquebradas,
con una participacién aproximada del 8.21% de la poblacién departamental’.

Es importante resaltar que el municipio presenta una alta poblacion flotante asociada a su vocacion turistica,
con incrementos notorios durante temporadas de vacaciones, Semana Santa, festividades patronales y fines
de semana, o que representa un aumento temporal significativo en la generacién de residuos sélidos y en la
demanda del servicio de aseo, especialmente en el 4rea urbana central y el corredor turistico El Obito — San
Ramon.

Distribucién demografica

La mayor parte de la poblacion se concentra en la zona urbana, con aproximadamente el 84.7% (67.720
habitantes), mientras que el area rural representa el 15.3% (12.240 habitantes) distribuidos en corregimientos,
veredas y centros poblados. Entre estos destacan Guacas, El Lembo, La Capilla y San Juan, que forman parte
del Area de Prestacion del Servicio (APS) reconocida como perimetro suburbano y de expansioén cubierto por
el servicio de aseo que presta EMPOCABAL.

Una parte de la poblacién rural se encuentra en condicion de dispersién geogréfica y baja densidad habitacional,
lo que representa retos logisticos para la recoleccion y transporte de residuos, tanto por las distancias como
por las condiciones topograficas y de acceso vial.

Cobertura del servicio de aseo

El APS definido por EMPOCABAL abarca el 100% del suelo urbano, los centros poblados mencionados y el
corredor turistico EI Obito — San Ramén, ademas de sectores rurales aledafios donde se presta el servicio
mediante rutas especiales de recoleccion y transporte con motocargas.

La operacion comprende las actividades de recoleccion y transporte de residuos ordinarios, barrido y limpieza
de vias y areas publicas, corte de césped, poda de arboles, lavado de areas publicas, manejo integral de puntos
criticos, facturacion integral y traslado de recursos del componente de aprovechamiento, conforme a lo

! Plan de Desarrollo Municipal de Santa Rosa de Cabal. (2024).
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dispuesto en el Decreto 2981 de 2013 y al PGIRS de Santa Rosa de Cabal adoptado mediante Decreto 362 de
2022

4. DATOS ASOCIADOS A LA ACTUAL PRESTACION DEL SERVICIO DE LA EMPRESA EMPOCABAL.
EICE ESP.

La Empresa EMPOCABAL E.S.P. E.I.C.E. cuenta con una facturacion y recaudo del servicio de aseo a un
coste de referencia de tarifa plena por estrato y numero de suscriptores s como se muestra a continuacion:

Figura 3. Discriminacién Tarifaria y Distribucién de Suscriptores por Estrato.

ESTRATO TARIFA SUSCRIPTORES
1 $ 27,741.86 2003
2 $ 28,557.70 10381
3 $ 29,023.95 9601
4 $ 30,189.58 2392
5 $ 32,753.96 464
6 $ 36,017.71 25
Industrial | $ 46,974.40 28
Comercial | $ 46,974.40 1627
Oficial $ 46,974.40 94

Fuente: Elaboracién Propia.
Las tarifas del servicio de aseo se han calculado de conformidad con la resolucion CRA 720 en segundo
segmento.

Existe el habilitante de ajustes por IPC del articulo 125 de la ley 142 de 1994 y se ha aplicado de conformidad
con su fijacién inicial de tarifas, el afio base que fue el 2014.

LA EMPRESA EMPOCABAL E.S.P. E.I.C.E. presta los servicios de recoleccion, transporte, barrido, limpieza,
corte de césped, lavado de vias y dreas publicas del casco urbano del municipio de SANTA ROSA DE CABAL
como se observa en la siguiente tabla:

Figura 4. Historial de la prestacion del servicio de aseo contra cada componente que lo conforma.

EMPOCABAL EICE ESP -Servicios Prestados,

ACTIVIDAD FECHA DE INICIO

Recoleccion 18-07-1995
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Transporte 18-07-1995
Barrido y 18-07-1995
limpieza de vias y

areas publicas

Corte de césped 18-07-1995
en vias y dreas

publicas

Lavado de vias y 18-07-1995

areas publicas

Aprovechamiento | Se tiene una empresa de recicladores que se encarga
de la actividad y se le incluye en la facturacién segun el
decreto 546 y las demas normas concordantes.

Comercializacion | La Empresa EMPOCABAL E.S.P, E.I.C.E., cobra porel
servicio de comercializacion de acuerdo con las reglas
regulatorias.

Fuente: Programa para la Prestacion del Servicio de Aseo. (2025), apoya en informacion suministrada en el
Registro Unico de Prestadores de Servicios Piblicos.

Recoleccién y Transporte. Toneladas. El servicio de recoleccion y transporte se realiza sobre la
produccién y los viajes relacionados a continuacion, para determinar el diagnéstico se soporté con los
pesajes realizados desde enero de 2024. ast:

Figura 5: Reporte de disposicion final en relleno sanitario Municipio de Santa Rosa de Cabal.

REPORTE DISPOSICION FINAL REPORTE DISPOSICION FINAL
Ll MES | TOTAL TONELADAS ANO MES | TOTAL TONELADAS
ENERO 1.131,21 T T
FEBRERO 1.471,17 ot e
MARZO 1.317,71
ABRIL 1.366,81 MARS) 1541,64
MAYO 1.430,47 o025 |ABRIL 1522,73|
JUNIO 1.327.65 MAYO 1557,59)
2024 0o 1,446,00 JUNIO 1483,49|
AGOSTO 1.438,28 JULIO 1.523,30|
SEPTIEMBRE 1.821,27 AGOSTO 1.520,69|
OCTUBRE 1.488,60
NOVIEMBRE 1.408,13
DICIEMBRE 1.568,72
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Fuente: Elaboracién propia, apoyado de Sistema de Pesaje Vehicular.
Tomando como base final la ltima cifra de toneladas dispuestas en relleno sanitario, es decir el periodo de agosto de
2025 se puede decir que en promedio diario se generan 50.68 toneladas de residuos y se toma como base de centroide
de operacion que, tal como lo dispone la linea base para la formulacién del Plan de Gestion Integral de Residuos
Sélidos PGIRS, manifiesta que feniendo en cuenta las exigencias del calculo del Centroide del drea de prestacion de
servicio, se establece en el articulo 9 de la resolucién CRA 720 de 2015 son 28,3 km la distancia del centroide al sitio
de disposicion final en este caso relleno sanitario la Glorita.

Figura 6. Distancia del centroide de operacion para el Area de Prestacion del Servicio de Aseo.

LE |
i PN
- / e
= : /A\_J‘/ oy ol
- \"-\_ e - -

Fuente: Documento Técnico de Linea base para la actualizacion del PGIRS de Santa Rosa de Cabal (2022).

Para la adecuada recoleccion y transporte de los residuos generados por los usuarios del municipio de Santa
" Rosa de Cabal, la empresa disponia de una flota vehicular que, con el paso del tiempo, presenté disminuciones
significativas por salida de algunos automotores de circulacion. Esta situacion derivé en la necesidad de recurrir
al alquiler de vehiculos adicionales con el fin de garantizar la continuidad del servicio y dar cumplimiento a los

- requerimientos normativos vigentes.

A continuacion, se presenta la relacion de los vehiculos que hacian parte de la operacion pero que actualmente
no se encuentran disponibles y se encuentran fuera de circulacion:
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Figura 7. Caracteristicas técnicas de la flota de vehiculos de la empresa Empocabal E.S.P - E.I.C.E

iTEM DESCRIPCION TEM DESCRIPCION
Placa ovI272 Placa ovi213
Clase CAMION Clase CAMION
Marca INTERNATIONAL Marca INTERNATIONAL
Linea 4300| [Linea 4300
Tipo de Carroceria RECOLECTOR Tipo de Carroceria RECOLECTOR
Modelo 2009 | |Modelo 2009
) Color BLANCO Color BLANCO
Capacidad Psj 6 Carga (kg) 0| |Capaciddd Psj 6 Carga (kg) 0
Peso bruto Vehicular (kg) 15876 | |Peso bruto Vehicular (kg) 15876
Peso Vacio (kg) 5121 | |Peso Vacio (kg) 5121
Peso Mermado (kg) 3841 | |Peso Mermado (kg) 3841
Cilindraje (cm?) 7643 | |Cilindraje (cm?) 2271
Kilometraje se desconoce Kilomelraje se desconoce
Servicio QFICIAL Servicio OFICIAL
N*® Chasis IHAMMMARIBL082490 | |N® Chasis IHAMMMARSBL0B2494
N* Serie i N* Serie SEASARERR
N*® Motor 470HMM2U1537324 N* Motor 470HMM20U1538414
iTEM DESCRIPCION
Placa OVI351
Clase CAMION
Marca CHEVROLET
Linea FVZ
o~ Tipo de Carroceria RECOLECTOR COMPACTADOR
Modelo 2017
Color BLANCO
Capacidad Psj 06 Carga (kg) | 2 PSI
Peso bruto Vehicular (kg) 26500
Peso Vacio (kg) 7180
Peso Mermado (kg) 5385
Cilindraje (cm®) 7790
Kilometraje 193366
Servicio OFICIAL
N* Chasis 9GDPV2349HB027404
N® Serie 9GDPV2349HB027404
N* Motor 6HK1-089345
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iTEM DESCRIPCION
Placa QCAD67
Clase CAMION
Marca CHEVROLET
Linea KODIAK 211 PTHJJ
Tipo de Carroceria RECOLECTOR
Modelo 2002
Color BLANCO
Capacidad Psj 0 Carga (kg) |2 PSI
Peso bruto Vehicular (kg) 16000
Peso Vacio (kg) 4990
Peso Mermado (kg) 3743
Cilindraje {cm?) 2271
Kilometraje 276587
Servicio OFICIAL
N* Chasis 9GDP7H12282660212
N* Serie PP
N*® Motor 2FR12884

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con los anélisis de campo desarrollados por la Empresa EMPOCABAL E.S.P. E.I.C.E. se requiere
de minimo 5 vehiculos compactadores para asegurar una correcta prestacion del servicio de aseo y de dos
‘vehiculos en stand by o redundancia que aseguren en su integralidad el correcto sistema de operacion de
recoleccion y fransporte, por lo que por obvias razones, tales condiciones superan la capacidad individual
- empresarial y ratifican la modalidad de un modelo estratégico en alianza para la atencién del servicio de aseo.

Rutas de recoleccion y transporte. Para |a ejecucion de la actividad de recoleccion y fransporten, la empresa
cuenta con un esquema operativo que establece las siguientes rutas:

Figura 8. Frecuencias y horarios aproximados para la recoleccién de residuos

MACRO RUTA FRECUENCIA HORA DE INICIO HORA DE
LUN MAR MIE JUE VIE SAB DOM FINALIZACION
1 X X X X X X X 7:00 am 9:00 am
2.1 X L X 7:00 am 11:00 am
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2.2 X = X 7:00 am 11:00 am
e ey 7:00 am 11:00 am
24 | XlEe ARt | ~T:00am  11:00 am
28 K X 12:00m 6:30 pm
26 X X 1200 m 6:30 pm
2.7 Xi X . 1200m  6:30pm
H 5 %l X 1200m  6:30pm
S, e X ~ 7.00am  11:00am
32 | X X  7:00am  11:00am
Y W B B D4 j 7:00am  11:00am
4 P UK R 7:00am  11:00am
35 X X 12:.00 m 6:30 pm
3.6 X X ~12:00m ! 6:30 pm
L N T wm e pm
L X4 PR T00am 11:00 am
Y 4.2 1 X X 7:00 am 11:00 am
i XX 12:00 m 6:30 pm
o x X| | 7odam. b 1100am
A 0 am st 1:00:m

Fuente: Elaboracion Propia.

Con respecto a las rutas se puede decir que través de los afios EMPOCABAL E.S.P. E.I.C.E. ha implementado
para la recoleccion de residuos sélidos en el municipio de SANTA ROSA DE CABAL 21 rutas, dentro de las
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cuales se debe destacar que existen recorridos nocturnos que responden a la atencion de la vocacion del
municipio.

Es por esta razon que, en la operacion de recoleccion, se ha implementado un esquema de rutas nocturnas
como respuesta directa a una necesidad generada por la alta capacidad de carga que impone la actividad
turistica en el municipio. Estas rutas especializadas prestan servicio en el corredor turfstico y en el casco urbano,
areas donde se concentra la mayor cantidad de hospedajes y establecimientos de alimentos y bebidas. Al
atender a estos establecimientos en horario noctumno, se asegura que la disposicion de residuos se realice de
manera oportuna, lo que contribuye a mitigar problemas de salubridad y la proliferacion de puntos criticos. Esta
medida estratégica es crucial para mantener la limpieza y el bienestar del area, especialmente en zonas de alta
afluencia de publico.

Para ampliar la informacion al detalle se recomienda que se realice un andlisis riguroso del anexo denominado [
“Frecuencias de Recoleccion Santa Rosa", de manera que los resultados alli consignados sirvan como insumo
para la analisis y escalamiento de la operacién en campo de este componente enmarcado en la prestacién del
servicio de aseo en el municipio.

Barrido Manual y Limpieza. De acuerdo al Plan para la Prestacién del Servicio de Aseo-PPSA de
EMPOCABAL E.S.P., ésta desarrolla la actividad de barrido y limpieza de vias y areas plblicas, de conformidad
con lo establecido en el Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos — PGIRS del municipio, operando sobre
kilémetros de vias y &reas publicas. Adicionalmente el mismo PPSA establece una intervencion en 19 rutas
distribuidas entre parques y zonas publicas, tal como se refleja en la siguiente imagen:

Figura 9: Descriptivo planeacién de la actividad de barrido manual y limpieza.

; " RB{ s TS 12 CRA7 X X 2 £:00 AM Manual

13 X X 2 B:00 AM Manual

_ T eI X X X 3 T & Manual
el P CRA 16 - el =

2.2 ' X X X 3 5:00 AM Manual

RB3 3 CRA 15 RaloX X X 4 T sooAm Manual

RBZ 31 : CRA 14 6 72 e g | s00AM Manual

“RBS 0 CRAT3 ' S G G ' b o e 6 500 AM Manual
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6.1 PARTE X X X 3 6:00 AM Manual
RB 6 CRA
6.2 13.44.15 X X X : 3 6:00 AM Manual
74 X X X 3 : Manual
RB7 CRA 12, CALLE o N
72 6 X X =X 3 6:00 AM Manual
8.1 X X 2 : M
CRA11, 6:00 AM anual
CRA 10
8.2 :
RB 8§ MONTEARR X X 2 6:00 AM Manual
8.3 oYo X X 2 6:00 AM Manual
9.1 CRAD, LA X X 2 6:00 AM Manual
RB O 9.2 UNION, LA X X 2 6:00 AM Manual
REINA
9.3 X X 2 6:00 AM Manual
10.1 LA FLORA, X X 2 6:00 AM Manual
LOS PINOS,
RB 10 102 SANTA ANA X X ) 5:00 AM Manual
103 X X ) 6:00 AM Manual
111 X X 2 : M
BARRIOS i e
RB 11 1.2 gEILDOS X X 2 £:00 AM Manual
113 NORTE X X 2 500 Al Manual
121 LAEUGENIA, [ X X 2 6:00 AM Manual
LOS
12.2 X :
RB 12 BLOSQUES X 2 6:00 AM Manual
123 MADRE X X 2 6:00 AM Manual
TERESA
DE
CALCUTA
13.1 VILLADIANA, [ X X 2 5:00 AM Manual
; LA ;
RB13 132 - HERMOSA X X 2 6:00 AM Manual
133 ETAPAS X X 2 6:00 AM Manual
V.V VI
141 X X 2 £:00 AM Manual
14.2 X X 2 6:00 AM Manual
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14.3 X X 2 : Manual
RB 14 HERMOSA 6:00 AM anua

ETAP
Alll

PARQUE

RB TURISTICA 15.4 AS Y XA X Ex x| % ng 7 Manual
ZONAS RN

ALEDANAS

Fuente: Elaboracion Propia.

En cuanto al esquema operativo, se establecen diferencias entre lo establecido en el plan operativo actual y la
normatividad vigente en relacion al uso de los términos macrorruta y microrruta toda vez que, en términos de
significado, la macrorruta es una zona que se opera en una frecuencia y un horario establecidos mediante la
operacién de un nimero determinado de microrrutas. El esquema actual separa estos dos términos tomandolos
en dos zonas excluyentes.

Se puede observar a lo largo del plan operativo de barrido manual la asignacién de un alto nimero de
frecuencias durante la semana, lo que genera elevados costos por la recoleccion continua de bolsas de barrido
manual en varias zonas. Esta situacion podra ser objeto de optimizacion siempre y cuando no se vea
comprometida la calidad del servicio y las medidas adoptadas sean debidamente concertadas y acordadas
entre las partes.

Dado que el Plan de Prestacion del Servicio de Aseo data de 2025, y considerando que la dinamica municipal
impulsa procesos de crecimiento y expansion, se hace necesaria la elaboracién de un estudio técnico
especializado orientado a implementar un sistema de sistematizacion de la informacion que fortalezca la toma
de decisiones y permita sofisticar el modelo operativo mediante una estrategia de gobierno digital. Lo anterior
permitira establecer de manera detallada los siguientes aspectos:

e Caracterizacion Vial

e Cobertura y su ampliacién

e Kilometros de barrido resultado del resultado de ampliacion de la cobertura.

o Personal requerido para la ejecucion de los kilémetros resultado del estudio.Disefio de un plan
operativo de barrido manual y limpieza que permita optimizar los procesos, recursos y a un minimo
costo

o Cumplimiento de las metas establecidas en el programa de barrido manual y limpieza del PGIRS.

e Cumplimiento en lo establecido en la normatividad vigente

o Impacto en la tarifa por la variacién de kilémetro de barrido manual

o Nose cuenta con cuartelillos o puntos de almacenamiento de implementos de barrido puesto que
cada auxiliar de barrido y limpieza es encargado de tener sus implementos.
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La incorporacion de los aspectos sefialados contribuira significativamente a la mejora en la prestacion del
servicio de aseo, en la medida en que las mediciones precisas y en tiempo real de cada actividad permitiran
contar con informacion confiable y oportuna. Esto facilitaré la toma de decisiones basadas en evidencia,
optimizara la asignacion de recursos, aumentara la eficiencia operativa y garantizara una mayor capacidad de
respuesta frente a las necesidades del municipio y de los usuarios.

Corte de Césped, La prestacion de este servicio se realiza por comunas o zonas, para el afio 2025 el area en
la se realiza el corte de césped en de 162.303,692 m2 un total a la fecha de 549 zonas identificadas, se debe
tener en cuenta que ha medida de que la comunidad lo solicite o se evidencian nuevas zonas para la prestacién
del servicio esta informacion se ampliara.

~ En el PGIRS se cuenta con un drea total de 180,762 m2 debido a que con anterioridad también se brindaba el
servicio en zona rural, como lo era en la vereda la capilla, el espariol, entre otras, sin embargo, debido a un tema
de desplazamiento y evitar accidentalidad de los operarios de corte de césped se retira el servicio en estas
Zonas.
La frecuencia esta basada en la disponibilidad operativa y el cronograma programado mensualmente.
Las zonas donde se presta el servicio son:
F.'gura 10: Drstnbucron por crcfos de area suscepfrb!e de corre de césped.
Comunall Comuna i Comuna Il Comuna IV C v
BariiolSecter BariolSector BarniciSector BarlolSector BarriofSector
Eugenial, Eugeniall,
Los Bloques, E|Edén,
Los Angeles, Sor
Teresa de Caleuta, Villa Oruma, La ElVergel, Los
= Linares, Etapal(Carnera Trinidad |, lly ll, Villa Cristales, Los Robles,
23), Erapall, Erapalll, Alegiia, San Vicente, El Triunfo, El Palmar,
EtapalV, EtapaV, Nueve Horizonte, La ElBelén, San Juan
EtapaVl, Paique dela Estacién, Kennedy, El del Viento, Villa
4.2, Parque de , Parque PaipayCaldas, [t . Guaduales,
dela 6. ElCampestiey Monserrate Casas, Bu::.:: d: S::u mpn:h:c! *
Portal de la Hermosa, Céidoba, Suiza, La é::xlt:‘ Anal, Bosques de Taide
Abedules, Fermin Milagrosa, RotarioyLa : SartaAnallyEl La Campifia,La
Lépez. Tenanova,Vilas| S9! | UnignVerseruz, Pio, | Ciolal ﬁ"ﬂ:n“"" p""f de [ Ciolol | popiado VilaFanny, | ColoV Campifall, Villa CioloV
de San Fermnando, Villa San Bernardine, Santa ::::" oF LaFloralyll, Portales Nora, Quintas del
Dianal, Villa Dianall, Helena, Cenos dela Urbani ;;6" delas Araucarias, Nerte, Mananitial |,
Villa Dianall, Las Traviata i ‘:“EI i Portal del Prado y Manantial I, Kasuko,
Camelias, Corales, \Villa :?T; Iul'-no Mirador del Prado. Villa Gladis Betanial,
Cabal, Primera Etapa yEifuoo Villa Xiomaralyll, Los Betania lly Betania lll
[Carrera 22), Via Laureles, Altos de Pinares, Bosques de
Fenocanil, Portales de Lauwreles, Santa AnaMiramar,
la\illa, Portal de la Utbanizacién Terrazas Lagos de Venecia,
Hermosa, Las de Mensenate, El Belencito
Araucarias, Mirador de Camelo, BajoyLaCarilera.
laHeimosa, La Argelia
Baja. SanFranciscoy
SanFogue
AreaTotalde Césped | 112843 m* | AreaTotalde Césped | 97420m® fuea Totalde Céspe| B6515m® | Area Towalde Césped | 74802m" | Area Total de Césped| 108390m"
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Fuente: Elaboracién propia.

En cuanto a la actividad de corte de césped y poda de arboles, se evidencian situaciones que
hacen necesaria la actualizacion de un estudio técnico que actualmente la Empresa
EMPOCABAL E.S.P. E.I.C.E. no esta en condiciones de garantizar por limitaciones de orden
econémico. No obstante, este estudio resulta fundamental y debera ser asumido como uno de
los productos a cargo del aliado estratégico.

Para tal fin, se requiere generar informacion mediante sistemas de informacién geografica
(SIG) que, con base en sus resultados, permita solicitar la actualizacion de la linea base del
PGIRS y orientar de manera mas precisa la planeacion y gestion del servicio.

Mediante estudio técnico se debera determinar:

« Coherencia del inventario establecido en PPSA con el inventario establecido en el PGIRS.

» Actualizacion del inventario por incremento de éreas objeto del servicio de corte de césped.

¢ Inventario de arbolado susceptible a tratamiento dentro del servicio.

+ Viabilidad de disminuir el ciclo dias sin afectacion del costo operativo, un minimo incremento de costos
o disminuyendo los costos actuales.

« Cumplimiento de las metas establecidas en el programa de corte de césped del PGIRS.

Situaciones evidencias en cuanto a la actividad de Poda de Arboles. Es necesario actualizar un estudio
técnico que actualmente la Empresa EMPOCABAL E.S.P. E.|.C.E. no tiene como garantizar por situaciones de

- orden econémico, pero que por supuesto es fundamental ejecutar y que debera ser uno de los productos a
entregar a cargo del aliado estratégico para que su atencion se siga desarrollando desde contextos reales y
permitiendo la agilidad en la toma de decisiones a través de un sistema de informacion digital en tiempo real
que facilite la gestion adecuada de los recursos que se requieren para garantizar la prestacion del servicio de
aseo,

_Con la informacion actualizada que se genere a partir del estudio técnico y del sistema de informacion digital
en tiempo real, sera indispensable articular acciones con la autoridad ambiental municipal para la elaboracion
de un documento técnico de soporte que formalice las actividades de intervencion y caracterizacion del arbolado
urbano. Dicho documento debera definir con precision las areas reconocidas por el municipio como objeto de
intervencion, de manera que aquellas zonas que no se encuentren dentro de dicha delimitacién sean atendidas
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conforme a la competencia que determine la administracién municipal. De este modo, se asegura un marco de
actuacion claro, ajustado a la normativa ambiental vigente y con una asignacion responsable de los recursos
necesarios para la adecuada prestacion del servicio publico de aseo.

% Mediante estudio técnico se debera determinar: el modelo de negocio (Calculo de maquinaria,
personal e insumos) en caso de que se tenga que implementar el servicio de poda de arboles en el
municipio previo acuerdo con el Municipio de SANTA ROSA DE CABAL y de conformidad con el
PGRIS.

%+ De acuerdo al PPSA de EMPOCABAL E.S.P. E.I.C.E. , en la actualidad LA EMPRESA realiza la poda
de individuos no mayores de mas de 15 mt de altura ya que la empresa que ejecuta la actividad para
el resto de individuos mayores es la empresa de energia o se debe concertar como una actividad
complementaria entre las partes al considerarse como individuos de tratamiento especial por su altura
y diametro a través del pecho

«+ Debera darse cumplimiento a las metas del PGIRS y de conformidad a las clasificaciones que existan
en dicho documento.

Lavado de areas publicas. De acuerdo al PPSA de EMPOCABAL E.S.P. E.I.C.E., la empresa presta el
servicio de lavado de areas publicas en el municipio mediante la remocién de residuos sélidos (Limpieza
Preliminar) y posteriormente el empleo de agua a presién y jabon en polvo con hipoclorito con el fin de remover
la suciedad.

En el PGIRS se tiene que el inventario de zonas pliblicas para lavado son 6 puentes, sin embargo, realizando
la actualizacion de estas zonas se evidencia que las zonas a las cuales se realiza el lavado son las que se

muestran en la siguiente tabla:

Figura 11: Esquema operativo para la prestacion de la actividad de lavado de éreas publicas.

AREA SUSCEPTIBLE DE LAVADO -SANTA ROSA DE
CABAL- ZONA URBANA-2025

Empocabal

CUIDAMO L AGUA, QUE HOS5 DA VIDA
ESP-EICE

Zona Sector Coordenadas Perimetromt | Area Comuna
Mt2
Latitud Longitud
= Carrera 15 No.12-11 ¢
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[AP1 | PUENTE 1-LA 31 4°524635'N | 75°3730.99'0 | 81,6 296 |
[AP2 | PUENTE 2-LOS PINOS 4°521581°N | 75°37'7.66'0 2,7 36,8 V
[AP3 | PUENTE 3-PIOXII #°5130.14N | 75°371539°0 | 31,7 39,6 [
[AP4 | PUENTE 4- LA HERMOSA 5156.12N | 75°3721.95'0 | 87 170 |
LAP5 | PUENTE 5-SAN EUGENIO P°5T4366'N | 75°372450°0 | 55,1 171 [
LAP6 | PUENTE 6-LA ITALIA 4°530.36'N 75°3720.07°0 | 485 143 v
LAP7 | PUENTE 7-PORTAL DE LAS| 4°525260'N | 75°372262'0 | 452 119 Vv
ARAUCARIAS
LAP8 | PUENTE 8- EL SILENCIO 4°532656'N | 75°372144'0 | 20,0 20 v -
[APO | PUENTE 9-LOS ARTESANOS | 4°533482’N | 75°373820'0 | 300 349 v
LAP 10 | IGLESIA LAS VICTORIAS 4°515267°N | 75°37'16.160 | 160 613 i
TAP 11 | ALCALDIA I°515364'N | 75°371442°0 | 868 218 i
LAP 12 | PARQUE ARANGO I°515789°N | 75°3723910 | 230 575 v
[AP 13 | PARQUE SIMON BOLIVAR F515403°N | 75°3716.36'0 | 429 141 T
LAP 14 | PARQUE SIMON BOLIVAR 515314N | 75°371472'0 | 499 1234 i
[AP 15 | PARQUE SIMON BOLIVAR F515344N | 75°3714720 | 22 19.4 i
LAP 16 | PARQUE SIMON BOLIVAR 4°5154.12N | 76°3716.25'0 | 270 4572 1]
AP 17 | PARQUE SIMONBOLIVAR | 4°515412N | 75°3716.250 | 77,3 175 T
LAP 18 | PARQUE SIMON BOLIVAR F55412N | 75°371625'0 | 116 233 T
TAP19 | PARQUE SIVION BOLIVAR #°515412N | 75°3716250 | 952 215 T
T2 PAR@UE SON BOLIVAR 4°515412N | 75°3716.25'0 | 725 140 i
LAP 21 | PARQUE SIMON BOLIVAR #°515412N | 75°3716.25'0 | 228 511 T
[AP22 | BULEVAR _ ARQUEOLOGICO| 4°5154.19'N | 75°3711.36'0 | 25,3 138 I
ANEXA
[AP23 | BULEVAR ARQUEOLOGICO | 4°515419N | 75°3710.66'0 | 114 347 i
[AP 24 | PARQUE FUNDADORES 4°513953N | 75°378.48'0 499 1234 I
"LAP 25 | PARQUE FUNDADORES 5138.78N | 75°078.30°0 65,1 228 i
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LAP26 | PARQUE PORTAL DE LA 4°52'16.13'N 75°37'49.20"0 149 921 |
HERMOSA

LAP 27 | MOTECARMELO 4°52'4.40°N 75°37'7.68°0 126 159 v

LAP 28 | PARQUE DE LA MEMORIA 4°52'44 45°N 75°37'27.58°0 104 670 vV

LAP 29 | CANCHA BARRIO LA] 4°5129.24"N 75°37'7.56"0 108 710 Il
MILAGROSA

Fuente: Elaboracion popia.

Es necesario actualizar un estudio técnico que actualmente la Empresa EMPOCABAL E.S.P. E.I.C.E. no
tiene como garantizar por situaciones de orden econdmico, pero que por supuesto es fundamental ejecutar y
que debera ser uno de los productos a entregar a cargo del aliado estratégico para que continle su atencion
desde contextos reales y de manera conjunta de acuerdo con los alcances frente al respectivo componente.

Situaciones evidencias en cuanto a la actividad de Lavado de Areas Publicas.

» Debe darse el cumplimiento a las metas de PGRIS de acuerdo con lo que arroje el estudio que se
debe desarrollar.

¢ Actualizacion del inventario por incremento de éreas objeto del servicio de lavado de dreas publicas.

o \iabilidad de aumentar las areas de lavado sin afectacion del costo operativo, un minimo incremento
de costos o disminuyendo los costos actuales.

Programa de instalacién y mantenimiento de cestas en el area de prestacion. Trayendo a contexto lo
- estipulado en la Linea Base del PGIRS, para el afio 2022 existen sesenta y siete (67) cestas publicas
instauradas y ocho (8) removidas en el casco urbano del Municipio de Santa Rosa de Caba.

Al actualizar el PPSA se encuentra que el municipio de SANTA ROSA DE CABAL realiza el lavado y limpieza
de las cestas publicas instaladas contemplando esta actividad como un proceso integral que combine limpieza
frecuente, mantenimiento preventivo y correctivo, gestion digital del inventario.

Se cuenta con un total de 48 cestas publicas instaladas de las cuales 21 estan en estado de deterioro y 27
pérdidas.

La Empresa EMPOCABAL E.S.P. E.I.C.E. cuenta con un aplicativo denominado "RUTAS", a través del cual se
realiza mensualmente el monitoreo del estado actual de las cestas publicas instaladas en el municipio. Este
mecanismo permite disponer de informacion actualizada y verificable entre las partes, con el fin de viabilizar las
gestiones necesarias frente a los tratamientos, mantenimientos y acciones correctivas que se requieran en el
marco de este servicio complementario de aseo.
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Se debe tener en cuenta la regulacién local y estatal. En general, se requiere la aprobacion del municipio o
distrito para la ubicacién de las cestas y reconocer los disefios establecidos sobre etos elementos creando una
guia técnica que cumpla con la normativa ambiental vigente y el marco para la prestacion de los servicio publicos.

Con respecto a cestas a viabilizar para su instalacion con base a el crecimiento urbanistico del municipio se
requieren priorizar los siguientes puntos:

Bulevar Arqueolégico.

Skatepark.

Estadio.

Cancha la Hermosa.

Parque de la familia. -
Calle 12 entre carreras 11y 13.

Via Termales San Vicente y Santa Rosa.

Parque del Machete.

Parque Arango.

Una necesidad que se reconoce es la instalacion de contenedores para residuos bioldgicos de mascotas que
como minimo debe haber 1 en cada equipamiento colectivo.

Adicionalmente se realizan actividades de sensibilizacion con el fin de evitar que estas se conviertan en puntos
criticos y focos de contaminacion.

Es necesario actualizar estudio técnico que actualmente la Empresa EMPOCABAL E.S.P. E..C.E. no
tiene como garantizar por situaciones de orden econdémico, pero que por supuesto es fundamental ejecutar y
que debera ser uno de los productos a entregar a cargo del aliado estratégico para que su atencion se siga
desarrollando desde contextos reales, el estudio debera incluir una articulacion con el PGRIS y el Plan Anual
Operativo de aseo y la Actualizacion del inventario de cestas papeleras en el municipio y realizar estudio de
costos e impacto en tarifas si el modelo contempla la actividad coma variable

Disposicion Final de residuos. Caracterizacion de los residuos solidos Acorde con la caracterizacion
adelantada dentro de la actualizacién del PGIRS en el 2022 se obtuvieron los siguientes resultados:

Produccién Per cépita: Se calcul6 la cantidad de residuos sdlidos generada por una persona, expresada en
términos de Kg./hab/dia, de acuerdo con los aforos realizados para todos los sectores y posteriormente se
divido dicho valor en el nimero de habitantes proyectados.
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A continuacion, los resultados obtenidos y la base de comparacion de la produccion per capita para el municipio
frente a los rangos estimados teniendo en cuenta variables demograficas y el histérico de los residuos
generados se obtiene lo siguiente:

Figura 12. Anélisis de volumen per cépita a corte del afio 2025.

= TOTAL SUBTOTAL ppec
ANO HABITANTE
(Kglafio) (Kg/dia) IEANTES (Kg/hab-dia)

2021 13446320 36839,23 66135 0,56

2022 16293580 44639,95 66136 0,67

2023 15871990 43758,88 66137 0,66

2024 16416020 44975,40 66138 0,68

2025 13446320 55334,65 66139 0,84
Fuente: elaboracion propia

Cabe resaltar que la proporcion de la variable que se calcula con respecto a agosto de 2025 tiene una
desviacion estandar significativa ya que el calculo se esta realizando sobre 243 dias que equivalen al tiempo
que se lleva en curso de la vigencia.

De lo anterior se concluye que resulta imperativo contar con vehiculos que posean la capacidad operativa y
técnica necesaria para atender de manera eficiente la recoleccion y el transporte de los residuos solidos
generados en el municipio de Santa Rosa de Cabal.

Dado que EMPOCABAL E.S.P.-E.L.C.E. no dispone actualmente de un parque automotor propio para
desarrollar esta actividad, ha sido necesario contratar los servicios de recoleccion y transporte con la empresa
SESPA UNIVERSAL S.A. E.S.P., mediante la suscripcion de un contrato de prestacién de servicios cuyo objeto

consiste en “contratar la prestacién del servicio de recoleccion y transporte de los residuos sélidos generados
en el area urbana y centros poblados del municipio de Santa Rosa de Cabal, hasta su disposicion final”.

Para el cumplimiento de este contrato, la empresa SESPA UNIVERSAL S.A. E.S.P. opera una flota de vehiculos
compactadores que cuentan con las licencias, permisos, autorizaciones y demas instrumentos de manejo y
control ambiental exigidos por la normativa vigente, realizando diariamente la recoleccion y el transporte de los
residuos hasta el Relleno Sanitario La Glorita, ubicado en la vereda Combia Alta del municipio de Pereira, sitio
autorizado para la disposicién final de los residuos de Santa Rosa de Cabal.

Estos vehiculos constituyen un componente técnico esencial del contrato, en el cual se desarrollan las
operaciones de las microrrutas y macrorrutas de recoleccion, asi como el servicio de transporte externo hasta
la disposicion final de los residuos sélidos generados dentro del Area de Prestacion del Servicio (APS) del
municipio de Santa Rosa de Cabal.
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5. ESTADO DE LA CARTERA POR EDADES Y USOS DEL SERVICIO DE ASEO.-A continuacion, se
detallada el estado de la cartera por edades del servicio de aseo de la EMPRESA EMPOCABAL ESP, por
usos y estratos a corte de agosto de 2025:

Figura 12: Distribucién de cartera por edades comparativo por uso del servicio.

SECTOR NOVENCIDA 1Mes 2Meses 3 Meses 4Meses 5Meses 6Meses 7a12Meses >12 Meses  Total
COMERCIAL 69.957.092 13.161.23§I 5.753.431] 1.901.860] 2.815.236] 1.901.626) 597,007 2.902.181|157.782.449| 256.772.180
INDUSTRIAL 1.166.762]  121.954] 423.232| 0] 0 0 0| 0] 3.136.796]  4.848.744
OFICIAL 1.578.,583]  973.426 0 0 0] 226.304 0 423506 5.942.707|  9.144.616
ESTRATO 1 17.317.401] 3.023.426| 1.252.756] 277.385| 97.085 206.463 182.317|  1.572.112) 74.943.107) 96.964.031
ESTRATO 2 149,062.425| 25.565.724] 13.633.726] 1.283.454| 1.008.949| 775.409 701.031)  4.211.495] 77.403.962] 273.646.176
ESTRATO 3 159,982.150| 26,723.437| 14.073.865] 1.030.609{ 1.022.900] 1.111.533 349.262|  5.901.301) 78.033.851) 288,228.908
ESTRATO 4 40.310.380| 6.619.055 4.042.967] 116.869] 185.487| 252.299 172.073 848.320| 27.836.700|  80.384.150
ESTRATO 5 11.624.784] 1.722.001] 324.760 0 0 0 0 0| 14.498.057| 28.169.602
ESTRATO 6 649.098|  57.530| 0 0 0] 38.017 0| 166.061| 2.724,815|  3.635.521
VARIOS USOS 49.330.616] 6.934.360] 1.669.280] 648.013 0 0 191,186| 649.163]  350.037] 50.772.664
TOTAL SERVICIO 500.979.292| 84.902,150] 41.174.085] 5.258.191( 5.120.637| 4.603.651|  2.192.876| 16.674,229] 442,652.480| 1.103.566.592

Fuente: Elaboracién propia soportado del aplicativo de facturacién Nexis.
INDICADORES DE EFICIENCIA DEL RECAUDO Y ROTACION DE LA CARTERA.

FSRI DEL MUNICIPIO DE SANTA ROSA DE CABAL. SUBSIDIOS Y APORTES SOLIDARIOS.

En el municipio actualmente se encuentra vigente el Acuerdo No. 015 del mes de octubre de 2024, que modifica
el articulo 1 del acuerdo No.032 del mes de noviembre de 2020 y el convenio interadministrativo de subsidios
y contribuciones 411 del 2025. En el acuerdo se aprobaron los siguientes porcentajes:

Figura 13: Subsidios y Contribuciones (tomada del documento de diagndstico).

Uso-Estrato SUBSIDIO CONTRIBUCION

1 -55% 0%

2 -22% 0%

3 -3% 0%

4 0% 0%

5 0% 50%

6 0% 60%
Industrial 0% 30%
Comercial 0% 50%
Oficial 0% 0%

Fuente: Elaboracion propia soportado del aplicativo de facturacion Nexis.

Carrera 15 No.,12-11 @
Celular 333 033 46 52 - Fijo 351 52 90/ Secretaria ext 101 &

servicioalcliente@empocabal.com.co / www.empocabal.com.co &
NUIR - 1-66682000-1 &

Mis ONAANENEND T




e Xk

Empo’

6. ELEMENTOS DEL PROCESO DE INVITACION PARA LA SELECCION DE UN ALIADO
ESTRATEGICO MEDIANTE CONTRATO DE CUENTAS EN PARTICIPACION CON EMPOCABAL
ES.P-E.L.CE. :

6.1.

6.2,

6.2.1.

6.2.2,

6.2.3.

6.2.4.

6.2.5.
6.2.6.

6.2.7,

6.2.8.

6.2.9.

6.2.10.

6.2.11.

OBJETO DE LA INVITACION. “Constituir una alianza estratégica, mediante la celebracion de un
contrato de cuentas en participacion, orientada a aunar esfuerzos, capacidades y recursos para
garantizar la operacion y gestion del servicio piblico de aseo en el municipio de Santa Rosa de
Cabal — Departamento de Risaralda”.

ALCANCES DE LA INVITACION:

Ejecutar la actividad de recoleccion de residuos solidos generados dentro del &rea de
prestacion del servicio ~APS~ del municipio de Santa Rosa de Cabal, como parte de las
labores inherentes a la colaboracion empresarial.

Realizar, con vehiculos propios, el transporte de los residuos sélidos recolectados en el APS
del municipio de SANTA ROSA DE CABAL - Departamento de RISARALDA, conforme a
las rutas y frecuencias definidas en estas condiciones de invitacion.

Disponer, por su cuenta y riesgo, del personal requerido vinculado mediante contrato de
trabajo, para acompafiar las labores de recoleccion municipal de residuos sdlidos.

Ejecutar la actividad de transporte con vehiculos de propiedad del aliado colaborador, tipo
compactador, sin admitir figuras juridicas distintas a la propiedad (arrendamiento, comodato,
leasing u otras), de conformidad con las condiciones técnicas aqui previstas.

Disponer de los operadores y conductores requeridos para la operacion de los vehiculos
compactadores, asegurando su idoneidad y disponibilidad para las actividades previstas.
Asegurar que los vehiculos destinados a la recoleccion y transporte de residuos estén
asignados de manera preferente al APS del municipio de Santa Rosa de Cabal, debidamente
asegurados contra todo riesgo, con sus seguros obligatorios y revisiones técnico-mecanicas
vigentes.

Garantizar el funcionamiento éptimo de los vehiculos compactadores, incluyendo sus
componentes tecnicos, mecénicos, eléctricos, asi como su mantenimiento preventivo y
correctivo, disponiendo ademas de los equipos de seguridad y combustible requeridos. Para
ello, debera presentar los certificados de gases, revision técnico-mecanica y SOAT vigentes.
Asumir la totalidad de los costos asociados a las revisiones, reparaciones, mano de obra y
repuestos necesarios para el mantenimiento integral de los vehiculos, sin que estos puedan
ser trasladados ala EMPOCABAL E.S.P. E.I.C.E.

Garantizar la disponibilidad inmediata de vehiculos de reemplazo en caso de fallas que
impidan la continuidad del servicio, conforme a los estandares definidos en estas condiciones.
Realizar el transporte de los residuos sdlidos recolectados hasta un relleno sanitario
juridicamente habilitado, asumiendo el costo de disposicion final conforme a la estructura de
costos vigente y sin posibilidad de ajuste diferente al contemplado en el articulo 125 de la Ley
142 de 1994.

Ejecutar las actividades de barrido y limpieza de acuerdo con las caracteristicas técnicas del
servicio, las condiciones de mercado y las revelaciones establecidas en el numeral 5 de estas

Carrera 15No.12-11 9

Celular 333 033 46 52 - Fijo 351 52 90/ Secretaria ext 101 &
servicioalcliente@empocabal.com.co / www.empocabal.com.co e
NUIR - 1-66682000-1 &

AMis  OoAA AR EZND 7

151




6.2.12.
6.2.13.

6.2.14.

6.3,

6.4.

6.4.1.
6.4.2.

6.4.3.

6.44.

Empo'

condiciones, con las frecuencias y horarios definidos, sin perjuicio de los ajustes que puedan
derivarse de un estudio técnico posterior elaborado por el aliado.

Ejecutar la actividad de lavado de vias y espacios publicos conforme al Plan Anual de Aseo,
al PGIRS y a las condiciones establecidas en el numeral 5 de esta invitacion.

Desarrollar las actividades de corte de césped y poda de arboles conforme a lo establecido
en el PGIRS y en los acuerdos con el Municipio de SANTA ROSA DE CABAL.

Entregar los productos, informes y estudios establecidos en los distintos numerales de esta
invitacion, los cuales constituiran obligaciones del eventual contrato de colaboracién
empresarial.

IDONEIDAD: El aliado estratégico debera ser persona juridica cuya naturaleza corresponda a la
de una empresa de servicios publicos domiciliarios que dentro de su actividad econémica u objeto
social contemple la prestacién de servicios de aseo en los componentes principales y/o sus
actividades complementarias de conformidad con el articulo 14.24 de la ley 142 "Servicio plblico
domiciliario de aseo. Es el servicio de recoleccion municipal de residuos, principalmente solidos.
También se aplicard esta Ley a las actividades complementarias de transporte, tratamiento,
aprovechamiento y disposicion final de tales residuos.”

EXPERIENCIA. La experiencia de determinara con el cumplimiento de los requisitos que
acto seguido se exponen.

Contar con una existencia juridica no inferior a diez (10) afios de constitucion.

Encontrarse operando el servicio publico domiciliario de aseo en sus actividades principales
ylo complementarias de conformidad con lo establecido en este punto No 6 de las condiciones
de invitacion y de conformidad con lo que seré el componente de la evaluacion técnica.
(debera presentarse los correspondientes soportes con copia de los contratos o
certificaciones expedidas por la respectiva EMPRESA en hoja membretada y con teléfono,
nombre y direccién de persona de contacto para eventual verificacion de veracidad de
contenido o cualquier otro medio de prueba idéneo que permita soportar la exigencia).
Haber operado y/o apoyado a un prestador o municipio en la actividad complementaria del
servicio de transporte con minimo 25,000 suscriptores de aseo y con una flota no inferior a
dos carros compactadores, cada uno con capacidad minima de 10 toneladas, durante un
tiempo minimo de seis meses. Se debera presentar el correspondiente soporte con copia
del contrato o certificacion expedida por la respectiva empresa en hoja membretada, con
teléfono, nombre y direccion de la persona de contacto para eventual verificacion de la
veracidad de contenido.

Estar desarrollando actividades principales o complementarias del servicio de aseo en
minimo dos municipios del pais, con un minimo de 1,000 suscriptores por cada municipio
y por un periodo no inferior a dos afios. Se debera presentar el correspondiente soporte con
copia del contrato o certificacién expedida por la respectiva empresa en hoja
membretada, con teléfono, nombre y direccion de la persona de contacto para eventual
verificacion de la veracidad de contenido.

Carrera 15 No.12-11 9
Celular 333 033 46 52 - Fijo 351 52 90 / Secretarfa ext 101 ®

servicioalcliente@empocabal.com.co / www.empocabal.com.co
NUIR - 1-66682000-1 &

Alis  OMAA NENR £E/RD. 7




6.4.5.

6.4.6.

6.4.7.
6.4.8.

6.4.9.

6.4.10.

6.5.

6.5.1.
6.5.2,
6.5.3.
6.5.4.

6.5.5.
6.5.6.

6.5.7.

6.5.8.
6.5.9.
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Encontrarse operando y/o apoyando la operacion del servicio de aseo en sus actividades
principales o complementarias en un municipio con un nimero no inferior de suscriptores de
aseo de diez mil (10.000) suscriptores.

Tener experiencia en la actividad de transporte de residuos solidos con carros
compactadores, certificando que haya transportado mas de 14000 toneladas en un afio en
cualquier mercado del servicio de aseo en Colombia.

Contar con mas de tres contratos ejecutados cuyo objeto sea el transporte de residuos sélidos
o similares durante los ultimos tres afios.

Contar con experiencia en actividades de barrido y limpieza en el mercado del servicio de
aseo en Colombia que minimo corresponda a 36.000 kilometros de cuneta barrida en un afio
calendario.

Aportar contrato vigente, en particular en lo relacionado con la disposicion final de residuos
solidos. (acreditar existencia de un contrato para disposicion final en la zona). Este requisito
es indispensable.

Cada uno de estos elementos debera estar debidamente certificado y su validacion se la
reservara la EMPRESA EMPOCABAL ESP.

CONDICIONES TECNICAS EXIGIDAS PARA LOS CARROS COMPACTADORES: EMPRESA
DE EMPpCABAL E.S.P. E..C.E., considerada que: Conforme al Articulo 2.3.2.2.2.3.36 del
Decreto Unico Reglamentario MVCT No. 1077 (decreto 2981 de 2013, articulo 36), los vehiculos
de recoleccion y transporte de residuos sélidos con destino a la disposicion final, deberan tener,
entre ofras, las siguientes caracteristicas:

Los vehiculos recolectores deberan ser motorizados, y estar claramente identificados (color,
logotipos, placa de identificacion, entre otras caracteristicas).

En este municipio por tener més de 5.000 usuarios en el servicio piblico de aseo, deberan
estar provistos de equipo de comunicaciones.

En este municipio por tener mas de 5.000 usuarios en el servicio publico de aseo, deberan
contar con equipos de compactacion de residuos.

La salida del tubo de escape debe estar hacia arriba y por encima de su altura maxima. Se
debera cumplir con las demas normas vigentes para emisiones atmosféricas y ajustarse a los
requerimientos de transito.

Los vehiculos con caja compactadora deberan tener un sistema de compactacion que pueda
ser detenido en caso de emergencia.

Las cajas compactadoras de los vehiculos destinados a la recoleccion y transporte de los
residuos sélides con destino a disposicion final, deberén ser de tipo de compactacion cerrada,
de manera que impidan la pérdida del liquido (lixiviado), y contar con un mecanismo
automatico que permita una rapida accion de descarga.

Los equipos destinados a la recoleccion deberan tener estribos con superficies
antideslizantes, y manijas adecuadas para sujetarse de tal forma que el personal pueda
transportarse momentaneamente en forma segura.

Los equipos deberan posibilitar el cargue y el descargue de los residuos sélidos almacenados
de forma tal que evite la dispersion de estos y la emision de particulas.

Deberan estar disefiados de tal forma que no se permita el esparcimiento de los residuos
solidos durante el recorido.
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6.5.10. En los vehiculos destinados a la recoleccion a partir de cajas de almacenamiento, deberan
contar con un sistema adecuado para levantarlas y descargar su contenido en el vehiculo
recolector.

6.5.11. Las especificaciones de los vehiculos deberan corresponder a la capacidad y dimension de
las vias publicas.

6.5.12. Deberan cumplir con las especificaciones técnicas existentes para no afectar la salud
ocupacional de los conductores y operarios.

6.5.13. Deberan estar dotados con equipos de carretera y de atencion de incendios.

6.5.14. Deberan estar dotados de dispositivos que minimicen el ruido, especialmente aquellos

utilizados en la recoleccion de residuos sélidos en zonas residenciales y en las vecindades
de hoteles, hospitales, clinicas, centros educativos, centros asistenciales e instituciones
similares.

6.5.15. Deberan estar dotados de elementos complementarios tales como cepillos, escobas y palas
para efectuar la limpieza de la via piblica en los casos de dispersion de residuos durante la
operacién de recoleccion, de forma que una vez realizada la recoleccion, no queden residuos
diseminados en la via publica.

6.5.16. Deberan estar dotados de balizas o luces de fipo estroboscopico, ubicadas una sobre la
cabina y otra en la parte posterior de la caja de compactacion, asi como de luces en la zona
de la tolva. Para los vehiculos recolectores sin compactacion las luces deberan estar
ubicadas sobre la cabina.

6.5.17. Deberén cumplir con los detalles del cuadro siguiente:

ESPECIFICACIONES DE LOS CARROS CAMPACTADORES, EN CUANTO A MODELO O ANO DE
MATRICULA, CAPACIDAD DE TONELADAS, PARA LA OPERACION, SOAT, SEGURO CONTRA TODO
RIESGO, PERSONAL CON EXPERIENCIA PARA SU CONDUCCION, PERSONAL ASOCIADO A LAS
ACTIVIDADES DE ASEO.

MODELO Y CONDICIONES DE LOS VEHICULOS COMPACTADORES.

Minimo deberan ser modelo afio 2020.

Se deberan ofertar minimo cinco carros compactadores:

Tres de los carros compactadores deberan tener una capacidad para carga de 10 toneladas. (entre 16 y 17
yardas cubicas).

Dos de los carros deberan contar con una capacidad de carga de 12 a 14 toneladas. (25 yardas ctbicas).

Ademés de los cinco carros compactadores anteriores, deberan asegurar la disponibilidad de dos carros
compactadores en modalidad de stand by y back up, uno de ellos con capacidad 10 toneladas y otro de 12 a
14 toneladas.
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Los carros deberan ser de propiedad del oferente, NO SE PERMITIRA OTRA CONDICION JURIDICA
FRENTE A ESTOS. Pues se busca asegurar y/o garantizar mejores condiciones de operatividad y
asegurabilidad del transporte y deberan mantenerse de manera exclusiva para garantizar la operacion en el
municipio de SANTA ROSA DE CABAL.

mgd_p_mé_a_q_ggdlto de la necesmad de glchgg gomggctagg g§,

Si transcurren mas de 2 horas si 0 vehicul stén Es nil r cada hor retr ici

MMMMMQW%CQ a ser echfuada con postenandad a Ia ggvglgggg ; § [1
c - Tt I.. At T Y. S L ol

'SOATy TECNICO MECANICA

Deberan tener SOAT vigente para la firma del contrato y deberan mantenerlos en tales condiciones durante
la vigencia de la relacion contractual.

Deberan contar con revisién técnico mecanica cuando se cumpla la condicion exigida por la Ley.
Desde la presentacion de la oferta el oferente asume la responsabilidad en virtud de la autonomia que le

asiste y la responsabilidad civil que le corresponde. Siempre mantendra indemne a SANTA ROSA DE CABAL
EICE ESP.

SEGURO CIVIL EXTRACONTRACTUAL

Los vehiculos compactadores deberan contar a! momen!o de la preserﬂacsbn de Ia oferta de servicios la
certificacion o constancia de estar amparados contra todo riesgo tanto por el chasis, como por la caja
compactadora.

No se permitira que el oferente en caso de ser escogido para la materializacién de la relacion contractual,
pueda presentar el cumplimiento de este requisito de manera posterior, por lo tanto, al momento de la
presentacion de la oferta deberan contar con estos respaldos.

EXPERIENCIA DEL PERSONAL QUE CONDUCIRA LOS VEHICULOS COMPACTADORES.
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El personal a presentar como responsable de la conduccion de los vehiculos compactadores, debera tener
experiencia minima de 3 afios en la conduccién de vehiculos con iguales condiciones o circunstancias.

La experiencia se certificara con la licencia de conduccion en la categorfa propia de estos vehiculos. Ademas,
con la certificacion que debe emitir para el efecto la Empresa para la que hayan prestado el servicio, en hoja
membretada, con nombre y teléfono de contacto.

El personal conductor no debera poseer vigentes multas de transito, se permitira que puedan presentarse
acuerdos de pago o evidencias de estar en audiencias o actuaciones administrativas ante autoridad de
transito competente en el caso de tener alguna infraccion.

Se deberan anexar las copias de las correspondientes licencias de conduccion y una certificacion de no
poseer multa vigente alguna, en caso de faltar a la verdad seré causal para rechazar la propuesta u oferta. -
NOTA IMPORTANTE: El incumplimiento de cualquiera de estos requisitos se considerara como insubsanable

y dara lugar a ser considerada como causal para rechazar la oferta.

NOTA IMPORTANTE: Ademés de los requisitos establecidos en el presente cuadro de control de requisitos,
los carros compactadores deberan cumplir con las exigencias reglamentarias decantadas en el punto No
6.7 (integral- siempre que aplique de las condiciones de invitacién).

6.5.18. Para las actividades asociadas al servicio de aseo en su componente principal o de
actividades complementarias asociadas al personal se tendra en cuenta las condiciones
minimas del servicio descritas en el punto No 5 y con el personal que se detalla a
continuacion.

Personal propio Requisitos a respetar y
Actividad sugerido ylo Descﬂpiﬁr;::nlgi::ﬂvldad y garantizar para
bien o servicio d desarrollar la actividad
Desarrollar seguimiento integral a las L :
i e ; £l os descritos en las
Supervision 1 persona ::g\cf;dades asociadas al servicio de cordicionakae Invilaeiah:
Conducir los vehiculos compactadores :
Conductores 6 personas. dispuestos para la realizacion de la tgidicﬂ)is;in;i’invﬁgci ﬁ:?s
actividad de transporte. 5
Conducir los motocarros destinadas :
Conductores . ; Las descritas en las
2 personas. para las zonas don dificultades en ciertas e SR
Moto Carros 20nas de APS. condiciones de invitacion
Acompariar y coordinar el trabajo del
Coordinacion A rereha personal asociado a la actividad de | Las descritas en |las
de cuadrillas P ; barrido, limpieza, corte de césped, poda | condiciones de invitacion
de arboles
Recolecciény : Los descritos en las
transporte 15 personas Ver lo dispuesto en el punto No 5. condiciones de Invitacion:
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garantizara la
facturacion y
recaudo a partir de
la materializacion
de convenio de
facturacion

conjunta de que
trata el articulo
147 de la Ley 142

EMPOCABAL E.S.P. E.I.C.E. debera
garantizar la facturacion y recaudo en el
marco de un convenio de facturacion
conjunta.  El  componente  de
comercializacion debe ser desarrollado

Barrido y
limpieza de 19 personas Ver lo dispuesto en el puntoNo 5 de las | Los descritos en las
vias y éreas presentes condiciones de invitacién. condiciones de invitacion.
publicas
Corte de :
. | Los descritos dentro de
césped en Ver lo dispuesto en el punto No 5 de las s
vias y dreas 10 persone presentes condiciones de invitacion. :ﬁiit = ;ondrcnones g
publicas 7
Lavado de ;
: : Los descritos dentro de las
;ﬁ:"cs; sareas 2 personas ANS- contractual. condiciones da bnitacii
Poda de 3 Cumplir con las exigencias establecidas Los descritos en las
arboles PR en el PGRIS. condiciones de invitacion
Apro::tct:,haml No aplica. No Aplica. N.A.
TOTAL 65 NA Los descritos en las
PERSONAL ; condiciones de invitacion
EMPOCABAL
ESP.. EICE

Los propios de la
regulacion del componente
en el marco de las
resoluciones de la CRA.

de 1994 en { e
Comercializa | concordancia con | P Slalladg oalighvgico.

cién las normas
regulatorias.  Se
pactara en
convenio de
facturacion
conjunta.
EMPOCABAL los costos asociados a
E.S.P. ELC.E. | La atencién de usuarios, la gestion de | estos componentes,
garantizara la | PQR’S seguiran siendo atendidas por | seguirén siendo cubiertos
actividad de | EMPOCABAL E.S.P.E.I.C.E., asi mismo | por parte de las variables
atencion de | se conservard la estructura del | del servicio de aseo y se
clientes en su | coordinador del servicio de aseo. descontaran
centro de mensualmente de los
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servicios, atencion respectivos valores de Ia
y gestion de las facturacion
PQR’s

6.6.

6.6.1.

6.6.2,

6.6.3.

Actividades que seguira desarrollando por EMPOCABAL E.S.P. E.I.C.E.: continuara con su
gestion de las actividades del servicio de aseo, tales como: la actividad de facturacion, recaudo,
reparto de la facturacion, la atencién de usuarios en el marco del contrato de condiciones
uniformes, la gestion de PQR’s, asi mismo, se conservara la estructura del Director del
servicio de aseo.

Recaudo del Servicio de Aseo. a actividad de recaudo derivada de la facturacion del
servicio plblico de aseo seguira siendo ejecutada directamente por EMPOCABAL E.S.P., en
su calidad de prestador autorizado y facturador oficial del servicio.

Una vez se haya efectuado el recaudo efectivo de los valores correspondientes a los usuarios
atendidos dentro del marco de la colaboracién empresarial, se procedera al traslado de los
saldos o porcentaje que correspondan al aliado estratégico, dentro de un plazo méximo de
quince (15) dias calendario contados a partir de la fecha del recaudo.

Para tal efecto, se realizara previamente un proceso de conciliacion operativa y financiera
entre las partes, con el fin de establecer con claridad: Los valores efectivamente recaudados.
Los saldos a favor del aliado, segtin los porcentajes y condiciones previamente pactados en
el contrato de colaboracién. Las deducciones o retenciones legalmente autorizadas o
contractualmente definidas (si las hubiere).

La EMPRESA EMPOCABAL se obliga a brindar acceso oportuno y transparente a la
informacion de recaudo y a realizar el traslado de los valores debidos en los términos
establecidos, garantizando con ello la sostenibilidad financiera de la colaboracion
empresarial.

Plazos de pago: LA EMPRESA EMPOCABAL deberé otorgar un plazo minimo de 5 dias
después de la fecha de facturacién para el pago de la factura (articulo 148 de la Ley 142 de
1994). En caso de mora, podra generar intereses de acuerdo con lo dispuesto en la normativa
vigente y el contrato de condiciones uniformes, en especial de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 96 de la Ley 142 de 1994, en concordancia con el precedente judicial sobre la
materia de la Corte Constitucional en sentencia C -389 de 2002.

Actividad de Disposicién Final. El aliado estratégico debera garantizar la adecuada
disposicion final de los residuos solidos recolectados, para lo cual estara obligado a suscribir
y mantener vigente, durante todo el término del contrato de colaboracion empresarial, un
contrato de disposicion final con el operador del relleno sanitario, debidamente habilitado por
la autoridad ambiental competente.
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El aliado estratégico sera el Unico responsable de efectuar el pago de los servicios de disposicion final, con
base en las toneladas efectivamente fransportadas y entregadas en el sitio autorizado, y conforme a las tarifas
vigentes pactadas con el operador del relleno

El cumplimiento de esta obligacion debera acreditarse mediante la entrega mensual a EMPOCABAL E.S.P. de
las respectivas constancias de disposicion y las facturas emitidas por el operador del relleno sanitario, como
soporte del cumplimiento contractual y para efectos de la conciliacion financiera.

El aliado asumird, en su integridad con los recursos de los ingresos del servicio de aseo, los costos asociados
a esta actividad sin que pueda trasladarlos ni directa ni indirectamente a EMPOCABAL E.S.P., salvo lo
expresamente previsto en las condiciones financieras del contrato de colaboracion.

No obstante que la ejecucion material de la actividad de disposicion final sera asumida por el aliado estratégico,
EMPOCABAL E.S.P. continuara siendo la responsable exclusiva del reporte de la informacion correspondiente
a esta actividad ante el Sistema Unico de Informacién - SUI, en cumplimiento de sus deberes como prestador
formalmente habilitado ante la Superintendencia de Servicios Plblicos Domiciliarios. Para tal efecto, el aliado
debera suministrar de manera completa, veraz y oportuna la informacion requerida para dicho reporte, dentro
de los plazos que establezca EMPOCABAL E.S.P.

Paragrafo. Ninguna solicitud de revision del valor de la tarifa por tonelada dispuesta podra presentarse antes
de transcurrido el primer trimestre de ejecucion del contrato de colaboracion empresarial.

El cumplimiento de esta obligacion deberé acreditarse mediante la entrega mensual a EMPOCABAL E.S.P. de
las respectivas constancias de disposicion y las facturas emitidas por el operador del relleno sanitario, como
soporte del cumplimiento contractual y para efectos de la conciliacion financiera entre las partes.

6.7.  OBLIGACIONES DEL ALIADO. EL ALIADO se compromete con EMPOCABAL EICE E.S.P. a
cumplir con lo siguiente:

OBLIGACIONES GENERALES

i.  Cumplir con el objeto del presente contrato, asi como con las obligaciones, especificaciones técnicas,
condiciones, términos y estipulaciones establecidas en el mismo, garantizando la calidad, oportunidad
y las responsabilidades que le sean asignadas a través del supervisor.

i.  Actuar con lealtad y buena fe en todas las etapas del contrato, evitando dilaciones y obstaculos
innecesarios.

il. ~ Noacceder a peticiones 0 amenazas de personas que acttien al margen de la ley con el fin de realizar
u omitir cualquier accion.

iv.  Mantener la confidencialidad sobre la informacién proporcionada para €l desarrollo del objeto del
contrato.

v.  Cobrar el porcentaje asignado en el marco del contrato,
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vi.  Informar con la debida anticipacion la solicitud de prorroga del contrato, si fuera necesario y de acuerdo
con la normativa vigente.

vii.  Suscribir con el supervisor las actas de inicio, terminacién y liquidacién del contrato, conforme a lo
establecido en el mismo, y cumplir estrictamente con lo pactado.

vii.  Cumplir con los aportes a los Sistemas Generales de Seguridad Social y aportes parafiscales, de
acuerdo con la Ley 789 de 2002, el Decreto 1703 de 2002 y demas normas relacionadas. El
incumplimiento de esta obligacién dara lugar a multas y, de persistir, podra resultar en la terminacién
unilateral del contrato.

ix.  Cumplir con las obligaciones laborales del personal contratado para la ejecucion del contrato.

x.  Mantener vigentes todas las garantias que respalden el contrato durante su vigencia.

xi.  Ser responsable ante las autoridades por los actos u omisiones que se deriven de las actividades
desarrolladas en virtud del contrato, cuando estos causen perjuicio a la administracion o a terceros.

xi.  Cumplir con las condiciones juridicas, técnicas y financieras presentadas en la propuesta.

xii.  Guardar reserva sobre los asuntos que conozca durante la ejecucién del objeto contractual.

xiv.  Declarar que no se encuentra incurso en ninguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad
previstas en el articulo 127 de la Constitucién Politica de Colombia y la Ley 1474 de 2011. En caso de
sobrevenir alguna, actuara conforme a la ley.

xv.  Asumir, cuando corresponda, el pago de salarios, prestaciones e indemnizaciones de caracter laboral
del personal contratado para la ejecucion del contrato, asi como el pago de honorarios, impuestos,
transporte, gravamenes, aportes y servicios que establezcan las leyes colombianas, ademas de las
demas erogaciones necesarias para la ejecucion del contrato.

xvi.  Contar con los elementos y recursos necesarios para ejecutar sus actividades, de acuerdo con la
naturaleza del contrato.

xvi.  Cumplir con las demés obligaciones que, de acuerdo con las condiciones del contrato, le sean
asignadas, asi como aquellas que le correspondan por ley.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

i.  Recoleccién, transporte y disposicion final: Realizar la recoleccién, transporte y descarga de
residuos generados por usuarios residenciales, comerciales, industriales, oficiales e institucionales,
asf como por pequefios y grandes productores, plazas de mercado, y residuos de barrido y limpieza
de vias y areas publicas. Se excluyen los residuos peligrosos y patdgenos, ya que no forman parte del
servicio prestado por EMPOCABAL EICE E.S.P.

Se debera garantizar que el aliado tenga contrato vigente de disposicion final con un sitio que goce del
cumplimiento y amparo de la normativa ambiental vigente, acreditado mediante certificacion explicita
a la vigencia de presentacion como proponente, proporcional al plazo de ejecucion del presente

proceso.

i.  Coordinacién con EMPOCABAL: Coordinar las actividades de recoleccién, transporte y disposicion
final en conjunto con EMPOCABAL EICE E.S.P. para asegurar una transicion sin traumatismos ni
afectaciones al servicio publico de aseo.

il.  Reportar los cobros a realizar a los usuarios por las actividades de prestacion del servicio de
aseo: Reportar mensualmente a EMPOCABAL los cobros que deberan realizarse a los usuarios por
las actividades del servicio publico de aseo a cargo del Aliado.
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iv.  Usode vehiculos compactadores: Prestar el servicio de recoleccion y transporte utilizando vehiculos
tipo compactadores que cumplan con las condiciones técnicas y reglamentarias establecidas,
incluyendo la disposicion de operadores (recolectores) y conductores capacitados para dichos
vehiculos.

v.  Disponibilidad y seguros de vehiculos: Garantizar que los vehiculos compactadores estén
disponibles de manera exclusiva para el servicio de aseo en el municipio. Estos vehiculos deberan
contar con seguros contra todo riesgo, seguros obligatorios y revisiones técnico-mecanicas vigentes,
cuando aplique.

vi.  Mantenimiento de vehiculos: Garantizar el funcionamiento ptimo de los vehiculos compactadores
en sus condiciones técnicas, mecanicas y eléctricas, realizando los mantenimientos preventivos y
correctivos necesarios. Esto incluye la presentacion de certificados de gases, revisiones técnico-
mecanicas vigentes (cuando aplique) y SOAT, que acrediten las condiciones aptas para el desarrolio
de las actividades.

vii.  Cobertura de costos de mantenimiento: Asumir los costos de las revisiones y reparaciones
preventivas y correctivas de los vehiculos, incluyendo los sistemas técnicos, mecénicos, eléctricos, de
direccién, rodamiento y frenos, asi como la mano de obra y repuestos necesarios. Estos costos no
podran ser trasladados a EMPOCABAL EICE E.S.P.

vii. ~ Reemplazo de vehiculos: Garantizar el reemplazo inmediato de los vehiculos en caso de fallas, de
acuerdo con las exigencias establecidas en las condiciones de la invitacion.

ix.  Transporte a relleno sanitario: Realizar el transporte de los residuos sélidos recolectados en el APS
del municipio hasta un relleno sanitario autorizado, cuyos costos serdn asumidos dentro de los
componentes asociados a la actividad, sin posibilidad de solicitar ajustes adicionales mas alla de lo
establecido en el articulo 125 de la Ley 142 de 1994,

Xx. Barrido y limpieza: Desarrollar las actividades de barrido y limpieza de acuerdo con las
caracteristicas técnicas del servicio, las condiciones de mercado y las frecuencias y horarios
establecidos. Estas actividades deberan ajustarse a las revelaciones del punto No 5 de las condiciones
de invitacion y podran ser modificadas a partir de un estudio técnico realizado por el aliado estratégico.

xi.  Lavado de vias y espacios ptblicos: Realizar el lavado de vias y espacios publicos conforme al plan
anual de aseo, el Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos (PGIRS) y las condiciones establecidas
en el punto No 5 de la invitacion.

xii.  Optimizacién de rutas: Realizar un analisis detallado de las rutas de recoleccion actuales e
implementar mejoras que optimicen tiempos, reduzcan costos operativos y aumenten la eficiencia del
SEervicio,

xiil. ~ Contabilidad: Llevar la contabilidad y administracion de las cuentas en participacion, manteniendo
registros auxiliares contables especificos, identificando ingresos, facturacion, recaudos y distribucion
de utilidades. Los costos administrativos, contables y tributarios seran asumidos con los ingresos del
servicio publico de aseo.

xiv.  Innovacion y sostenibilidad: Infroducir tecnologias y practicas innovadoras que mejoren la eficiencia
y sostenibilidad del servicio, con un enfoque en la mejora continua y la adaptabilidad a las necesidades
locales.

Xv.  Gestion de riesgos: Ser responsable de gestionar los riesgos operativos asociados a la prestacion
del servicio, asegurando la continuidad del mismo incluso en situaciones adversas.

xvi.  Permisos y licencias: Gestionar y obtener, en coordinacion con EMPOCABAL, todos los permisos y
licencias necesarios para la ejecucion de las actividades contractuales.
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xvii. ~ Cumplimiento normativo: Asegurar que todas las actividades relacionadas con el mantenimiento de
vehiculos, equipos y herramientas, asi como la operacion del servicio de aseo, cumplan con las
normativas legales, ambientales y de seguridad vigentes en Colombia.

xvii.  Impacto ambiental: Implementar practicas que minimicen el impacto ambiental de las operaciones,
promoviendo la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos.

xix.  Responsabilidad social: Colaborar activamente en iniciativas de responsabilidad social, como
camparias de educacion ambiental, programas de reciclaje y actividades de desarrollo comunitario en
el municipio.

xx.  Gestion comercial y financiera: Apoyar la gestion comercial y financiera del servicio de aseo,
incluyendo el manejo del catastro de usuarios, cargue al SUI, estratificacion y liquidacion. Toda
informacion reportada a autoridades debera realizarse a nombre de EMPOCABAL EICE E.S.P.

xxi.  Atencidn a usuarios: Colaborar con EMPOCABAL para atender y responder oportunamente las 3
peticiones, quejas, reclamaciones y recursos presentados por los usuarios. -

xxii.  Control y supervision: Establecer procedimientos y mecanismos eficientes para vigilar el
cumplimiento del contrato.

xxii.  Informes y reportes: Presentar informes cuando las partes asi lo acuerden.

xxiv.  Administracién de recursos: Administrar de manera eficiente y transparente los recursos
recaudados de la tarifa del servicio de aseo en areas urbanas y rurales, de acuerdo con los porcentajes
y rubros especificos establecidos.

xxv. Uso exclusivo de recursos: Garantizar que los recursos administrados se utilicen exclusivamente
para las actividades del servicio de aseo, sin desviarlos para otros fines. EMPOCABAL sélo podra
refutar costos o gastos que bajo ningtin criterio tengan relacion alguna con el servicio de aseo.

xxvi.  Registros contables: Mantener registros contables detallados y precisos, respaldados por
documentos verificables como facturas, recibos y drdenes de compra.

xxvii.  Seguridad y salud en el trabajo: Contar con un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo actualizado y conforme a la normatividad vigente.

xxviil.  Seguridad social: Mantener afiliado a la seguridad social a todo el personal empleado para el
cumplimiento del contrato y pagar oportunamente las obligaciones relativas a la seguridad social y

: parafiscales.

xxix.  Participacién en reuniones: Asistir a las reuniones y encuentros acordados con EMPOCABAL EICE
E.S.P.

xxx.  Pago de impuestos: Asumir el pago de los impuestos a que hubiere lugar respecto al porcentaje de
participacion que le corresponde a cada uno de los colaboradores asociados

xxxi.  Advertencia de riesgos: Informar oportunamente a EMPOCABAL sobre cualquier riesgo o situacion
que pueda afectar a la empresa o a su equipo.

xxxil.  Lealtad y buena fe: Actuar en todo momento con lealtad y buena fe, evitando dilaciones y obstaculos
innecesarios.

xxxiii.  Cumplimiento de obligaciones adicionales: Asumir cualquier otra obligacion que, de acuerdo con
las condiciones del contrato o la normativa vigente, sea esencial para el cumplimiento del objeto
contractual.

xxxiv.  Entrega de productos y estudios: Entregar los productos y/o estudios establecidos en los diferentes
numerales de la invitacion, los cuales quedaran plasmados como obligaciones en el eventual contrato
de alianza estratégica.
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6.8.  APORTES DE LAS PARTES:

Las Partes del presente contrato realizaran los siguientes aportes a las cuentas en participacion:
Aportes del Aliado:
1. Vehiculos compactadores de respaldo: Proveer los vehiculos compactadores necesarios para
garantizar la operacion eficiente del servicio de aseo incluyendo los mantenimientos preventivos y
correctivos.

2. Conocimiento especializado y experiencia: Aportar su conocimiento especializado y experiencia en
la gestion y operacion del servicio pUblico de aseo, incluyendo la transferencia de mejores practicas
operativas, técnicas avanzadas de gestion de residuos y estrategias innovadoras para optimizar la
eficiencia del servicio. Ademas, compartira su experiencia en la administracion de servicios similares
en ofros municipios o regiones, lo que permitird implementar enfoques probados y exitosos en
contextos comparables.

3. Personal operativo requerido: Contar con el personal operativo requerido para la correcta ejecucion
de las actividades del servicio pablico domiciliario de aseo a las que se refiere el presente documento.

Aportes del Gestor (EMPOCABAL EICE E.S.P.):

1. Infraestructura existente: Aportar su infraestructura actual, incluyendo oficinas, instalaciones
operativas y bodegas, necesarias para el desarrollo eficiente de las actividades relacionadas con la
prestacion del servicio publico de aseo en el municipio.

2. Habilitacion y permisos: Aportar su habilitacion como prestador del servicio publico de aseo, asi
como las licencias, permisos y autorizaciones legales y administrativas necesarias para la correcta
prestacion del servicio, asegurando el cumplimiento de la normativa vigente. Ademas, facilitaréa el
relacionamiento con las autoridades locales y regionales para garantizar la continuidad y legalidad del
Servicio.

3. Red de usuarios: Aportar su red actual de usuarios del servicio pdblico de aseo en el municipio,
garantizando la continuidad en la prestacion del servicio.

4. Conocimiento del territorio: Aportar su experiencia y conocimiento profundo del territorio y las

7 necesidades especificas de los habitantes del municipio, acumulada a lo largo de su trayectoria como
Unico prestador del servicio de aseo en el municipio.

Estos aportes seran esenciales para garantizar el cumplimiento del objeto del contrato y la prestacién eficiente,
sostenible y de calidad del servicio pblico de aseo en el municipio.

6.9. Distribucién de ingresos, riesgos y beneficios:

El Aliado asumira la prestacion de los siguientes componentes del servicio publico de aseo: barrido y limpieza,
transporte y recoleccion, y disposicion final. Recoleccion, Transporte, Barrido, limpieza de vias y areas publicas,
Corte de césped, poda de arboles en las vias y areas publicas, Transferencia, Tratamiento, Aprovechamiento,

Disposicion final, Lavado de areas publicas, lavado, instalacion y mantenimiento de cestas publicas y Limpieza
de zonas riberenas
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Durante los dos primeros meses, el porcentaje de distribucion de los recursos sera del 60% para la empresa
Aliada y el 40% para EMPOCABAL, a partir del tercer mes, el valor de distribucion va a ser el valor que
correspondiente al 90% para el aliado y 10% para EMPOCABAL, y hasta la finalizacion.

Por su parte, EMPOCABAL E.S.P. E.I.C.E. se encargara de las actividades de limpieza de areas publicas del
componente de limpieza urbana y todo el componente de aprovechamiento.

Conforme a lo anterior, los ingresos del servicio de aseo se distribuiran de la siguiente manera:

- Administrados Administrados

Componentes i ol Aliado ~ por EMPRESA
Barridoy 100%
limpieza
Transporte y 100%
recoleccion

Disposicién final 100%

Limpieza urbana
(Corte de césped
y poda de
arboles)

100%

Limpieza urbana
(limpieza de 100%
areas publicas)

Comercializacion 100%

Aprovechamiento 100%

7. FORMA DE PAGO DEL SERVICIO Y DE LAS ACTIVIDADES PRINCIPALES Y/O
COMPLEMENTARIAS ASIGNADAS AL ALIADO ESTRATEGICO.
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EMPOCABAL EICE E.S.P. realizara el traslado de los recursos recaudados correspondientes a los
componentes del servicio publico de aseo y de las actividades complementarias asignadas al ALIADO
ESTRATEGICO, dentro de los quince (15) dias siguientes a la finalizacién de cada ciclo de facturacién
adelantado por la Empresa.

Este traslado de recursos se efectuara con base en el nimero de suscriptores del servicio de aseo registrados
en la base comercial d¢ EMPOCABAL EICE E.S.P. en el periodo de facturacion respectivo. Para efectos de
referencia, la cantidad de usuarios asciende a veintiséis mil novecientos sesenta y siete (26.967) al 30 de

agosto de 2025 distribuidos de la siguiente manera:
TOTAL DE

ESTRATOUSO | 5ysCRIPTORES

1 2003

2 10381

3 9601

4 2392

5 464

6 25
Industrial 28
Comercial 1627
Oficial 94
Desocupados 352

Para los periodos de facturacién posteriores en los que se incorporen nuevos suscriptores, se tomara como
base inicial este nimero, al cual se adicionaran los usuarios que se integren como resultado de la ejecucion del
censo de usuarios, el cual podré ser desarrollado por el ALIADO ESTRATEGICO, previa autorizacién expresa
- de EMPOCABAL EICE E.S.P.

En este sentido, se establece que los nuevos suscriptores que se incorporen producto del censo perteneceran,
en su fotalidad, a EMPOCABAL EICE E.S.P., y los beneficios econdmicos que se generen por estos nuevos
suscriptores seran reconocidos y distribuidos conforme a las condiciones definidas en este contrato y sus
anexos. El censo podra ejecutarse a partir del cuarto periodo del relacionamiento contractual, y no podra
realizarse mas alla del sexto mes contado a partir del inicio del contrato de colaboracién empresarial, so pena
de perder el derecho a efectuarlo y a percibir reconocimiento econémico por el mismo. Paragrafo primero.
Condicion de Recaudo. Se deja expresamente establecido que la actividad de recaudo del servicio ptblico
de aseo continuara siendo desarrollada de manera exclusiva por EMPOCABAL EICE E.S.P. Por fanto, el
traslado de los recursos al aliado estratégico esta condicionado al recaudo efectivo del servicio facturado. El
pago al aliado se efectuara tnicamente sobre las sumas efectivamente recaudadas y conciliadas por las
partes. El proceso de conciliacion se adelantara dentro de las dos (2) semanas siguientes a cada ciclo de
facturacion, siendo requisito previo para cualquier desembolso. Pardgrafo segundo. Limitaciones al fraslado
de costos. Se aclara que el valor correspondiente a las pélizas de cumplimiento y demas garantias que deba
constituir el ALIADO ESTRATEGICO, as/ como los costos asociados al mantenimiento, operacion y
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disponibilidad de vehiculos, personal, disposicion final y demas obligaciones contractuales, seran asumidos
exclusivamente por el ALIADO, sin que puedan ser trasladados, directa o indirectamente, a EMPOCABAL
EICE E.S.P., ni reclamados como costos adicionales a los pactados contractualmente. Paragrafo tercero.
Vinculacion de nuevos usuarios al servicio de aseo. La responsabilidad de adelantar los framites
administrativos, juridicos y comerciales requeridos para la vinculacion formal de nuevos usuarios al servicio
publico de aseo sera exclusivade EMPOCABAL EICE E.S.P., en su calidad de empresa prestadora del servicio
y responsable ante la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios. Dicha responsabilidad incluye la
verificacion del cumplimiento de requisitos normativos, el otorgamiento de disponibilidad del servicio, la
expedicion de actos administrativos necesarios, y la formalizacién de la inclusién de los nuevos usuarios en la
base de datos comercial.

No obstante lo anterior, el ALIADO ESTRATEGICO tendré la obligacion de brindar el soporte técnico
necesario para sustentar las solicitudes de vinculacion de usuarios, incluyendo pero sin limitarse a: informacion
sobre rutas de recoleccion, frecuencias de servicio, ubicacion georreferenciada, reportes de prestacion efectiva,
evidencias fotograficas, fichas de caracterizacion de usuarios, y cualquier ofro insumo requerido por
EMPOCABAL EICE E.S.P. para el cumplimiento del debido proceso en la vinculacién. El soporte técnico debera
ser entregado con la periodicidad que defina EMPOCABAL EICE E.S.P., de forma clara, verificable y conforme
a los formatos que la Empresa establezca. La ausencia de dicho soporte, su entrega incompleta o fuera de los
tiempos establecidos, podra dar lugar a la no inclusion de los usuarios propuestos por el aliado estratégico.

7.1. Transicion de la facturacién de los componentes del servicio de aseo

Una vez perfeccionada la relacién contractual y formalizada la puesta en marcha de las actividades a cargo del
aliado estratégico, se tomara en consideracion el momento efectivo de entrada en operacién (dias o semanas
transcurridas del periodo de servicio y de facturacion), con el fin de realizar el respectivo proceso conciliatorio
y ponderado. Lo anterior, en reconocimiento de que el inicio de la operacion no coincidird necesariamente con
el inicio exacto del ciclo de facturacién (dia cero).

7.2. Conceptos objeto de traslado al aliado estratégico. Los conceptos correspondientes al servicio pliblico
de aseo que seran objeto de traslado al aliado estratégico, dentro de los quince (15) dias siguientes a cada
ciclo de facturacion en el marco del convenio de facturacion conjunta, son los siguientes:

1. Recoleccion, transporte y disposicion final.
2 Barrido y limpieza.

i Corte de césped.

4, Lavado de vias y areas publicas.

7.3. Base para los traslados o ajustes econémicos mensuales. La base para determinar los traslados
econdmicos por los componentes del servicio de aseo objeto del presente convenio se establecera tomando
como referencia: El valor de la tarifa plena actualmente aplicado a cada uno de los componentes del servicio
(sin considerar subsidios ni contribuciones);y los ajustes que resulten necesarios como consecuencia de:
Actualizaciones tarifarias autorizadas conforme al articulo 125 de la Ley 142 de 1994, o la implementacién de
una nueva estructura tarifaria conforme con la regulacion vigente.
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Esta condicion es expresamente reconocida y aceptada tanto por EMPOCABAL E.I.C.E. E.S.P., como
por la empresa colaboradora seleccionada, en el marco del convenio de colaboracion empresarial para la
ejecucion del servicio.
7.3.1. Régimen de transicion de los traslados econdmicos. Durante los dos primeros meses, el
porcentaje de distribucion de los recursos sera del 60% para la empresa Aliada y el 40% para EMPOCABAL, a
partir del tercer mes, el valor de distribucién va a ser el valor que corresponda a la tarifa, lo indica que a cada
uno se le cancelara los porcentajes de acuerdo a sus actividades desarrolladas, indicando que se le pagara al
aliado lo correspondiente a barrido y limpieza, transporte y recoleccion, disposicion final, limpieza urbana (corte
de césped y poda de arboles), limpieza urbana ( limpieza de areas publicas), y el componente de
comercializacion y aprovechamiento se le transfiere a EMPOCABAL.
El calculo se hara con base en la tarifa plena, incluyendo subsidios y contribuciones, y se determinara en
funcién de la base de usuarios actualizada del servicio de aseo, asi como de los valores unitarios
establecidos para cada componente tarifario del servicio, conforme al cuadro vigente para el municipio de
Santa Rosa de Cabal.
7.3.2. Base tarifaria de los traslados (informativa):
Nota: Este cuadro sera diligenciado conforme a la estructura tarifaria vigente, y servira como base técnica para
la estimacion de los traslados econémicos establecidos en el presente convenio.
Nota: Este cuadro sera modificado conforme a la nueva estructura tarifaria desde el afio 2026.
TOTAL DE
ESTRATO/USO | ¢, doT0-DF | SUSCRIPTORES TARIFA PLENA
CON AFORO
1 2003 0 $27.741,86
2 10381 0 $28.577,70
3 9601 0 $29.023,95
4 2392 0 $30.189,58
5 464 0 $32.753,96
6 25 0 $36.017,71
Industrial 28 2 $46.974 .40
Comercial 1627 44 $46.974 40
Oficial 94 4 $46.974,40
Desocupados 352 0 $17.518,84
8. CONTRATO SIN CUANTIA
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Dado el esquema de administracion de ingresos, del convenio de colaboracion empresarial a celebrar, no se
requiere la autorizacion vigencias futuras, toda vez, que las mismas, son un instrumento presupuestal para
operaciones de gasto que permiten asumir compromisos Yy obligaciones de gasto que afectaran presupuestos
de vigencias fiscales posteriores, es decir, se hacen para pagar algo en el futuro con recursos de ese futuro
presupuesto. La diferencia con el crédito es que las vigencias futuras no implican la obtencion de recursos, sino
la planeacion y autorizacion para que un gasto (como un proyecto de inversion) pueda ejecutarse en varias
vigencias fiscales y comprometer los recursos de los presupuestos futuros, segun se define en la Ley 819 de
2003 y la Ley 1483 de 2011. Por lo tanto, no deberan usarse las vigencias futuras a modo de un mecanismo
financiero para anticipar la estimacién de ingresos, ya que nos encontramos frente a una operacion de credito
ptblico, la cual deberéa tramitarse cumpliendo con los requisitos y procedimientos contenidos en la Lay 358 de
1997, sus reglamentaciones y modificaciones y la Ley de 819 de 2003.

El presente contrato no se rige por el principio de anualidad de presupuesto o cuantia, tampoco requiere de
vigencias futuras, los recursos de pago por las actividades principales y complementarias del servicio de aseo,
estaran cubiertas con la facturacion y recaudo de cada periodo de facturacion del servicio, entendiendo que se
trata de facturaciones periddicas y de obligaciones de tracto sucesivo supeditadas al contrato de condiciones
uniformes del servicio de aseo. Este contrato no estara sometido al tratamiento de impuestos o estampillas
locales o departamentales en la medida que no existe afectacion de presupuesto de la entidad, es una
transferencia contra condicion de recaudo, es decir recursos que provendran de los suscriptores y/o usuarios
del servicio de aseo que, seran recaudados por LA EMPRESA EMPOCABAL E.S.P. E.I.CEE. y que
posteriormente seran traslados como recaudos para terceros en los porcentajes que para la vigencia de la
colaboracion empresarial se definen.

En cbnsecuencia el trtamiento tributaro y fiscal del contrato a celebrar bajo la modelos por la modalidad
decuentas por participacion es lo siguiente:

~ En materia tributaria:
+ No constituye contribuyente del impuesto sobre la renta (art. 18 E.T. nacional).
+ Cada parte debe declarar sus ingresos, costos y gastos de forma independiente, segun su participacion en
el contrato.

Impuestos y estampillas aplicables en Santa Rosa de Cabal, Conforme al Estatuto Tributario Municipal y a la
naturaleza del contrato:

* Impuesto de Industria y Cdmercio (ICA): Aplica sobre los ingresos facturados por la actividad desarrollada
(ej. ClIU 3600 - 4%).

» Autorretencion: Procede en cabeza de la empresa que facture, siempre que el ingreso esté gravado con
renta (7%).

» Estampilla Pro Adulto Mayor (4%) — Estampilla Pro Cultura (1%) — Estampilla Pro Deporte y Recreacion
(2,5%):

0 Hecho generador: la suscripcién de contratos con entidades industriales y comerciales del Estado. o
Particularidades:
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= Si el contrato se celebra directamente entre la empresa privada y la empresa de economia mixta
(considerada entidad descentralizada de carécter industrial y comercial), en principio si se configura el hecho
generador.

= Excepcion: No hay lugar a estampilla si el contrato tiene finalidad no lucrativa para las partes, o si se trata de
una simple cuenta en participacién donde solo se reparten ingresos sin utilidad.* Impuesto de Timbre (1%):
Aplica sobre los contratos de colaboracion empresarial, siendo la base el valor del ingreso pactado.

Responsabilidades de las partes:

+ Cada empresa (pUblica y privada) declara y soporta la parte de ingresos, costos y deducciones que le
correspondan.

+ En lo relacionado con estampillas, Empocabal actlia como agente de retencion, cuando sea parte
contractual.

El contrato de colaboracion empresarial suscrito entre la empresa de economia mixta y la empresa privada en
el municipio de Santa Rosa de Cabal no constituye un contribuyente independiente, por lo cual las

obligaciones fiscales se determinan en cabeza de cada contratante segtn el ingreso que le corresponda.

En este sentido:

+ Impuesto de Timbre (1%): Aplica sobre el valor del contrato de colaboracién empresarial. Cada parte respondera proporcionalmente
al ingreso que le sea alribuible en el marco del acuerdo.

» Estampillas Municipales (Pro Adulto Mayor 4%, Pro Cultura 1% y Pro Deporte y Recreacion 2,5%): El hecho generador es la
suscripcion de contratos con entidades descenlralizadas de caracter industrial y comercial del municipio. Por tanto:

o Si el contralo de colaboracion con la empresa de economia mixia genera utilidad economica, se causan las estampillas sobre la
base atribuible a cada parte.

o Si la figura adoptada es una cuenta en participacion que solo reparte ingresos sin generar utilidad para las partes, no hay lugar al
pago de estampillas, de acuerdo con el Acuerdo 026 de 2021.

Nota; la certificacion tributaria se limita a los ingresos reconocidos individualmente a cada parte, los cuales constituyen la base
exclusiva para la determinacion y cumplimiento de las obligaciones tributarias relacionadas con ICA, autorretenciones y timbre.

9. PLAZO DE EJECUCION - DOCE MESES. Elinvitado debera presentar su oferta teniendo en cuenta
el plazo fijado por EMPOCABAL EICE ESP para la ejecucion del objeto contractual *Constituir una
alianza estrateégica, mediante la celebracion de un contrato de cuentas en participacién, orientada a
aunar esfuerzos, capacidades y recursos para garantizar la operacion y gestion del servicio publico de
aseo en el municipio de Santa Rosa de Cabal — Departamento de Risaralda”.

10.POLIZAS SOBRE EL CONTRATO:
GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA: La propuesta debera acompafiarse de una garantia
bancaria o de una péliza otorgada por una compafiia de seguros legalmente establecida en Colombia,
con el fin de asegurar la firma y perfeccionamiento del contrato por parte del proponente favorecido
con la adjudicacion:

Asegurado / beneficiario: LA EMPRESA EMPOCABAL E.S.P. E.I.C.E.

Cuantia; 10% del valor estimado del contrato.

servicioalcliente@empocabal.com.co / www.empocabal.com.co &
NUIR - 1-66682000-1 &

Mis OAAAER ZAD T

$iS




EmpoT

Vigencia: treinta (30) dias calendario, contados a partir de la fecha de cierre del presente proceso.

Tomador / afianzado: si el proponente es una persona juridica, la pdliza o garantia debera tomarse
con el nombre o razén social que figura en el Certificado de Existencia y Representacion Legal
expedido por la Camara de Comercio respectiva, y no sélo con su sigla, a no ser que en el referido
documento se exprese que la sociedad podra denominarse de esa manera. Cuando la propuesta se
presenta en consorcio o union temporal, la péliza debera tomarse a nombre de sus integrantes y no a
nombre de los representantes legales.

EMPOCABAL E.S.P. E.I.C.E., hara efectiva la totalidad de la garantia, a titulo de indemnizacién por perjuicios,
en los siguientes casos:

« Cuando un proponente solicite el retiro de su oferta después de la fecha de cierre del presente proceso,
salvo en los casos de inhabilidad o incompatibilidad sobreviniente.

e Cuando el proponente favorecido con la adjudicacién no procediere a cumplir con los requisitos para
el perfeccionamiento y ejecucion del contrato.

La garantia de seriedad de las ofertas no aceptadas sera devuelta, una vez haya sido perfeccionado el contrato
respectivo.

Nota: Para efectos de constitucion de garantia de la seriedad de la oferta se toma como valor la suma
MIL MILLONES DE PESOS MONEDA CORRIENTE, que corresponde al 10% de los ingresos
proyectados del recaudo corriente del servicio de aseo.

GARANTIA UNICA: El aliado estratégico, dentro de los cinco (5) dias siguientes a la suscripcion del contrato,

debera constituir, a su costa y a favor de EMPOCABAL E.S.P. E.I.C.E., una garantia Unica que respalde el

cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones derivadas de la celebracion, ejecucion y liquidacion del
- contrato.

La garantia debera expedirse a través de una entidad bancaria o compariia de seguros legalmente autorizada
y vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia, e incluira como minimo los siguientes amparos:

« Cumplimiento del contrato: con una suficiencia equivalente al diez por ciento (10%) del valor
estimado del contrato y con una vigencia minima hasta la liquidacién del mismo.

+ Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones: con una suficiencia equivalente al
cinco por ciento (5%) del valor estimado del contrato, con vigencia durante la ejecucion contractual y
tres (3) afios adicionales, garantizando el pago de los perjuicios ocasionados por el incumplimiento de
las obligaciones laborales del aliado estratégico frente al personal vinculado para la ejecucion del
contrato.
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* Responsabilidad extracontractual: con una suficiencia no inferior a doscientos (200) salarios
minimos legales mensuales vigentes, y con una vigencia igual al plazo del contrato, destinada a
amparar los perjuicios ocasionados a terceros con ocasion de la ejecucion del contrato.

Nota: Para efectos de constitucion de la garantia tnica se toma como valor la suma MIL MILLONES DE PESOS
MONEDA CORRIENTE, que corresponde al 10% de los ingresos proyectados del recaudo corriente del servicio
de aseo.

11.DE LOS DERECHOS DE EMPOCABAL E.S.P. E.I.C.E. EN EL MARCO DEL RELACIONAMIENTO
ESTRATEGICO Y DE LAS CONDICIONES DEL SERVICIO:

-~ 11.1.  Sobre los valores asociados a la facturacion corriente:
Los valores correspondientes a la prestacion del servicio publico de aseo y sus actividades
complementarias que se hayan ejecutado bajo responsabilidad directa de EMPOCABAL E.|.C.E.
E.S.P., seran de propiedad de dicha empresa, y por tanto, su cobro, facturacion y pago seran
contabilizados y reconocidos a su favor.

11.2. Sobre los valores en mora asociados a la prestacion del servicio:
Los saldos en mora correspondientes al servicio publico de aseo y sus aclividades
complementarias, con una edad de cartera igual o superior a dos ciclos de facturacion, son y
continuaran siendo propiedad de EMPOCABAL E.I.C.E. E.S.P.. En consecuencia:

11.3.  Seran objeto de gestién de cobro, recaudo y contabilizacién exclusivamente por parte de
EMPOCABAL E.I.C.E. E.S.P.

11.4.  No podran ser facturados de forma independiente de los servicios pulblicos domiciliarios de
acueducto y alcantarillado.

11.5.  Tampoco podran ser cobrados por fuera del componente tarifario correspondiente al servicio
de aseo.

11.8.  Sobre el cobro de intereses por mora o plazo: Los saldos del servicio publico de aseo que se
encuentren en estado corriente 0 en mora, continuaran generando intereses conforme a lo
dispuesto en el articulo 96 de la Ley 142 de 1994, en lo relativo a intereses de plazo y de mora,
Dichos intereses, asi como su cobranza, recaudo y contabilizacion, seran de exclusiva titularidad
y gestion de EMPOCABAL E.I.C.E. E.S.P.

12.GESTION GERENCIAL DE CARTERA Y RECAUDO DE SALDOS INSATISFECHOS POR EL
SERVICIO DE ASEOQ Y DE LAS ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS POR PARTE DEL ALIADO
ESTRATEGICO
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EMPOCABAL, en su calidad de prestador del servicio de aseo en el marco del presente convenio,
debera implementar y mantener una politica empresarial de gestion de cartera y recaudo, orientada a
preservar e incluso mejorar los indicadores actuales de eficiencia en el recaudo del servicio publico de
aseo y sus actividades complementarias, los cuales se encuentran en un noventa y dos por ciento
(92%). En virtud de lo anterior, la empresa aliada no podra exigir ni solicitar reconocimiento alguno por
concepto de saldos que no sean objeto de recaudo efectivo, en la medida en que el riesgo derivado
del no pago por parte de los usuarios forma parte de la naturaleza propia de la actividad asumida, y
debera ser cubierto y asumido directamente por la empresa aliada, en lo correspondiente a los
componentes o actividades del servicio que le hayan sido asignados o ejecutados bajo su
responsabilidad.

13.GARANTIA DE CAPACIDAD ECONOMICA DEL ALIADO ESTRATEGICO PARA LOS PRIMEROS
DOS MESES SIGUIENTES AL PERFECCIONAMIENTO DE LA RELACION CONTRACTUAL. EL
ALIADO ESTRATEGICO

El aliado estratégico debera contar con capacidad econémica y recursos suficientes para garantizar la
continuidad operativa durante los primeros dos (2) periodos de facturacion siguientes a la firma y
perfeccionamiento del presente convenio, teniendo en cuenta que debe asumir su responsabilidad frente
a las actividades con una distribucién de ingresos del 60% a favor del aliado y un 40% a favor de
EMPOCABAL. Esta garantia incluye la cobertura de los costos necesarios para: La ejecucion
ininterrumpida de las labores asumidas, El pago oportuno de salarios, prestaciones sociales y obligaciones
del sistema de seguridad social y de seguridad y salud en el trabajo, Los costos de operacion y
mantenimiento de los vehiculos compactadores, El pago de las toneladas dispuestas en un relleno sanitario
debidamente habilitado, con el cual el aliado estratégico debera tener una relacion juridica valida que le
permita desarrollar esta actividad. Esta condicion se entiende como una manifestacién minima de solvencia
y de sostenibilidad financiera, que debera ser acreditada o sustentada en la etapa de invitacion o seleccion.

13.1. En la preparacion de su propuesta, el invitado debera tener en cuenta que los pagos
correspondientes a las actividades del servicio de aseo se realizaran mediante traslados
econdmicos dentro de los quince (15) dias siguientes a cada ciclo de facturacién de EMPOCABAL
E.I.C.E. E.S.P. Estos pagos se calcularan con base en la cantidad de suscriptores activos del
servicio de aseo, estimados en seiscientos sesenta y siete millones de pesos ($667.090.000)
mensuales y de 26.000 usuarios. Para ciclos de facturacién posteriores, se incluiran los nuevos
suscriptores que se incorporen como resultado de: Ejercicios de censo de usuarios, o
Actualizaciones de la base de datos, conforme al desarrollo ordinario del negocio.
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13.2.

Durante los primeros dos (2) meses del relacionamiento estratégico, y en caso de que no sea
posible realizar el traslado efectivo del recaudo, ya sea por ajustes operativos, acuerdos de
servicio pendientes, o cualquier otra circunstancia propia de la fase de transicion, el aliado
estratégico no podra exigir compensaciones econémicas ni el pago de intereses moratorios por
saldos pendientes de pago. Se entendera que el aliado aceptd plenamente estas condiciones al
presentar su oferta, reconociendo el caracter progresivo y de adecuacion operativa de esta etapa
inicial.

14.DE LAS CONDICIONES JURIDICAS DEL PROCESO Y DE SU ESTRICTA OBSERVACIA COMO

141,

HABILITACION O RECHAZO DE LA OFERTA. CUMPLIMIENTO NORMATIVO:

DE LOS REQUISITOS JURIDICOS DEL ALIADO ESTRATEGICO Y DE LOS DOCUMENTOS
REQUERIDOS PARA PARTICIPAR: Para participar el oferente debera revisar el cumplimiento de
los requisitos juridicos establecidos, la necesidad de observarlos como obligatorios, y la

consecuencia de su inobservancia.

Hay requisitos que se consideran subsanables y otros que no lo seran por lo que es vital que se tenga pleno
cuidado en el diligenciamiento de la oferta de la alianza estratégica en la que se enmarca la presente invitacion.
El puntaje maximo o perfecto que se puede obtener es de 100 sobre el componente técnico.

REQUISITOS INDISPENSABLES PARA PARTICIPACION- BASE DE VERIFICACION JURIDICA.

~ Requisitos Juridicos del Aliado
Estratégico

Contar con una existencia juridica no
inferior a diez (10) afios de constitucion.

Encontrarse operando el servicio
publico domiciliario de aseo en sus
actividades principales ylo
complementarias desde hace diez afios
en cualguier municipio de Colombia. Se
debera presentar el correspondiente
soporte con copia del contrato o
certificacion expedida por la respectiva
empresa en hoja membretada, con
teléfono, nombre y direccion de la
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persona de contacto para eventual
verificacion de la veracidad de
contenido o cualquier otro medio de
prueba idéneo.

3 Haber operado y/o apoyado a un NO

prestador o municipio en la actividad
complementaria del servicio de
transporte con minimo 25,000
suscriptores de aseo y con una flota no
inferior a dos carros compactadores,
cada uno con capacidad minima de 10
toneladas, durante un tiempo minimo
de seis meses.
Se debera presentar el correspondiente 25
soporte con copia del contrato o ;
certificacién  expedida por Ila
respectiva empresa en hoja
membretada, con teléfono, nombre y
direccion de la persona de contacto
para eventual verificacion de Ia
veracidad de contenido.

4 Estar desarrollando  actividades NO
principales o complementarias del
servicio de aseo en minimo dos
municipios del pais, con un minimo de
1,000 suscriptores por cada municipio
y por un periodo no inferior a dos afios.
Se debera presentar el correspondiente
soporte con copia del contrato o
certificacion  expedida por Ila
respectiva empresa en hoja
membretada, con teléfono, nombre y
direccién de la persona de contacto
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para eventual verificacion de la
veracidad de contenido.

5 Encontrarse operando y/o apoyando la
operacion del servicio de aseo en sus
actividades principales 0
complementarias en un municipio con
un numero no inferior de 10,000
suscriptores de aseo

6 Tener experiencia en la actividad de
transporte de residuos sdlidos con
carros compactadores, certificando
que se ha transportado minimo
14,000 toneladas en un afo
calendario en cualquier mercado del
servicio de aseo en Colombia.

soporte con copia de los contratos
ylo certificaciones expedidas por la
respectiva empresa en hoja
membretada, con teléfono, nombre y
direccion de la persona de contacto
~para eventual verificacion de |la
veracidad de contenido.

7 Contar con mas de tres contratos
ejecutados cuyo objeto sea el
‘- transporte de residuos sdlidos o
similares durante los Gltimos tres afios-
soporte con copia de los contratos
ylo certificaciones.

8 Contar con experiencia en actividades
de barrido y limpieza en el mercado del
servicio de aseo en Colombia que
minimo  corresponda a - 36.000
kilometros de cuneta barrida en un afio
calendario. Soporte con copia de los
contrates  yfo  certificaciones que
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indiquen la cantidad de kilometros de
cuneta. También podrd aportarse
reporte del SUl donde se indique
cantidad mensual y anual de kilémetros
de cuneta atendidos. Solo sera valido el
reporte del SUI cuando el prestador que
aparezca sea el mismo oferente.

9  Aportar contrato vigente en particular en NO
o relacionado con la disposicion final de
residuos solidos. Este requisito es
indispensable. -

LOS DOCUMENTOS FORMALES
REQUERIDOS PARA PARTICIPAR

SON
1 Hoja de vida de la Funcién Publica para Si
Persona Natural o de la Empresa o del £
Representante Legal si es persona
juridica. Ty
2 Declaracion de Bienes y Rentas de la Si

- Funcion Publica (Persona natural ylo
juridica cuando aplique).

3 Fotocopia cédula de ciudadania de la Si
persona natural o del Representante
Legal si es persona Juridica.

4 Fotocopia de RUT. Si
5 Certificado  de  Existencia vy No
- Representacion Legal (Si es persona
Juridica).
6 Carta de presentacion de la propuesta No
suscrita por proponente.
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1

12

13

14
15
17

Certificacion que acredite que se
encuentra al dia en el pago de aportes
parafiscales relativos al Sistema de
Seguridad  Social Integral, de
conformidad por la normatividad
vigente.

Certificacion de no registrar sanciones
ni inhabilidades de la procuraduria
general de la nacién de la persona
natural o de la persona juridica y
representante legal.

Certificacion de no registrar sanciones
niinhabilidades de la contraloria general
de la nacion de la persona natural o de
la persona juridica y representante
legal.

Certificacion  de  verificacion  de
antecedentes policia nacional de la
persona natural o del representante

: legal (si es persona juridica).

Certificacion  de  verificacion  de
antecedentes de medidas correctivas
de la persona natural o del
representante legal (si es persona
juridica).

Certificados de experiencia y/o actas de
liquidacion segun sea el caso.

Compromiso anticorrupcion.
Péliza de seriedad del ofrecimiento.

Copla del registro de prestador de
servicios publicos domiciliarios ante la
SSPD vigente.

No

No

No

No

No

No

No
No
No
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Los PROPONENTES al elaborar su propuesta, deben incluir los aspectos y requerimientos necesarios
para cumplir con todas y cada una de las obligaciones contractuales y asumir los riesqos inherentes a |a
ejecucion del Contrato, asi mismo deben tener en cuenta que €l calculo de los costos v gastos, sin importar

el concepto a que correspondan, se deben basar estrictamente en sus propios estudios y estimativos
técnicos, bajo su cuenta y riesgo. De manera especial y respecto de los aspectos técnicos, deben tener en

cuenta la obligatoriedad de cumplir con los estandares minimos establecidos en esta convocatoria.

Por lo tanto, es entendido que el analisis de la informacién ofrecida y obtenida de conformidad con lo
establecido en este Numeral y de cualquier otra informacion que los proponentes estimen necesaria para
la elaboracién y presentacion de sus propuestas es responsabilidad de ellos.

La presentacion de la propuesta implica que el proponente ha realizado el estudio y analisis de dicha
informacion, que recibid las aclaraciones necesarias por parte de la entidad sobre inquietudes o dudas
previamente consultadas, que ha aceptado que esta invitacion es completa, compatible y adecuada; que
ha tenido en cuenta todo lo anterior para fijar los precios, plazos y demés aspectos de la propuesta
necesarios para el debido cumplimiento del objeto contractual. En razén de ello, se entiende para todos
los efectos que el proponente conoce y acepta los términos y condiciones planteados por la Entidad.

Todas las interpretaciones equivocadas, que, con base en sus propios juicios, conclusiones, analisis,
entre ofros, obtenga el proponente respecto de esta convocatoria, son de su exclusiva
responsabilidad, por tanto, ésta no sera extendida a la Entidad.

NOTA. A fin de dar cumplimiento a estos requisitos, el invitado debera afirmar bajo juramento que no se halla
incurso en las mencionadas prohibiciones. El juramento se entendera prestado con la firma de la propuesta. El
proponente debe notificar la intencion de cumplir los requisitos de orden legal necesarios para la contratacion
de personal.

Cada uno de estos elementos deberd estar debidamente certificado y su validacion se la reservara
EMPOCABAL ESP.

El invitado sufragara todos los costos relacionados con la preparacion y presentacion de su oferta y
EMPOCABAL E.S.P. E.I.C.E. no sera responsable en caso alguno de dichos costos, cualquiera que sea la
forma en que se realice el proceso o resultado.

14.2. PROCEDIMIENTO PARA LA ESCOGENCIA DE LA PROPUESTA MAS FAVORABLE PARA

EMPOCABALE.S.P.E.I.CE.
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El convenio de colaboracion empresarial, aunque es considerado un contrato atipico o de colaboracion
comercial, definido como un acuerdo donde varias empresas o personas unen esfuerzos para gestionar
intereses comunes sin crear una sociedad permanente ni adquirir una personalidad juridica propia. Su
naturaleza es la de un acuerdo de voluntades para un fin comun, lo que lo clasifica como un contrato con una
modalidad especifica de ejecucion y gestion compartida.

La Superintendencia de Sociedades definen los contratos de colaboracion empresarial, asi2: “(...) son figuras
en virtud de las cuales, varias personas naturales o juridicas, unen sus esfuerzos, conocimientos, capacidad
técnica y cientifica para la gestion de intereses reciprocos y, aunque parten de una base asociativa, no hay
socios propiamente dichos, sino un modelo de colaboracion para la ejecucidn de uno o varios proyectos, pero
cada uno de los asociados conservando su independencia”

Pese a estar desprovistos de un régimen especifico, los contratos de colaboracién gozan de tipicidad social
para instrumentalizar los acuerdos en los que varios agentes, careciendo de animo societario, unen sus
esfuerzos, conocimiento y capacidad técnica para la gestion de intereses reciprocos en la ejecucion de uno o
varios proyectos.

En la categoria se enmarcan negocios juridicos con distintas denominaciones que tienen en comun: [i] la
pluralidad de participes; [ii] la identidad de fines; [iii] el beneficio econémico comun; [iv] la contribucion; [v] la
ejecucion continuada; y [vi] la temporalidad del negocio juridico, asi:

Contrato de administracion delegada; Es el que se ejecuta por cuenta y riesgo de la entidad que contrata la
obra y donde el contratista es un delegado o representante de ella.

Contrato Joint Venture: Es una especie de acuerdo comercial de inversién conjunta entre dos o mas personas,
a largo plazo, a quienes se les llama ventures o socios.

~ Consorcios: Se constituye cuando dos 0 mas personas se unen para presentar una misma propuesta para la
adjudicacion, celebracion y ejecucién de un contrato, teniendo que responder solidariamente por todas las
obligaciones de la propuesta y del contrato

Uniones temporales: Surge cuando dos o mas personas se unen para presentar una misma propuesta para la
adjudicacién, celebracion y ejecucion de un contrato, teniendo que responder solidariamente por el
cumplimiento total de la propuesta y del objeto del contrato, pero las sanciones se imponen segun la
participacion en la ejecucion de cada uno de quienes componen la unién temporal

2 Superintendencia de Socledades, Circular Externa 115-006 del 23/12/200
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Cuentas en participacion: Es una forma de negocio donde las partes ejecutan una colaboracion conjunta
solamente econémica, donde un gestor capta fondos de distintos inversionistas que participaran, segin la
proporcion, en los resultados de ese negocio y sin crear una nueva persona juridica.

Con relacion a esta (ltima tipologia, el Cédigo de Comercio, regula el contrato de cuentas en participacion en
los articulos 507 a 514, el cual es un acuerdo entre comerciantes para colaborar en un negocio determinado,
donde uno (el gestor) ejecuta la operacion y el resto (los participes) aportan capital u otros bienes a cambio de
una participacion en las ganancias o pérdidas. Las caracteristicas principales incluyen la ausencia de
personeria juridica, la visibilidad del gestor frente a terceros, la responsabilidad limitada del participe oculto al
aporte, y su simplicidad al no requerir formalidades de constitucion.

En desarrollo de este contrato, al no implicar la creacion de un nuevo ente juridico distinto de las partes que lo
suscriben, no se conforma un patrimonio independiente. El participe gestor del negocio actia como su
representante y, por ende, administrador del mismo y ante terceros es el Unico duefio, por lo tanto, pesa sobre
él una responsabilidad ilimitada3.

Lo anterior, en armonia con el Articulo 58 de la Resolucion 470 de 2021, "POR LA CUAL SE ACTUALIZA,
MODIFICA Y ADOPTA EL MANUAL DE CONTRATACION DE LA EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE
SANTA ROSA DE CABAL, "EMPOCABAL ESP - EICE, el cual establece que los contratos que celebre
“EMPOCABAL E.S.P-E.I.C.E", estan sujetos al derecho privado o al derecho publico en casos especiales. Los
contratos seran nominados conforme diferentes tipos permitidos en la ley, sin importar, el procedimiento de
seleccion.

Procedimiento de seleccion

El Articulo 1.4.2.1, de la Resolucion CRA 943 de 20214, estipula, que de conformidad con lo establecido en la
Ley 142 de 1994, las entidades territoriales y las personas prestadoras de servicios y actividades a que se

refiere la presente resolucion, deben someterse a procedimientos que garanticen la concurrencia de oferentes,
entre otros, los definidos en su literal a), ast:

a) Los contratos previstos en los literales a, b, ¢, d, y e. del articulo 1.4.2.2 de la presente resolucion, salvo las
excepciones previstas en el articulo 1.4.2.3 de esta resolucion.

La Resolucién CRA 943 de 2021, establece, en su articulo 1.4.2.2, que ciertos contratos deben celebrarse por
medio de procedimientos que estimulen la concurrencia de oferentes.

3 Ibidern

4 “Por la cual se compila la regulacién general de los servicios publicos de acueducto, alcantarillado y aseo, y se derogan
unas disposiciones”.
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El literal €) del referido articulo, sefiala como contratos que deben celebrarse por medio de procedimientos que
estimulen la concurrencia, los que celebren las empresas prestadoras de servicios publicos de acueducto,
alcantarillado y/o aseo con el objeto de transferir la propiedad o el uso y goce de los bienes destinados de forma
directa y exclusiva a prestar los servicios publicos, concesiones o similares y puedan cobrar tarifas a los
usuarios finales, asi como los que tengan por objeto transferir, a cualquier titulo, la administracion de los bienes
destinados a la prestacion del servicio y/o de los ingresos recaudados via tarifas.

De conformidad, con las disposiciones regulatorias contenidas en la Resolucion CRA 943 de 2021,
los procedimientos regulados que estimulan la concurrencia de oferentes, son aquellos que cada persona
juridica (en este caso, el prestador del servicio) adopta intemamente para asegurar que mltiples interesados
puedan competir por los contratos.

De conformidad con lo establecido en el articulo 1.4.2.2 de la Resolucion CRA 943 de 2021, y considerando
que el contrato a suscribir tiene por objeto aunar esfuerzos mediante un modelo de colaboracion empresarial
en el cual se administraran recursos provenientes de las tarifas del servicio publico de aseo, la Junta Directiva
de EMPOCABAL E.S.P.-E.I.C.E. determiné que la seleccion del aliado estratégico se adelantard bajo un
procedimiento de invitacion privada que estimule la concurrencia de oferentes y la escogencia objetiva de la
propuesta mas favorable.

La Junta Directiva mediante acuerdo 018 de 2025, autorizé al Gerente de la Empresa de Obras Sanitarias de
Santa Rosa de Cabal EMPOCABAL E.S.P.-E.I.C. E, para adelantar el proceso de seleccion, invitando como
minimo a tres (3) empresas de servicios puablicos, y suscribir el convenio de colaboracién empresarial bajo la
modalidad de cuentas en participacion con el proponente seleccionado y definir el procedimiento que regulara
el proceso de seleccion, garantizando la transparencia y la eficacia en la contratacion publica y el mercado.

En virtud de lo anterior, se adoptara el siguiente procedimiento:

1. Invitacién a presentar propuestas. La Gerencia de EMPOCABAL E.S.P.-E.I.C.E. realizara una
invitacion formal a por lo menos tres (3) empresas de servicios publicos domiciliarios legalmente
constituidas y habilitadas para prestar el servicio plblico de aseo, que cuenten con capacidades
técnicas, operativas y financieras comprobables. El dia 08 de octubre de 2025

2. Recepcion de Observaciones a la invitacion: Plazo maximo para recibir preguntas y observaciones a
la invitacion para presentar ofertas. El dia 09 de octubre de 2025

3. Respuesta a las preguntas y observaciones de interesados: Informe de respuesta de preguntas y
observaciones de interesados. El dia 10 de octubre de 2025

4, Presentacion de propuestas. Los interesados deberan presentar sus propuestas técnicas, juridicas,
financieras y operativas, de acuerdo con los términos de referencia definidos por la Entidad, dentro
del plazo establecido en la invitacion. El dia 14 de octubre de 2025
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5. Evaluacion de propuestas. Una vez cerrada la convocatoria, EMPOCABAL E.S.P.-E.I.C.E. realizara
la evaluacion de las propuestas recibidas, aplicando criterios de conveniencia técnica, experiencia
especifica en la prestacion del servicio plblico de aseo o actividades complementarias, y solidez
econdmica y financiera, valorando la capacidad de cada oferente para aportar a la sostenibilidad del
esquema de colaboracion empresarial. El dia 15 de octubre de 2025

6. Seleccion del colaborador y/o participe. Finalizada la etapa de evaluacion, se seleccionara aquella
propuesta que, con base en los criterios definidos, resulte méas conveniente y beneficiosa para los
fines institucionales de EMPOCABAL E.S.P.-E.I.C.E. Es posible realizar la seleccion con un tnico
proponente, en el evento en que habiéndose invitado a minimo 3 empresas, solo una de ellas haya
presentado propuesta a través de resolucion emitida por el ordenador. El dia 16 de octubre de 2025

7. Suscripcién del contrato. Con el proponente seleccionado se procedera a la suscripcion del contrato
de cuentas en participacion, que materializara el modelo de alianza empresarial para la prestacion del
servicio publico de aseo en el municipio de Santa Rosa de Cabal, en los términos aprobados por la
Junta Directiva y conforme al marco normativo aplicable. El dia 17 de octubre de 2025

8. Constitucion de pdlizas: 5 dias.

El proceso de contratacion se publicara en el Sistema Electronico para la Contratacion Publica — SECOP, en
cumplimiento de los principios de la funcién pablica de transparencia, publicidad, economia, responsabilidad y
seleccion objetiva,

EVALUACION DE LA PROPUESTA: EMPOCABAL E.S.P. E.I.C.E. Realizara la verificacion documentaria a
través de los siguientes parametros:

# COMPONENTEST CNICOS AEVALUAR DEL ALIADO [ je | Puntaje
 ESTRATEGICO __méximo. | obtenido
El pmponente debera acreditar una experiencia minima de treinta
y seis (36) meses en la operacion del servicio publico domiciliario
de aseo, en cualquiera de sus actividades principales ylo
complementarias, en uno o varios municipios de Colombia.

La evaluacion otorgard mayor puntaje a quienes acrediten un
4 | mayor tiempo de experiencia, hasta alcanzar el puntaje méximo 10
con diez (10) afios o mas de experiencia demostrada en la
prestacion de dicho servicio. La experiencia se evaluard de
acuerdo con el siguiente rango y puntaje maximo de diez (10)
puntos: . ;

Tiempo de experiencia acreditada Puntaje asignado
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i

De 36 a 47 meses (3 a <4 afos) g T4 bunfoé
De 48 a 71 meses (4 a <6 afios) 6 puntos
De 72 a 119 meses (6 a <10 afios) 8 puntos
De 120 meses o mas (10 afios o mas) 10 puntos

Esta experiencia se podra acreditar con certificaciones de
contratos ylo con el RUPS
El proponente debera acreditar la ejecucion de minimo tres (3)
contratos cuyo objeto haya sido la recoleccion, transporte y
disposicion final de residuos sélidos en el marco del servicio
publico domiciliario de aseo en Colombia.

Dentro de dichos contratos, al menos uno (1) debera corresponder
a dichas actividades de fransporte de residuos sélidos con
vehiculos compactadores y en el cual se haya movilizado una
cantidad no inferior a catorce mil (14.000) toneladas anuales.
Para efectos de evaluacion, se otorgard mayor puntaje al
proponente que acredite la mayor cantidad de toneladas
transportadas anualmente en un solo contrato, conforme con la
siguiente tabla, con un puntaje maximo de nueve (9) puntos:

Toneladas anuales transportadas en | Puntaje asignado
un solo contrato
2 9
De 14.000 a 14.999 toneladas 5 puntos
De 15.000 a 15.999 toneladas 6 puntos
De 16.000 a 16.999 toneladas 8 puntos
De 17.000 foneladas o mas 9 puntos

Se otorgara el puntaje maximo a quien demuestre haber
fransportado diecisiete mil (17.000) toneladas o mas de residuos
solidos en un solo contrato dentro de un afio calendario de
operacion. Esto se podra cumplir sin necesidad de contratos,
cuando se acredite como prestador directo del servicio con
reportes al SUI.
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Acreditar la ejecucion de al menos un (1) contrato cuyo objeto
haya comprendido la prestacién del servicio de barrido y limpieza
de vias y areas publicas dentro del servicio publico domiciliario de
aseo en Colombia.

Dicho contrato deberd acreditar una cobertura minima
correspondiente a la ejecucion de labores de barrido y limpieza
por un total anual no inferior a freinta y seis mil (36.000) kilémetros.
La evaluacion se realizara conforme con el nimero de kilémetros )
de barrido y limpieza ejecutados en un (1) afio dentro de un solo U
contrato, otorgando mayor puntaje a quien demuestre una mayor -
cobertura, de acuerdo con la siguiente tabla, con un puntaje :
maximo de seis (6) puntos:

Kilometros de barrido y limpieza ejecutados | Puntaje

anualmente en un contrato asignado
De 36.000 a 39.999 km 3 puntos
De 40.000 a 44.999 km 4 puntos
De 50.000 a 59.999 km 5 puntos
De 60.000 km o0 mas 6 puntos

Esto se podra cumplir sin necesidad de contratos, cuando se
acredite como prestador directo del servicio con reportes al SUI.
En ese evento, la cantidad de kilémetros certificados serén los que
aparezcan en el reporte del SUI que se aporte.

Carrera 15 No,12-11 ¢

Celular 333 033 46 52 - Fijo 351 52 90 / Secretaria ext 101 &
servicioalcliente@empocabal.com.co / www.empocabal.com.co &
NUIR - 1-66682000-1 &

M oA AER 27D 7




168

Empocabal

R  ESTRATEGICO _ méximo. | o an_n’:lfg%«?

Los vehiculos deberan ser, como minimo modelo afio 2020. Se
debera ofertar un total de cinco carros compactadores,
distribuidos de la siguiente manera:

Tres carros compactadores con una capacidad de carga de 10
toneladas (entre 16y 17 yardas cbicas).

Dos carros compactadores con una capacidad de carga de 12 a
14 toneladas (25 yardas ctbicas).

Ademas de los cinco carros compactadores, se debera garantizar
la disponibilidad de dos vehiculos adicionales en modalidad de
stand by y back up, uno con capacidad de 10 toneladas y el otro
de 12 a 14 toneladas,

Ninguno de los vehiculos ofertados podra ser inferior al modelo
4 | 2020. 15
Para efectos de evaluacion, el puntaje se asignara teniendo en
cuenta el modelo mas reciente ofertado entre los siete (7)
vehiculos, otorgando mayor puntaje a los proponentes que
presenten modelos mas nuevos, de acuerdo con la siguiente
tabla. El puntaje maximo sera de quince (15) puntos:

Modelo del vehiculo compactador més reciente | Puntaje
ofertado asignado
Modelo 2020 6 puntos
Modelo 2021 9 puntos
Modelo 2022 12 puntos
Modelo 2023 13 puntos
Modelo 2024 o mas reciente 15 puntos

La no prese,nt&b_ién de vehiculos con modelo minimo 2020 serd
causal de exclusion del proceso.
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Puntaj

Con el fin de garantizar la operatividad continua y Ila
asegurabilidad del servicio de transporte, los vehiculos ofertados
deberan estar destinados de manera exclusiva a la operacion del
servicio publico de aseo en el municipio de Santa Rosa de Cabal.
Se otorgara mayor puntaje a los proponentes que acrediten la
propiedad de los vehiculos ofertados, y una menor puntuacion a
quienes, sin ser propietarios, demuestren contar con un titulo
juridico valido que les otorgue el derecho de uso y disposicion de
los mismos (como contrato de arrendamiento, comodato o
leasing).

En estos casos, el proponente debera presentar certificacion
expresa del fitular o propietario del vehiculo en la que se garantice
que, bajo ninguna circunstancia, se interrumpira el uso continuo
de los vehiculos durante la ejecucion del contrato.

En caso de no acreditarse dicha certificacion, el puntaje asignado
sera cero (0).

La evaluacion se realizara conforme con la siguiente tabla, con un
puntaje maximo de veinte (20) puntos:

Condicion juridica de los vehiculos ofertados Puntaje
asignado
Propiedad del oferente (acreditada con tarjeta | 20 puntos
de propiedad o documento equivalente)
Titulo juridico de uso (arrendamiento, leasing o | 10 puntos
comodato) con certificacién de uso continto
garantizado

Titulo juridico de uso sin certificacion de uso | O puntos
contintio garantizado

En todo caso, los vehiculos deberdn mantenerse afectos de
manera exclusiva a la operacion del servicio en el municipio de
Santa Rosa de Cabal, durante la totalidad del contrato.

La regla de exclusividad de los primeros cinco vehiculos
compactadores no sera aplicable a los vehiculos que se deben
garantizar en modalidad de stand by. En estos casos, se debera
asegurar que los vehiculos estén disponibles cuando se les
requiera, en un tiempo maximo de 4 horas desde que sean
notificados de la necesidad de dichos compactadores. Si
transcurren las 4 horas sin que los vehiculos estén disponibles, y

20
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por cada hora de retraso,

e reconocera a favor de la Empresa el
valor de 10 SMDV, y asi sucesivamente por cada hora adicional.
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ESTRATEGIC axin __obtenido
MOTO CARGA (TRANSBORDO DE RESIDUOS)

Cantidad requerida: 2 unidades
Capacidad minima; 480 kilogramos

Los moto carros deberan destinarse de manera exclusiva a las
actividades de transbordo y transporte de residuos en el servicio
pliblico de aseo del municipio de Santa Rosa de Cabal.

Se otorgara mayor puntaje a los proponentes que acrediten la -
propiedad de los moto carros, y una menor puntuacion a quienes, :
sin ser propietarios, acrediten un titulo juridico valido (como
contrato de arrendamiento, comodato o leasing) que les permita
SU uso.

En caso de no ser propietarios, el proponente debera presentar
certificacion expresa del propietario o titular del derecho, en la que
se garantice que bajo ninguna circunstancia se interrumpira el uso
continuo de los vehiculos durante la ejecucion del contrato.

Si no se acredita esta certificacion, el puntaje sera cero (0). 10

La evaluacion se realizara conforme con la siguiente tabla, con un
puntaje méximo de diez (10) puntos:

Condicion juridica de las motos de carga Puntaje
asignado

Propiedad del oferente (acreditada con tarjeta de | 10 puntos
‘propiedad o documento equivalente)

Titulo juridico de uso (arrendamiento, leasing o | 6 puntos
comodato) con certificacion de uso continuo
garantizado

Titulo juridico de uso sin_cerfificacion de Uso | 0 pu'ntos
continuo garantizado

Requisitos adicion ales:
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Cada fnoto ca
de 480 kilogramos.
« Eloferente debera acreditar experiencia previa en el uso

de este sistema de recoleccion en espacios publicos del
servicio de aseo.

 Elpersonal encargado de la operacion deberéa tener una
experiencia no inferior a seis (6) meses con la empresa
oferente y estar vinculado mediante contrato de trabajo.
No se aceptaran otras modalidades contractuales.

Documentos a presentar:

» Copias de las tarjetas de propiedad de los moto carros o
documentos equivalentes que acrediten el titulo juridico
de uso.

» Certificaciones laborales que acrediten la vinculacion y
experiencia del personal operador.

o Certificacion expedida por el director o coordinador
operativo de la empresa oferente, en la que se acredite
la experiencia y la modalidad de vinculacion del personal
encargado,

Condicion de penalizacion: El incumplimiento de cualquiera de los
requisitos anteriores generara que no se otorgue puntaje alguno
por este criterio.
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ESTRATEGIC

El oferente podra comprometerse, mediante carta firmada por su
representante legal, a elaborar y socializar un plan de optimizacién
de la operacion del servicio. Se otorgara mayor puntaje a los
oferentes que propongan menores plazos para su entrega y
socializacion, conforme con la siguiente tabla:

Plazo de elaboracion y socializacion del plan Puntaje

No ofrece plan de optimizacién 0

Hasta 3 meses 10

Hasta 2 meses 13

Hasta 1 mes o menos 15

15

El oferente podra comprometerse, mediante carta de intencion, a
participar en la formulacion y adopcién del Programa de
Presentacion del Servicio de Aseo y del Plan de Emergencia y
Contingencia, y, de ser necesario, en la actualizacion del PGIRS.
Se otorgaré puntaje de acuerdo con el tiempo propuesto para la
entrega de los dos primeros instrumentos (sin incluir el PGIRS),
conforme con la siguiente tabla:

Plazo de formulacion y entrega del Programa de | Puntaje
Presentacion y del Plan de Emergencia y
Contingencia

No presenta compromiso 0

Hasta 3 meses 10
Hasta 2 meses 13
Hasfa 1 mes o menos : ; 15

El plazo maximo permitido sera de seis (6) meses contados desde
el acta de inicio del contrato. En caso de incluirse la actualizacion

15
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del PGIRS, esta e entendera sujta alos cedimlen_tos p[az ‘
definidos por las autoridades competentes.

100

Los vehiculos recolectores deberan ser motorizados, y estar
claramente identificados (color, logotipos, placa de identificacion,
entre ofras caracteristicas); por tratarse de un municipio con mas
de 5000 suscriptores del servicio plblicos de acueducto deberan
| contar con equipos de comunicaciones, de compactacion de
1 | residuos, los vehiculos deben tener salida de tubo de escape
(debe estar hacia arriba y por encima de su altura méxima. Se
5 _ debera cumplir con las deméas normas vigentes para emisiones
: -~ | atmosféricas y ajustarse a los requerimientos de transito, deberan
4 | | tener un sistema de compactacion que pueda ser detenido en
3 | caso.de emergencia.
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Las cajas compactadoras de los vehiculos destinados a la
recoleccion y transporte de los residuos sélidos con destino a
disposicion final, deberan ser de tipo de compactacion cerrada, de
manera que impidan la pérdida del liquido (lixiviado), y contar con
2 | un mecanismo automatico que permita una rapida accion de
descarga. Estos equipos destinados a la recoleccion deberan
tener estribos con superficies antideslizantes, y manijas
adecuadas para sujetarse de tal forma que el personal pueda -
transportarse momentaneamente en forma segura. -

Los equipos deberan estar disefiados para facilitar el cargue y
descargue de los residuos sélidos almacenados, evitando su
dispersion y la emision de particulas durante el recorrido. Ademas,
3 | los vehiculos destinados a la recoleccion, equipados con cajas de
almacenamiento, deberan contar con un sistema adecuado para
levantarlas y descargar su contenido en el vehiculo recolector,
garantizando que no se permita el esparcimiento de los residuos.

Las especificaciones de los vehiculos deberan ajustarse a la
capacidad y dimensiones de las vias ptblicas, cumpliendo con las
normativas técnicas existentes para garantizar la salud
ocupacional de los conductores y operarios. Ademas, deberan
4 | estar equipados con dispositivos que minimicen el ruido,
especialmente aquellos utilizados en la recoleccion de residuos
solidos en zonas residenciales y en las cercanfas de hoteles,
hospitales, clinicas, centros educativos, centros asistenciales e
| instituciones similares

Deberan estar dotados de balizas o luces de tipo estroboscépico,
_ ubicadas una sobre |a cabina y otra en la parte posterior de la caja
5 | de compactacion, asi como de luces en la zona de la tolva. Para
los vehiculos recolectores sin compactacion las luces deberan
estar ubicadas sobre la cabina.
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Los vehiculos deberan estar dotados de elementos
complementarios, como cepillos, escobas y palas, para realizar la
limpieza de la via publica en caso de dispersion de residuos
6 | durante la operacion de recoleccion, asegurando que no queden
residuos diseminados una vez finalizada la recoleccién. Ademas,
deberan contar con equipos de carretera y de atencion de
incendios.

El personal (5) a presentar como responsable de la conduccion de
los vehiculos compactadores, debera tener experiencia minima de
3 afios en la conduccion de vehiculos con iguales condiciones o
circunstancias.

La experiencia se certificara con la licencia de conduccién en la
categoria propia de estos vehiculos.

Ademas, con la certificacion que debe emitir para el efecto la
7 Empresa para la que hayan prestado el servicio, en hoja
membretada, con nombre y teléfono de contacto.
El personal conductor no deberd poseer vigentes multas de
transito, se permitira que puedan presentarse acuerdos de pago o
evidencias de estar en audiencias o actuaciones administrativas
ante autoridad de transito competente en el caso de tener alguna
infraccion.
Se deberan anexar las copias de las correspondientes licencias
de conduccidn y una certificacion de no poseer multa vigente
alguna,
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CAMIONETA ESTACAS Y/O FURGON
Camioneta Estacas:

Cantidad: 1

Caracteristicas: Modelo: 2300 full inyeccion
Direccion: Hidraulica
Estacas: Si, con carroceria encarpada.

Vida util: No superior a 5 afios

Furgon:
Cantidad: 1.

Caracteristicas:

Carroceria: Cerrada.

| Motor: Diésel turboalimentado de al menos 28 L

Capacidad de carga 0tl: No inferior a 3 toneladas
Frenos: Sistema con ABS

Direccion: Asistida

| Transmisién: Mecénica de 5 velocidades

| Suspension: Reforzada tipo ballesta

‘Acreditar como miﬁ[mo treinta y seis (36) meses de experiencia

en la operacion del servicio plblico domiciliario de aseo en
cualquiera de sus actividades principales y/o complementarias.

| Para ello se podré acreditar mediante certificaciones de contratos

o con el RUPS
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Acreditar minimo tres (3) contratos ejecutados cuyo o
recoleccion, transporte y disposicion de residuos solidos, de los
cuales al menos uno (1) debera demostrar el transporte de catorce
10 | mil (14.000) toneladas anuales o mas. Esto se podra cumplir sin
necesidad de contrato, cuando se acredite como prestador directo
del servicio con reportes al SUI.

Acreditar al menos un (1) contrato ejecutado con una cobertura
minima de treinta y seis mil (36.000) kildmetros anuales de barrido
1 1Y limpieza de vias y areas plblicas. Esto se podra cumplir sin

necesidad de contrato, cuando se acredite como prestador directo
del servicio con reportes al SUI.

Los vehiculos ofertados deberan ser como minimo modelo afo

12 2020. No se aceptaran vehiculos de modelo anterior.

13 Acreditar la propiedad o un titulo juridico valido (arrendamiento,
leasing o comodato) de los vehiculos compactadores.

14 Acreditar la propiedad o un titulo juridico vélido (arrendamiento,
leasing o comodato) de las motos de carga.

Acreditar que el personal encargado de la operacion de las motos
de carga se encuentra vinculado mediante contrato de trabajo y
s 15 | cuenta con experiencia minima de seis (6) meses en la empresa
7~ oferente.

DE LOS REQUISITOS FINANCIEROS DEL ALIADO ESTRATEGICO. Los indicadores financieros a evaluar
son los que se detallan en el cuadro siguiente, los mismo seran de cumplen o no cumplen.
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Indicadores financieros

A. Evaluacion Financiera.

REQUISITOS DE CUMPLE O NO CUMPLE

# Requisitos financieros del Aliado Estratégico CUMPLE NO CUMPLE

1 Liquidez (Capacidad para cumplir con las obligaciones a corto plazo)
Indicador: Razon de Liquidez= 1.5.

2 Rentabilidad (Capacidad para generar ganancias a partir de sus
operaciones) Indicador: Margen de Rentabilidad Neta = 2%

3 Endeudamiento (Grado de dependencia del oferente de fuentes
externas de financiacion) Indicador: Razén de Endeudamiento < 0.7
(70%).

4 Rentabilidad Operativa (Capacidad de generar ganancias de las
operaciones basicas) Indicador: Rentabilidad Operativa (EBIT) 2 3%.

5 Capacidad de Endeudamiento (Capacidad para asumir mas deuda si
es necesario) Indicador: Cobertura de Intereses (Interest Coverage
Ratio) 2 3

6 Flujo de Caja Operativo (Capacidad de generar efectivo de las
operaciones) Indicador: Flujo de Caja Operativo Debe ser positivo y
suficiente para cubrir las necesidades operativas y financieras.

Explicacién de los indicadores financieros a evaluar.

¢ Liquidez (Capacidad para cumplir con las obligaciones a corto plazo) Este indicador mide la capacidad
del oferente para cumplir con sus obligaciones a corto plazo utilizando sus activos liquidos.

Indicador: Razén de Liquidez

o Férmula: Razon de Liquidez=Activos Circulantes/Pasivos Circulantes
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o Valor minimo:; = 1.5.

o Interpretacion: Un valor superior a 1.5 indica que el oferente tiene suficiente liquidez para
cubrir sus pasivos a corto plazo. Si el valor es menor, podria ser un indicio de problemas de
liquidez.

« Rentabilidad (Capacidad para generar ganancias a partir de sus operaciones) Este indicador mide la
capacidad del oferente para generar ganancias a partir de sus ingresos.

Indicador: Margen de Rentabilidad Neta

@ o Formula: Margen de Rentabilidad Neta=(Utilidad Neta/Ingresos Totales)x100

o Valor minimo recomendado: 2 2% (esto puede variar dependiendo de la industria y el tipo
de contrato).

o Interpretacion: Un margen de rentabilidad neta mayor a 2% indica que el oferente tiene una
estructura eficiente de costos y es rentable. Un valor bajo pedria ser sefial de una rentabilidad
insostenible.

« Endeudamiento (Grado de dependencia del oferente de fuentes externas de financiacion). Este
indicador mide la proporcion de la deuda del oferente en relacion con su capital.
Indicador: Razén de Endeudamiento
S~ o Férmula: Razon de Endeudamiento = Pasivos Totales/Activos Totales

o Valor maximo recomendado: < 0.7 (70%).
o Interpretacion: Una ratio de endeudamiento superior a 0.7 indica que el oferente depende

en exceso de deuda para financiar sus operaciones, lo que puede poner en riesgo la
sostenibilidad financiera.

Rentabilidad Operativa (Capacidad de generar ganancias de las operaciones basicas) Este indicador mide la
rentabilidad antes de considerar intereses e impuestos, centrandose en la eficiencia operativa del oferente.

+ Indicador: Rentabilidad Operativa (EBIT)
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o Férmula: EBIT= (Utilidad Operativa/ingresos Totales) x100

o Valor minimo recomendado: 2 3%.

o Interpretacién: Un valor de EBIT mayor al 3% indica que el oferente tiene un buen
desempefio operativo. Un valor bajo puede ser un indicio de ineficiencias o problemas en las
operaciones.

Capacidad de Endeudamiento (Capacidad para asumir mas deuda si es necesario). Este indicador mide la
capacidad del oferente para asumir nuevas deudas sin comprometer su estabilidad financiera.

o Indicador: Cobertura de Intereses (Interest Coverage Ratio)
o Formula: Cobertura de Intereses= EBIT/Gastos por Intereses
o Valor minimo recomendado: = 3.
o Interpretacién: Un valor superior a 3 indica que el oferente genera suficiente utilidad
operativa para cubrir sus intereses. Un valor bajo podria ser sefial de que el oferente no
tiene suficiente margen para asumir nuevos gastos financieros.

Flujo de Caja Operativo (Capacidad de generar efectivo de las operaciones)
Este indicador mide la capacidad del oferente para generar efectivo de las actividades operativas, lo cual es
crucial para mantener las operaciones y cumplir con los compromisos.

» Indicador: Flujo de Caja Operativo

o Foérmula: Flujo de Caja Operativo=Flujo de Caja de Actividades Operativas

o Valor minimo recomendado: Debe ser positivo y suficiente para cubrir las necesidades
operativas y financieras.

o Interpretacion: Un flujo de caja operativo positivo indica que el oferente esta generando
suficiente efectivo de sus operaciones. Si el flujo de caja es negativo o insuficiente, podria ser
un riesgo para la estabilidad financiera del oferente.

Implementacion en la Evaluacion Documental:

Para cada uno de estos indicadores financieros, solicita al oferente que entregue los estados financieros
auditados (si es posible) o las declaraciones financieras verificadas por un contador publico o revisor fiscal.
Esto incluye:
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» Balance General (para calcular la liquidez, endeudamiento, etc.).
» Estado de Resultados (para calcular rentabilidad y eficiencia operativa).
» Estado de Flujo de Efectivo (para analizar la capacidad de generar flujo de caja operativo).

Estos documentos deberan seran aportados con corte al 31 de diciembre de 2024,

Se debe garantizar que el oferente cuenta con la infraestructura y el conocimiento necesario para la prestacion
del servicio, mediante el cumplimiento de los siguientes requisitos y con el correspondiente valor asignado en
términos de puntaje:

Propuesta de formula de evaluacion:
Puntaje méaximo de 100 puntos para el criterio técnico, distribuidos como se muestra a continuacion.

Puntajes posibles:

» Para cada criterio, se asigna un puntaje de 0 a 100.
o La férmula final para determinar si el oferente es apto o no apto sera la suma ponderada de los
puntajes de cada criterio.

Formula de evaluacion:

P=(Ptecx0.10)

» P =Puntaje total ponderado del oferente.
» P_{tec} = Puntaje obtenido en la calificacion técnica (0-100).

Definicién de aptitud:

» SiP270— El oferente es apto.
« SiP < 70— Eloferente es no apto.

Ejemplo préctico:

Puntajes para un oferente:
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e Criterio Técnico: 100 (puntos obtenidos).
Aplicamos la formula;

P=700%0.10= 70 puntos

En este caso, el puntaje total es 70, por lo que el oferente es apto.

VERIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES Y EVALUACION DE PROPUESTAS.

Vencido el plazo para presentar las ofertas, la Entidad procedera a la verificacion y evaluacion de estas, -
iniciando con la verificacion de los requisitos habilitantes solicitados en la Invitacién y posteriormente con la
asignacion de los puntajes respectivos, a los proponentes que resulten habilitados. Dentro de este plazo la
Entidad, con el mas estricto respeto por el tratamiento igualitario a los proponentes, podra solicitar las
aclaraciones o los documentos que estime necesarios para la habilitacion del proponente, de conformidad con
lo establecido las condiciones de la presente Invitacion, sin que por ello los proponentes puedan completar,
adicionar, modificar o mejorar su oferta, las cuales serén resueltas por el proponente en el término concedido
por EMPOCABAL ESP - EICE, para ello, de lo contrario, dicha informacién se tendra por no presentada y la
propuesta sera rechazada. EMPOCABAL ESP - EICE, asimismo, con la finalidad de fortalecer los
procedimientos y buenas practicas para identificacion y clasificacion de riesgos operativos y legales, y evitar
especialmente riesgos reputacionales o éticos, se reserva el derecho de solicitar aleatoriamente informacion
sobre el proponente, su representante legal, junta directiva y socios, con el fin de validar sus condiciones
juridicas y econdmicas, a efectos de verificar directamente o a fravés de terceros, vinculaciones con el
terrorismo, contrabando, actividades ilicitas.

Lo anterior se hara mediante la consulta de listas restrictivas, listas vinculantes, listas sancionatorias, y demas
bases de datos pertinentes. El resultado de estas verificaciones podra dar lugar a la suscripcion condicionada
del contrato, a la no consideracién de la propuesta presentada o la terminacién inmediata y unilateral del
contrato, ante situaciones conocidas con posterioridad.

Requisitos habilitantes

Criterio Juridico:

Este criterio evaltia el cumplimiento de las normativas legales y la capacidad juridica del oferente.

Subcomponentes:
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Capacidad Juridica

o Documentacién legal valida: Verificacién de que el oferente esta debidamente constituido
y habilitado para prestar los servicios.
o Cumple con los requisitos de Ley 142 de 1994: Cumple con la legislacion de servicios
publicos domiciliarios en Colombia.
Cumplimiento Normativo

o Cumplimiento con la CRA 943 de 2021: El oferente cumple con las regulaciones de la CRA
sobre tarifas y procedimientos.

o Autorizacién de la Junta Directiva: Validacion de que el proceso cuenta con la autorizacion
interna correspondiente.
Capacidad Contractual

o Experiencia previa: Se evalla la experiencia del oferente en contratos similares.

o Documentacién habilitante (certificados, licencias): Verificacién de que el oferente tiene
la habilitacién legal necesaria.

Evaluacion:

L]

Puntaje maximo: cumple o no cumple.
o Siel oferente cumple totalmente se habilita,

o Sieloferente no cumple totalmente, no se habilita.

Criterio Técnico:

Este criterio evalla la capacidad operativa del oferente para prestar el servicio.

Subcomponentes:

¢ Experiencia y Capacidad Operativa

o Expérlencia en el sector: Evalla los contratos previos ejecutados en el area de servicio.
o Cumplimiento de indicadores de calidad: Evallia el desempefio en contratos pasados en
cuanto a calidad y continuidad del servicio.
Recursos Humanos
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o Capacitacion del personal: Verificacion de la formacién técnica y profesional del equipo de
trabajo.

o Cumplimiento de normas de seguridad y salud en el trabajo: Verifica si el oferente cumple
con las normativas de seguridad laboral.

o Infraestructura y Equipos

o Equipos adecuados y en buen estado: Evaluacion del estado y la disponibilidad de los
equipos para la operacion.

o Cumplimiento de normativas ambientales: Evaluacion de que los vehiculos y equipos
cumplen con las regulaciones medioambientales.

Evaluacién:
Puntaje maximo: cumple o no cumple.

o Siel oferente cumple totalmente se habilita,
o Siel oferente no cumple totalmente, no se habilita.

Indicadores financieros:

e Capacidad Financiera
o [Estados financieros: Verificacion de los estados financieros de los Gltimos 3 afios.
o Solidez financiera: Evaluacion de activos, pasivos y capacidad de endeudamiento.
» Viabilidad Econémica de la Oferta
o Presupuesto presentado: Evaluacion del presupuesto frente a los costos del mercado.
o Rentabilidad y sostenibilidad: Anélisis de la rentabilidad del contrato y la viabilidad
econdémica a largo plazo.
« Cumplimiento de la Tarifa y Sustentabilidad del Servicio
o Ajuste a la tarifa del servicio: Verificacion de que la oferta se ajusta a la tarifa establecida
por la CRA.
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o Impacto en la prestacion del servicio: Evaluacion del impacto de la tarifa en la
sostenibilidad del servicio a largo plazo.

Puntaje maximo: cumple o no cumple.

o Siel oferente cumple totalmente se habilita,
o Si el oferente no cumple totalmente, no se habilita.

ADJUDICACION CON OFERTA UNICA. La Empresa, puede adjudicar contrato, cuando solo se haya
presentado una oferta, siempre que cumpla con los requisitos habilitantes exigidos y satisfaga los requisitos de
los pliegos de condiciones, o las condiciones de la invitacién privada, segin corresponda, sin perjuicio de las
disposiciones especiales, establecidas en la ley, en el presente Reglamento y en las reglas particulares para
los procesos con convocatoria limitada a las MIPYMES.

Verificacion documentaria: Se examinaran los documentos para determinar;

Si han sido debidamente firmados y presentados.

Que en caso de que el invitado sea una persona juridica, que esta se encuentre debidamente inscrita en la
Camara de Comercio.

Que el plazo de duracién se ajuste a lo solicitado y que presente autorizacion del representante legal de la
sociedad para contratar en caso de estar limitadas sus facultades.

Que cumplan con los requisitos de habilitacion.

FECHA DE APERTURA DE LA INVITACION
EMPOCABAL E.S.P. - E.I.C.E. da apertura al proceso de invitacion a partir del 8 de octubre de 2025.

Recepcion de Observaciones a la invitacion

Plazo méaximo para recibir preguntas y observaciones a la invitacion para presentar ofertas. El dia 10 de octubre
de 2025 en el horario de 7:00 am a 5:00 pm.

Respuesta a las pregurltaé y observaciones de interesados

Informe de respuesta de preguntas y observaciones de interesados. El dia 14 de octubre de 2025 en el horario
de 7:00 am a 5:00 pm.

Presentacion de propuestas:
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Los interesados deberan presentar sus propuestas técnicas, juridicas, financieras y operativas, de acuerdo
con los términos de referencia definidos por la Entidad, dentro del plazo establecido en la invitacién. El dia 16
de octubre de 2025 en el horario de 7:00 am a 5:00 pm.

Evaluacion de propuestas

Una vez cerrada la convocatoria, EMPOCABAL E.S.P.-E.|.C.E. realizara la evaluacién de las propuestas
recibidas, aplicando criterios de conveniencia técnica, experiencia especifica en la prestacion del servicio
publico de aseo o actividades complementarias, y solidez econémica y financiera, valorando la capacidad de
cada oferente para aportar a la sostenibilidad del esquema de colaboracion empresarial. El dia 17 de octubre
de 2025 en el horario de 7:00 am a 5:00 pm.

Comunicacion del informe del comité evaluador y traslado para observaciones. El dia 20 de octubre de
2025.

Recepcion de Observacion al informe del comité evaluador. El dia 21 de octubre de 2025 en el horario de
7:00 am a 5:00 pm.

Respuesta a las preguntas y observaciones al informe del comité evaluador. El dia 22 de octubre de
2025.

Seleccion del colaborador ylo participe. Finalizada la etapa de evaluacion, se seleccionara aquella
propuesta que, con base en los criterios definidos, resulte mas conveniente y beneficiosa para los fines
institucionales de EMPOCABAL E.S.P.-E.I.C.E. El dia 22 de octubre de 2025 en el horario de 7:00 am a 5:00
pm.

. Suscripeion del contrato.

- Con el proponente seleccionado se procedera a la suscripcion del contrato de cuentas en participacion, que
materializara el modelo de alianza empresarial para la prestacion del servicio ptblico de aseo en el municipio
de Santa Rosa de Cabal, en los términos aprobados por la Junta Directiva y conforme al marco normativo
aplicable. El dia 23 y 24 de octubre de 2025

REGLAS DE SUBSANABILIDAD

De conformidad con los principios de eficacia y transparencia, en los procesos contractuales de la Empresa
primara lo sustancial sobre lo formal.

La ausencia de requisitos o la falta de documentos que no sean necesarios para la comparacion de las
propuestas no seré causal de rechazo. En consecuencia, todos aquellos requisitos que no afecten la asignacion
de puntaje podran ser solicitados por la Empresa, en condiciones de igualdad para todos los proponentes, hasta
el momento en que esta lo establezca en la invitacion.

En aplicacion del principio de transparencia, se solicitaran las aclaraciones o correcciones necesarias, siempre
que con ello no se presente un mejoramiento de la oferta. En los procesos que se lleven a cabo por convocatoria
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publica o privada, serd rechazada la oferta del oferente que, dentro del plazo previsto, no satisfaga
integralmente el requerimiento efectuado para subsanar.

Paragrafo. Teniendo en cuenta que los actos precontractuales de EMPOCABAL E.S.P. - E.I.C.E. se rigen por
el derecho privado, se aplicara lo dispuesto en el articulo 860 del Codigo de Comercio, en el entendido de que
el derecho a corregir, subsanar o aclarar una oferta mercantil no puede versar sobre asuntos esenciales del
negocio juridico, toda vez que en tal caso no se configuraria el acuerdo de voluntades que fundamenta la
formacion del contrato.

CAUSALES DE RECHAZO DE LAS PROPUESTAS
Seran causales de rechazo las siguientes:
a. Que el proponente o alguno de los integrantes del proponente plural esté incurso en causal de inhabilidad,
incompatibilidad o prohibicion legal para contratar,
b. Cuando una misma persona natural o juridica, o integrante de un proponente plural, presente o haga parte
de méas de una propuesta para el proceso de contratacion.
¢. Que la persona juridica proponente individual o integrante del proponente plural se encuentre en la
situacion descrita en el numeral 1 del articulo 38 de la Ley 1116 de 2006.
d. Cuando el porcentaje de comisién presentado por los proponentes no cumpla las condiciones establecidas
por la Entidad.
e. Que el proponente, habiendo sido requerido para subsanar o aclarar, no lo haga dentro del plazo indicado o
lo haga incorrectamente, cuando la subsanacion sea necesaria para cumplir un requisito habilitante.
f. Aportar informacion inexacta o falsa.
g. Encontrarse inmerso en un conflicto de interés previsto en norma constitucional o legal.
h. No entregar la garantia de seriedad de la oferta junto con la propuesta.
i. Que el objeto social o actividad mercantil del proponente no tenga relacion directa con el objeto del proceso.
j. Que el valor total de la oferta exceda el presupuesto oficial estimado y no se subsane.
k. Presentar la oferta con tachaduras o enmendaduras sin la debida convalidacion.
|. Presentar |a oferta extemporaneamente.
~m. Ofrecer un valor artificialmente bajo, segun lo establecido en los términos de la invitacion,
n. Presentar inconsistencias entre la documentacion y |a verificacion efectuada por la Entidad, que no puedan
ser aclaradas.
0. Ofrecer un plazo superior al sefialado por la Entidad.
p. Ofrecer condiciones técnicas o de calidad inferiores a las exigidas.
q. Las demas previstas en la ley,

CRITERIOS DE DESEMPATE

En caso de empate, la Entidad aplicara lo sefialado en el numeral 8 del articulo 2.2.1.2,1.5.2 del Decreto 1860
de 2021, el articulo 35 de la Ley 2069 de 2020 y el articulo 38 de la Resolucion No. 470 del 27 de diciembre de
2021, mediante la cual se actualizo y adopto el Manual de Contratacion de EMPOCABAL E.S.P. - E.I.C.E.
Método: El desempate se realizara mediante balota al azar en audiencia de adjudicacion. Se incluiran en una
bolsa tantas balotas como proponentes empatados, todas del mismo color, excepto una de color diferente. El
orden de extraccion correspondera al orden de radicacion de ofertas; el oferente que saque la balota diferente
sera el ganador.
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CAUSALES PARA DECLARAR DESIERTO EL PROCESO

La Entidad podra declarar desierto el proceso de contratacion cuando:
A. No se presenten ofertas.

B. Ninguna oferta resulte habil.

C. Existan causas que impidan la escogencia objetiva del proponente.
D. Asi lo establezca la ley.

VERIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES Y EVALUACION DE PROPUESTAS

Vencido el plazo para presentar las ofertas (16 de octubre de 2025), la Entidad procedera a su verificacion y
evaluacion,

La evaluacién de las propuestas se realizara el 17 de octubre de 2025, iniciando con la verificacién de los
requisitos habilitantes y posteriormente con la asignacion de los puntajes respectivos a los proponentes que
resulten habilitados.

Durante esta etapa, EMPOCABAL E.S.P. - E.I.C.E., garantizando el trato igualitario, podra solicitar aclaraciones
o documentos complementarios, sin que los proponentes puedan modificar o mejorar su oferta.

La Entidad podra, en ejercicio de sus facultades de control y debida diligencia, solicitar informacion adicional
sobre el proponente, su representante legal, junta directiva o socios, con el fin de verificar su idoneidad juridica,
financiera y reputacional, mediante consultas en listas restrictivas, sancionatorias y bases de datos nacionales
e internacionales.

El resultado de estas verificaciones podra dar lugar a la suscripcion condicionada del contrato, la no
consideracion de la propuesta o la terminacion unilateral del contrato si la informacidén es conocida con
posterioridad.

FECHA DE CIERRE DE LA INVITACION
- EMPOCABAL E.S.P. - E.I.C.E. cierra el proceso el 16 de octubre de 2025 a las 18:00 horas.

ADJUDICACION DEL CONTRATO
La adjudicacion se realizara mediante acto empresarial el 22 de octubre de 2025.

NOTIFICACION DE LA ADJUDICACION
La adjudicacion se nofificara personalmente al oferente seleccionado, conforme a lo dispuesto en la presente
invitacion.

SUSCRIPCION DEL CONTRATO

Simultdneamente con la notificacién al adjudicatario, EMPOCABAL E.S.P. - E.I.C.E. enviara la minuta del
contrato, incorporando las condiciones particulares de la oferta y las aclaraciones que las partes consideren
pertinentes.

El contrato debera suscribirse a mas tardar el 23 y 24 de octubre de 2025.

Si el adjudicatario no suscribe el contrato dentro de los dos (2) dias habiles siguientes al recibo de la minuta,
EMPOCABAL E.S.P. - E.I.C.E. podra iniciar un nuevo proceso de seleccién.
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CONSTITUCION DE POLIZAS
El adjudicatario debera constituir y entregar las pélizas exigidas dentro de los cinco (5) dias siguientes a la
suscripcion del contrato.

PUBLICACION DEL PROCESO

El proceso de contratacion se publicara en el Sistema Electronico para la Contratacion Publica - SECOP, en
cumplimiento de los principios de la funcion publica de transparencia, publicidad, economia, responsabilidad y
seleccion objetiva.

DOCUMENTOS DEL CONTRATO: Forman parte del contrato, como anexos al mismo, los siguientes
documentos

Los estudios previos y sus anexos

La propuesta presentada por el contratista, con las aclaraciones si hubiesen procedido

La invitacién a cotizar

Los deméas documentos que se consideren pertinentes.

INSPECCION Y SUPERVISION: EMPOCABAL E.S.P. E.I.C.E. La supervisién del presente contrato sera
ejercida por EMPOCABAL E.S.P. E.I.C.E., a través del supervisor que para el efecto designe, quien debera
controlar su correcta ejecucion y cumplimiento. En todo caso el supervisor deberd en el ejercicio de esta funcion
sujetarse a los lineamientos establecidos en la ley y en el Manual de Supervision e Interventorfa de la
EMPOCABAL E.S.P. E.I.C.E.., 0 los documentos que los modifiquen, complementen o aclaren, PARAGRAFO:
En caso de falta temporal o absoluta del supervisor designado se procedera a su reasignaciéon mediante
comunicacion escrita.

LIQUIDACION: La liquidacion del presente contrato de cuentas en participacion se realizara por conclusion del
objeto social o decision de los participes y se debe presentar un estado financiero para determinar la distribucién
de ganancias y perdidas, segun lo acordado. Los participes reciben los resultados finales de su aporte, y la
liquidacion se rige por el Cédigo de Comercio, aplicandose las reglas de la sociedad en comandita simple para
la sociedad en general.

SUPERVISION

La supervision del presente contrato sera ejercida por EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE SANTA
ROSA DE CABAL EMPOCABAL E.S.P-E.|.C.E, através del supervisor que para el efecto designe, quien
debera controlar su correcta ejecucion y cumplimiento. En todo caso el supervisor debera en el ejercicio
de esta funcion sujetarse a los lineamientos establecidos en la ley y en el Manual de Supervision e
Interventoria de EMPOCABAL E.S.P- E..C.E, o los documentos que los modifiquen, complementen o
aclaren, PARAGRAFO: En caso de falta temporal o absoluta del supervisor designado se procederé asu
reasignacion mediante comunicacion escrita.
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SOLUCION DE CONTROVERSIAS

En caso de surgimiento de cualquier conflicto o disputa relacionada con la interpretacion o ejecucion del
presente Contrato de Colaboracidn Empresarial, las partes se compromelen a intentar solucionarlo, de
manera voluntaria y de buena fe, mediante los siguientes mecanismos, en la secuencia que se indica:

Negociacién Directa: Las partes se reuniran dentro de los diez (10) dias siguientes a la notificacion de la
disputa para intentar llegar a un acuerdo,

Conciliacidn: Si la negociacion directa no amoja resultados en un plazo de veinte (20) dias, las partes
someteran la disputa a un proceso de mediacion, de acuerdo con el reglamento de la institucién conciliacién 4
de la Camara de Comercio Pereira, y eligiendo a un mediador experto en la materia. -

Arbitraje: Si la mediacidn no es exitosa, la controversia sera sometida a un proceso de arbitraje, de acuerdo
con el reglamento de la institucion de arbitraje Y. Los arbitros designados actuaran con base en la ley
aplicable.

LUIS FELPE TORO LOPEZ JUAN DAVID CARMONA DIAZ =
Director Aseo y Calidad Director Financiero -
EMPOCABAL E.SP-E-I.C.E EMPOCABAL E.SP-E-l.C.E

Revisidn Juridica: TABARES VILLA

DOR CONTRACTLY
Revisidn Juridica: MARIA LILIANA L ESCOBAR
JURIDICO(2) a)

Revisidn Juridica: DANIEL LOPEZ
JURIDICO(a) EXTERNO(a)
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