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Asinto: RE: LNVITACTON PRIVADA A OTERTAR v

Facha: 282G-18-89 17:21
De: natalia acosta <pond
Destinatariar °

cordial saludo,

Para EMPOCABAL E.5.P-E.T.C.E g5 de gran impartancia garantlear 231
cumplimiento de sus ohilgaciones legales y constitucianales, toda vel
que permitan mejorar teéenica, administrativa y operativanente la
prestacidn de Los servicios pliblicos operades por 12 Entidad, em este
sentide nos diriginps a usted, con el fln de invitarlos al proceso
privade que se encuentrs anexo 3 gste corren, cuzlquier duta o inquietud

snrd aterndida.
adicionalments ums de los anmxos fundamentales de la propuesia, es @l

plan e gastion de residups sdlides {PGIRSY, c} cual para efactos de
consulta v andlisis puede ser consultado en el sipulente enlace:

bierig -

Lantarnhadenaual -risaralda oy, e Pisd o

Ffmamnd | sn e, [l . i

tuchas Gratlas.

LUES FELIPE TORO LOPEZ
BIRECTOR ASED ¥ CALIDAD
EMPOCABAL E5P-EICE

AVISO DE CONFIDEMCIALIDAD: Este correo electrdnice comtiene

infornacion

dr la Ewpresa de Obeas Sanitarias de Santa fosa de Cabal EMPOCARAL
EEP-£TCE. 51 no &5 ol destinataria de este corrso vy lo recibio par
Brror

comeniguela de inmediate, respondiendo al remitente y eclininande
cualgeier copia que pueda tener del misno. i no es el destimataric, no
poerd usar su cpntenide, de hacerlo podria tener conszcusncisy legales

como tas contenidas en la Ley 1273 del § de enero da 2082 y todas las
gue le apliquen. 51 es el destinatario, le corresponds mantener resarva
en penaral subre la informacidn de este mensaje, sus documentos y/o
archivos adjuntos, a no ser que exista una awtorizacidn axplicita.
Antes

de laprimir aste correo, considere sioes realmente necesario hacerlo,
poetertde que plade guardarlo come uh archive digital.

[L] Dt d feere, sund arpgaderabnd -

caldi. mow, pode

LUIS FELIPE TORO LOPEZ
DIRECTDE ASEQ ¥ CALIDAD
EMPOCABAL E5P-EICE

AWISD DE CONFIDENCIALIOAS: Este corten electrdnice contiene Informacidn de la Empresa de Obras sanitarias de Santa Rosa de Cebal EMPQ
ESP-EICE. 5i no es el destinatario fe este correo ¥ lo recibls por error comuniguelo de inmediate, respondiendo al remitente y ellmin
cualquier capia gue pueda tener del misma, 51 no es el destinatario, no podrd usar su contenide, de hacerls podria tener cansacuencla
legales como las contenidas en la Ley 1273 del S de enmro de 2809 y todas Ias que ie apliguen. 5i es el destinataria, le corresponde
maptener reserva on general sobre la informacidn de este mensaje, sus documertos y/o archivos adjumtas, a no ser que exista una aulor
explicita, Antes de imprimir esle correo, considere si es realmente necesarlo hecerle, recuerde que puede guardarlo como un archiva
digital.
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Socorro, octubre 9 de 2425

Sefiores:
EMPOCABAL ES.P~E.ICE

REF: OBSERVACION AL PROCESO. “Constituir una alianza estratégica, mediante la celebracion de
un contrato de cuentas en participacion, orientada a aunar esfuerzos, capacidades y recursos para
garantizar la operacion y gestién del servicio piblico de aseo en el municipio de Santa Rosa de Cabal
- Departamento de Risaralda”.

Respetados sefiores

De la manera mas respetuosa y una vez revisada la invitacion del proceso de la referencia, en atencion
al interés de participar y'con.el-ani ropiciar una mayor pluralidad de oferentes, me permito
presentar fa siguiente:ob:
del proceso:

S

o
12

§ireﬁte a

el

A

1. Invaacidn @ presentar peopdesias. La Oerencid de EMPOCADRAL £.5.F-ELCE, realizard wma
nVtaCIon format & por (o menos tres {3} emprasas de senvicios pltdicos domicilanos legaiments:
constituicas y habiijadss para prestar ol sericio publico de azeo, que cuatlan con Capaddades
tacnicas, operatvas ¥ inancieras comprobabies Bl e OB 0RIREecse 20215

7. Fecspcon de Chasraciongs o 1a nvitasiin. PRazo miecmo pard te ahir pragumiss y nhbae rvRsitres a
fa Envitacion pars presentar ofertas Bl 09 dé ontiibre 42025

3, Respuesta a ias pregueias y observacones de interasados’ informe de rasgriesia de pragunlas y
cuzetvaciones e nterasador Bl Ods oriibing e 2025

&, Freserdacion de prp . Low Ireressdos deberdn presenlal Sus propueslias Monicas, Mridicas,
Enancieras ¥ oparativas, da Sousrth con los WBinog o referencla gefinikdos poe ta Entidad, dentre
dial plazo astabiacdio &n.ia irmvitaciéon. | S0 1 8 0 DL e U285

5. Evatugcion de proguesias. Una vez cemada la convosatons, EMPOCARRML E£5 PAELC £ reaiizard
Lo 1 evaluacidn de tas propuestas recibidas, aplicanda oHierios de convenlancia thonica, sxperandia
. especifica en la prastacdn del serviclo pibticn de& see0 0 aclividades comiplementanas, y soldar
moontmica y finsnciera, valorando la capacidsd de cada clerente para aportar & la soslentilldad det
esquEma fo colaboraclon emprasarnal, EHER15. 00 Dotuliee 86 2025 o

& Geleccidn dsl colabarador Yo particlpe. Finalizada 8 etaps do evaiuacion, se setectionard agusiia
L prepuesti gue, oo Base an ks oritencs defindos, resulte mag convaniente y benaficlcia para ios

. fines ingifuclonales de EMPOCABAL E 8 -ELCE. Es poslble raallzar i seleccidn con we unico
- propanents; $n ol suents an qua natiéndose invilado & merimn 2 emprazas, soio una de eifas haya - .
Cmresanisso.propussty & ravés de resclacdin BImoa por o ergenacer. BUgia Sk oolubre e iRy ) -

uacajibéiéh_‘.&éi Coritrate. Con & proponenie pelectionads s proceders aia ‘stiseripridn det toninate
. de cuentas en paricipackn, que materialzard el modelo de allanzo emprezanal para fa preqacidndat -
. serdickd EOblco de ben en ol Municipio. oo Santa Rosa e Cabal, o it 1B ﬂpaﬂ.apmb-addé porda -

. ) _':J'_J.lsn?_.z_a_ Directivay. confonne &l Marco noomativo apicable, BT ccnb T AR

©) carrera 14 # 11-30, paseo de la insurreccién
) 3156953179
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Evatuaridn de propusstas g

Una vez catrada fa cosvocatonia, EMPOCABAL E3P.-FLGE. ralizard la evaluacion de las oropuestas
recub:das, aphcandcf crlte«m de oomrensewa 1ecn|os expenema %pec;ﬁca en Ja mestacon def -ser’ncm

c.ada oferentz pare 2poMar a la &
S 2025 Bnel Borari 6700 aff B 5.00° 9&1

Comunicacion def informe det comité evalador v trastads pars ohservationes. Eldix 20-da dotude s
2028

Yibre de

Réspuesta 3 135 preguntas y observaciones al informe del comité evaluader, El85i:

:"Sé!'é'tjs:i&n dei cofaborador yio participe. Finaizada fa e?apa de evaluaciin, se seleccionasd agueta
progiscsta sue, con base en los cerics definidos resulte mds convenieate v teneficiosa para los fnes
: m*mmnaie; de EMPOUARAL £.8 P-ELCE. Erullai22 dusitibis de 207 e

E

-. Suscripoion del contrate,

5-':Cnn ol moponenzﬂ sslecsionado se procederd 3 18 suschpoidn g condralo de suentae en participacics, que
-_.matena!sza;a # modely de alianza empresanial para 1 preetaciin el servicio piblice de asen n el TMUBTRIC et
3 Oabai en !oﬂ termms apmbados por fa Junta Directiva ¥ conforma & mareo nomratrsm .

: 1AL IR

Por lo anterior, solicitamos respetuosamente se aclare cuéles son las fechas oficiales que deben
tenerse en cuenta para la presentacion de la propuesta, con el fin de garantizar la adecuada
participacion y curnplimiento de los plazos establecidos por los oferentes.

2. PUNTO 6.5.17. Deberan cumplir con los detalles del cuadro siguiente:

En este punto se observa gue, dentro de las especificaciones, se exige una péliza contra tode riesgo.
Sin embargo, en el cuadro correspondiente se menciona la péliza de responsabilidad civil
extracontractual, y dentro de la descripcion de esta tltima se incluyen amparos “contra todo riesgo”,
como se evidencia en las imagenes adjuntas,

@ Carrera 14 # 11-30, paseoc de la insurreccidn
© 31569531 79




Asimismo, en las obligaciones especificas, numeral (v) “Disponibilidad y seguro de vehiculos”, se
establece que los vehiculos deberan contar con seguro todo riesgo.

ESPECIFICACIONES DE LOS CARROS CAMPACTADORES, EN CUANTO A MODELO O ANO DE
MATRICULA, CAPACIDAD DE TONELADAS, PARA LA OPERACION, SOAT, SEGURO CONTRA
TODO RIESGO, PERSONAL CON EXPERIENCIA PARA SU CONDUCCION, PERSONAL
ASOCIADO A LAS ACTIVIDADES DE ASEO.

Los vehiculos compactadores deberan contar al momento de la presentacion de la oferta de servicios
la certificacion o constancia de estar amparados contra todo riesgo tanto por el chasis, como por fa
caja compactadora.

No se permitira que el oferente en caso de ser escogido para la materializacién de fa relacion
contractual, pueda presentarwel' cumplimiento de este requisito de manera posterior, por lo tanto, al
momento de |a preSentagionide [a oferia-debieran contar con estos respaidos.

OBLIGACIONES ESPECFICAS

b thuiecclon transporte y dispesicion finak Realizar ¥ recoizccion, transporte ¥ destama de
EEiduos geawadss ot usvarivs residenciales, comarciales, ingusiraies, oficisles e instinxionstes,
as,t coma gor paqusier ¥ grandes productores, plazas g2 mercads, ¥ resiiube de bamdo ¥ impieza
de vizs yéreas plblicas. S5 excuyen ke regiduos peligrosos y patdgennt, ya que no feman parte del
sericio prestade pioe EMPOCABAL EICEES P,
Se depera garantizar gue o aiado tenga contraly vigents de dispocichn fnal con un sitie que gocs del
cUmMpEmisnto ¥ amipars de 3 nomatya ambisstal vigente, acrediiade mediante terificacion exptcla
& ta vigencia de preseniatitn omo proponents, proporconal 8l plaze de izoucion del pasente
PrOCEED.

o i Goordinacibn con EMPOCABAL: Coordinar tag actvidades Se rECCECCin, TANCRONS ¥ dspoticidn
: “final e comjundn oon EMPOCABAL EICE ES.P. para assgurar unia transicion en raumatismes i
- " afectaciones al sarvico plblics de aseo.
“iil.  Reportar los ¢obros a realizat a los usuatios por las actividades de prestacidn del servicio de
" eseo’ Reportar mensualiments a EMPOCABAL los cobros qua deberdn realizarce a los \auasss pot
das actvidares del servich plbkes de 2320 & Sargo ded Aliado,
{s0'de vebiculos campactadores Prestar & servido de recoieccion ¥ transperte uikzando vehlowos
b compactadosss que curgian on les condigiones tionicas v regiamentadas establecidas,
. w\mgwfzﬂdu la disposicidn de operadorss (tecoimciores) y comuctoret czpaciados para dithoes .
sl iw 08

Adicionalmente, se sefizla que no se permitira al oferente presentar el cumplimiento de este requisito
de manera posterior, por lo cual la documentacion debe allegarse junte con [a oferta.

Por lo anterior, solicitamos respetuosamente se aclare cudl poliza debe presentarse (si la de
responsabilidad civil extracontractual o la de todo riesgo, 0 ambas), con el fin de evitar interpretaciones
erréneas o el eventual incumplimiento de un requisito no subsanable.

Carrera 14 # 11-30, paseo de la insurreccidn
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3. PUNTO 8.9 Distribucion de ingresos, riesgos y beneficios:

Se observa que en este numeral, al referirse al tercer mes, se mencionan ciertos porcentajes de
distribucién. Consideramos que dicha referencia no debe interpretarse como un valor fijo, toda vez
que los porcentajes pueden variar de acuerdo con las acfividades ejecutadas y la correspondiente
facturacion y distribucion real de los ingresos.

En tal sentido, solicitamos se precise ef alcance de! texto, aclarando que la proporcién de distribucion
debera sujetarse a la realidad operativa y economica de la ejecucion contractual, con base en los
servicios efectivamente prestados, los costos asociados v la facturacién derivada de las actividades
desarroiladas.

Con fundamento en lo anterlor, y en aras de garantizar los principios de transparencia, igualdad, libre
concurrencia y seleccion objetiva que rigen la contratacion estatal, respetuosamente solicitamos se
realicen las aclaraciones y/o ajustes pertinentes a los documentos del proceso.

Estas precisiones resultan indispensables para asegurar que los interesados cuenten con informacion
completa, veraz y coherente;~evitand posibles confusiones que puedan afectar la correcta
preparacion y pregentaci fe

Nit:90047440-5 :

INGRITH QO‘HAN,A ORTIZ ARMIROLA

Representante Legal:

C.C. No: 1.101.688.264 de Socorro

Direccién domicilio: Carrera 14 No. 11 - 30, paseo de {a insurreccion
Carreo electrénico autorizado: sespauniversalsagsp@amail.com
Ciudad: Socorro/ Sanfander

@ Carrera 14 # 11-30, paseo de la insurreccidn
(O 3156953179.
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" En -CLjrhpiimi'ento de Io prévisto en é‘l"fhia:ri'ua'l"'dé cont
Sanitarias de Santa Rosa de Cabal EMPOCABAL :
“resolucion N°470 de diciembre 27 de 2021 que disk

... realizar un analisis para conocer el sector relatiy

la seccion Il PROCEDIMIENTOS:DE SELECCIO
- hacer el siguiente anélisis del sector: .- -

 A.ASPECTOS GENERALE!




ISpOSICIDh fnal de resvduos
'y la préteceion’ del medio ar
o ':de saiubrldad 'y calldad d:_




Dlsposmlon fmal en
_--por el operador del rei!eno sanltarlo







"'pellgrosos!blosan |tarzos

ESP. .
Piedecuestana

de Servicios- .

Publicos .

{.Recoleccidny"

dlsposmzén final de
residuos peligrosos

' {lodo do_mésnco F’TAR .

Comision dé ..

Regulaciénde

Comuni camones

residuos’ pellgrosos

Transporte con.

$171162.680

especial/cor

de residuos ,
(interadministra VO) -

n radmmlstratlva

T Justificacion-

$69.666.667

Nueve'viajes de

- _recolecmon y

Régim n.-l.E.spe_c.iél §

Convocado -

$5.845.600




Adiias de

Anteradministrativ_

comuinicacion

oda]idad'(ﬁ"iuést'f.a)

& acldicsds por modalsad (moesiea)




: _va!onzamén
-energetica’.’

'aproveChamiento BE
3 dzsposmlon fmal

Nacional -

:Pellgrosos y

s | Antioguia -

"ESpéc;ahdad '
. Servicios: Re













ESPUESTA A OBSERVAGIONES AL PROYEGTO DE PLIEGOS

Octubre 14 de 2025
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RESPUESTA A OBSERVACIONES AL PROVECTO DE PLIEGOS

Ui ver tenady l stewncaiana, EMCCCABAL ES PLESDE realzed i svaeiin de fas popuscas
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Los interesados deberdn prasentar sus propuestas téenicas, jurldmaa, i nancieras y operanvas de acuerdo
con Jos %rtinos de referencia definidos por 12 Entidad, dentrd del- pfazo establemﬂo an la invitagion, E1dk 16
de octubre de 2025 en el horario de 7:00ama 5:00 pm. -

Evaluacion de propusstas

Una vez cerrada la convacatorla, EMPOCABAL E.S.P.-£LC.E. realizard Is evaluaclon de las propuestas
recibidas, aplicands criterios de conveniencia técnlcs, experiencia espectfica en la prestacidn del servicio
“pliblico de aseo o aclividades complementarfas, y sofidez econdmica y financiera, valerando la capacidad de
tads oferente pata aporiar a 1a sostenibilidad def esquema de colaboracidn ¢mprasarial. £1 dla 17 de oclubre

g i de 2025 en ef horario de 7:00 am-a 5:00 pm.

““Comunicaci6n del informe del comité avaluador y traslado para cbservaciones. El dia 20 de oclubee de
2025

. Recepeion de Observacién al Informe del comité evaluador, El din 21 de oclubre de 2025 en el horario de
7‘00 am a 5:00 pm.

_espuesta a las preguntas y cbservaciones al infarme del comité evaluador. Bl dia 22 de oclubre de

siis'cri;icién dol contrato,
Cun el pmponante selecmonado 56 procederé ala suscr}pubn del confrato de wenlas en paﬂi&pacuﬁn que

dé Santa Rosa'de Cabal, i en los términos aprobados porla Junta Dlrecﬂva ¥ conforme al marcn ncrmatwo
ottubre de 2025




RESPUESTA A OBSERVACIONES AL PROYECTO DE PLIEGOS




ES "-_U._Esmﬁ'bB:jS“ERVACioNES AL

mmmz:;ﬂam Eﬁﬁ’ﬁ&f' HAR

-'.'Mm:mmt ot ¥ ﬁmmxm Fasal: ﬁ‘%ﬂ&ﬁ*' W recmdencie, Basspoede ¥ desoangs s

- vl wmm s upkEdnos. vedidenciaben, .a:mmaégsg : plicigng & ssitatoraes

A1 L0 08 pEiAS yg&*m produrtores BTG 68 Mesads, ¥ peida de baer ¥ B

6 vias ¥ BBas gakioas. Te tntlupn 06 rdon pRYROST ¥ pRipInOn. ¥R aue na fomsar padle gl

seedng pestads por EMPOCABAL ECE EST

L ceberd SremiTar us of 2500 P oo gty de wisposiosds fegl son v s aee 300
SETROTIGNA ¥ BTEaro 88 18 et Irkiseial vgemds Atteiingo oodiiedy periboauid

& 18 wigheciy da priseniatide Cime prOpafEnit, peipotiiead B plaad e pRoation g préents

e mmn ot ERPOCARAL Codeinar g scinideatad de rensisotion ranspans y Sapodich
St d Eeusty o EMPOCARAL BICE B8P, sary acequrar uni 2asiin e waumationsg i
feedadonee ol zendto psling de s o
| Beportar s cbeos 3 realizar @ los wiuanoy W 135 achvidaries de prostacitn del serecin e
' wﬁv mﬁu@?”%ﬂ“ EW@%&#L I@& &m que detoran wealTarss 2 B BERT05 Rar




28

REs_iiij'ESm-'A OBSERVACIONES AL PROYECTO DE PLIEGOS

' PUNTO 6. 9 D:smbuc;on de .'ngresos nesgos ybenef'

" “actividades ejecutadas yl
.'ngresos '







Empocabal ESTUDIOS PREVIOS DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD
1A i A8, 1400 EMPOCABALE.S.P-E.ICE.

Fecha: 01/09/2025

NP

De: DIRECCION DE ASEO Y CALIDAD

Para: GERENCIA

1. NECESIDAD

Descripcion de la Necesidad

La EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE SANTA ROSA DE CABAL EMPOCABAL E.S.P. -
E.I.C.E. es una Empresa Industrial y Comercial del Estade, de orden municipal, con personeria
juridica propia, capital 100% publico y autonomia administrativa y patrimonial, Su misién es la
prestacion de servicios plblicos domiciliarios y no domiciliarios, junto con sus actividades
compiementarias.

El regimen contractual de EMPOCABAL E.S.P. - E.L.C.E. se rige por el derecho privado, de
conformidad con el régimen constitucional sobre los SPD que con claridad indican que los
servicios plblicos se someteran al régimen juridico que fije el legislador, siendo asi que el
legislador expidio la Ley 142 de 1994 que, es una norma de orden especial que de conformidad
con sus articulos 31 y 32 establecen que ef régimen de actos y contratos que celebren se
regiran por el derecho privado, salvo que esa ley (142} o la Constitucin dispongan lo contrario;
asi mismo, en virfud de esa ley la Empresa ha expedido su reglamento de contratacion que
debera entenderse debe respetar tales postulados, en concordancia con lo que sea pertinente
por el articilo 76 de la Ley 143 de 1992, y debe tener presente lo dispuesto sobre |a aplicacion
de principios de la funcién administrativa y la gestion fiscal de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 13 de la Ley 1150 de 2007. Ademas, se sujeta a las normas de la Comision de
Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico (CRA) y de la Comision de Regulacion de
Energia y Gas (CREG), asi como a la normativa especial aplicable, Este régimen de deracho
privado aplica a todas sus aclividades propias de gestion econémica, industrial y comerciales
desarrolladas en competencia o en mercados regulados {se recomienda suprimir, ya se hace
mencion en la parte superior). Siempre bajo el cumplimiento del régimen constitucional y legal
de inhabilidades e incompatibilidades de la contratacion estatal,

En virtud de los Acuerdos 035 de 1997 y 001 de 2001 (Estatuto Organico), EMPOCABALE.S.P.
- E.L.C.E. goza de autonomia adminisirativa para ejecutar su presupuesto y celebrar los
contratos necesarios que garanticen la continuidad, calidad, cobertura y eficiencia en la
prestacion de los servicios publicos de acueducto, alcantarillade vy aseo, asi como sus
actividades inherentes y complementarias, tal como o define la Ley 142 de 1994,

La prestacidn de! servicio plblico de aseo, conforme a lo dispuesto en el articulo 1° de la Ley
689 de 2001, comprende principalmente la recoleccion municipal de residuos solidos, Este
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servicio se encuentra reglamentado a fravés del Decrelo 2981 de 2013 y fue posteriormente
compilade en el Decreto Unico Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio 1077 de
2015.

Dicho servicio abarca las actividades de recoleccidn, transporte, barrido y limpieza de vias y
areas publicas, corte de césped, poda de arboles en espacios plblicos, disposicion final de
residucs y lavado de &reas publicas.

En el municipio de Santa Rosa de Cabal, la empresa EMPOCABAL E.S.P.-E.I.C.E. gjecuta fa
prestacién de estas actividades, de conformidad con los lineamientos del Plan de Gestion
[ntegral de Residuos Sélidos (PGIRS) adoptado mediante el Decreto Municipal 362 del 30 de
diciembre de 2022. Sy efecticion se rige, ademas, por fo establecido en el Contrato de
Condiciones Uniformes del Servicio (CLUS), la Ley 142 de 1994 vy el Decreto 1077 de 2015.

El servicio publico de aseo, regulado por la Ley 688 de 2001 (Art. 1) y &f Decreto Unico
Reglamentario 1077 de 2015, abarca la recoleccién, transporte, barrido y limpieza de vias y
areas publicas, corte de césped, poda de arboles, disposicidn finat y lavado de Areas publicas.
EMPOCABAL E.5.P. - EL.C.E. opera estas aclividades conforme al Plan de Gestidn Integra
de Rasiduos Sdlidos (PGIRS) del municipio de Santa Rosa de Cabal (Decreto 362 de 2022),
el Contrato de Condiciones Uniformes, la Lay 142 de 1994 y el Decreto 1077 de 2015.

La resolucion CRA 720 de 2015, sigulendo la Ley 142 de 1994 y otras normativas, define el
servicio publico de aseo como un conjunto de actividades qua cubren ia gestidn integral de los
residuos solidos. Estas actividades se dividen en un servicio ordinario (recoleccidn y transporte)
y una serie de actividades complementarias, fas cuales son fundamentales para garantizar la
satubridad v la sostenibilidad ambiental.

Segun la resolucién, las principales actividades complementarias son:

« Barrido y limpieza de vias y areas ptiblicas: Consisle en la remocidn de residuos
sdlidos de las calles, plazas, andenes y ofras zonas de uso publico.

« Corte de césped y poda de arboles: Mantenimiento de zonas verdes para evitar el
crecimiento excesivo de la vegetacion que pueda causar problemas de salubridad o
seguridad. Para el componente de corte de césped, el contratista debera disponer y
utilizar mamparas o avisos fipo rompetrafico en las zonas de intervencién, con el fin
de delimitar el drea de trabajo y prevenir tiesgos de daho a vehiculos, viviendas,
establecimientos, peatones y prevenir lesiones en los operarios durante la ejecucion
de las labores. Estos elemenios deberdn ser visibles, resistentes y ubicarse
esiratégicamente para garantizar la seguridad y el confrol perimetral de la actividad,
Asimismo, los avisos deberan incorporar mensajes de educacidn ambiental y los
imagosimbolos institucionales que establezca el socio gestor, promoviendo la
cotresponsabilidad ciudadana en el cuidade def entorno intervenido.

« Lavado de dreas plblicas: Actividad de limpieza con agua a presion en vias y
espacios plblicos de alto tréfico o uso frecuente, que requieren condiciones
adecuadas de higiene y salubridad. Esta labor se realiza en lugares come plazas de
mercado, plazas publicas, puentes pealonales y ofros espacios donde se concentran
personas de forma significativa,

+ Transferencia: Es ef proceso de consolidar los residuos sélidos recolectados en
camiones de mayor capacidad para su transporte eficiente a las estaciones de
tratamiento o disposicion final.

» Tratamiento: Se refiere alos procesos alos que se someten los residuos solidos para
medificar sus caracteristicas fisicas, quimicas o biclogicas, como, por ejemplo, el
compostaje ¢ la incineracion.
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» Aprovechamiento: Esta es una de las actividades complementarias mas importantes
y con mayor enfasis en la resolucion. Se define como la actividad de recuperar
materiales de los residuos solidos para su reutilizacion o reciclaje. L.a resolucion
establece un marco para la inclusion y remuneracion de los recicladores de oficio en
este proceso.

» Disposicion final: Es la Uifima etapa de la gestion de residuos, donde los residuos
no aprovechables son confinados en un refienc sanitario bajo condiciones controladas
para evitar impactos negativos al ambiente y la salud humana,

Por lo anterior, el Plan de Gestién Integral de Residuos Sélidos (PGIRS) del munigipio de Santa
Rosa de Cabal se constituye en el principal instrumento de planeacién y gestién en materia de
residuos sdlidos. A través de sus programas, se estructuran e integran todas las actividades
necesarias para atender el componente de recoleccién, transporte y disposicion de residuos
hacia los sitios autorizados para su tratamiento, aprovechamiento /o disposicion finak.

El PGIRS también incluye actividades de barrido y limpieza de areas plblicas, asi como jas
actividades complementarias previstas en la normatividad vigente, entre ellas: el corte de
césped, la poda de arboles ubicados en vias y espacios publicos, el lavado de areas plblicas,
la instalacion, reparacidn y mantenimiento de cestas publicas, y la recoleccidn de residuos
inservibles y voluminosos, orientadas a la recuperacion de puntos criticos v la atencidn de
necesidades expresadas por los usuarios. Asimismo, contempla labores de embellecimiento y
recuperacion de espacios publicos, como limpleza, desinfeccion, pintura y omamentacion, y el
apoyo logistico para la realizacion de aforos requerides en ef marco de la prestacion del
servicio.

En consecuencia, EMPOCABAL E.SP. - ELC.E., como empresa prestadora del servicio
plblico de asec y responsable de la ejecucion de estas actividades, debe garantizar su
adecuada implementacién bajo el marco regulatorio vigente. Para ello, requiere disponer de la
logistica operafiva necesaria para ejecutar las labores de recoleccion, transporte, barrido,
impieza de vias y &reas publicas, cotte de césped, poda de arboles, disposicion final, lavado
de areas publicas, entre ofros servicios complementarios definides en el PGIRS y asociados
directamente a |a prestacion del servicic plblico de aseo,

Esta operacion debe desarrollarse de forma continua, ininterrumpida y oportuna, en
concordancia con lo establecido en el artfculo 11, numeral 11.1 de la Ley 142 de 1994, que
impone a las empresas prestadoras de servicios plblicos el deber de asegurar la continuidad
y eficiencia del servicio como una expresion de la funcién social de su propledad.

No obstante, el modelo actual presenta limitaciones esfructurales gue comprometen su
sostenibllidad:

+ La flota propia de compactadores (4 + 1 supemumerario) tiene una edad promedio
superior a 15 afios, lo que incrementa las fallas mecénicas, eleva los costos de
mantenimiento y genera descuentos en el componente de recoleccién y transporte
{CRT) segun la Resolucidn CRA 720 de 2015. E} nuevo proyecto de marco tarifario
inclusc endurece estos umbrales (10 y 5 afios), lo que agravara la penalizacion,

+ Ladependencia de flota alquilada asegura la operacidn en el corto plazo, pero impfica
sobrecostos y vulnerabilidad frente a contingencias.

» Latercerizacion de personal operativo disminuye la carga prestacional y de riesgos
laborales, pero limita el controf directo sobre la estabilidad, capacitacion y cultura de
servicio del recurso humano.
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» Los estudios de consultoria evidencian que la empresa presentaba margenes brutos
negativos superiores al 40%, derivados de la ineficiencia del modelo v el rezago
tarifario. A pesar de la nivelacion gradual tarifaria implementada el actual modelo solo
goza de viabilidad financiera al corte plazo.

+ Laadquisicion de flota propia exigiria una inversion de capital hoy inasumible para la
entidad, sumando ademas costos de operacién, seguros y mantenimiento (OPEX), lo
que comprometeria ain mas la viabilidad financiera de Ia prestacién del servicio,

El PGIRS 2022 y el Programa de Prestacion del Servicio Plblico de Aseo 2024 fijan nuevas
metas de continuidad, coberfura, aprovechamiento, gestidn de residuos especiales y puntos
criticos que exceden la capacidad instalada de la empresa. Persistir en el esquema actual
implicaria riesgos de incumplimiento normativo, desatencién de usuarios, afectacion de
salubridad publica, presion financiera insostenible y deterioro de [a imagen institucional.

En desarrollo de lo anterior, se identificd que la empresa carece de los recursos logisticos,
financieros y humanos suficientes para garantizar por si sola la prestacion integral, continua y
eficients del servicio pdblico de aseo, Por tal mofive, resulta necesario acudir 2 un esquema
asociativo de colaboracién empresarial con una Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios
legalmente habilitada, que aporte los medios requeridos para la operacion y prestacién del
servicio con el cumplimiento de la totalidad de los requerimientos regulaterios y garantizando
la calidad del servicio a los suscriptores.

Una vez analizadas ias formas de asociatividad por colaboracién empresarial, se prevé la
utilizacidn de la figura juridica del contrato de cuentas en participacion, regulada en el Cédigo
de Comercio, ya que este permite establecer una alianza estratégica en condiciones de
complementariedad y eficiencia, evitando el esquema de concesidn y manteniendo la
titularidad del servicio en cabeza de la empresa plblica municipal. Este modelo asegura fa
continuidad, calidad y sostenibilidad financiera del servicio, distribuyendo riesgos y
aprovechando las capacidades técnicas y operativas del aliado.

En consecuencia, esta alternativa resulta viable va que permite:

o  (Garantizar una flota moderna en nimero y capacidades cumpliendo con los requisitos
exigidos en la normativa vigente.

» Disponer de personal suficiente y capacitado, con practicas sélidas de sequridad vy
salud en el frabajo.

» Incorporar tecnologia y sistemas de gesfién ambiental (telemetria, control de
lixiviados, trazabilidad).

+  Compartir riesgos financieros, técnicos, laborales, ambientales, entre otros.

s Evitar un CAPEX inasumible y garantizar eficiencia mediante economfas de escala.

De esta forma, la alianza no solo asegura el cumplimiento de las obligaciones regulatorias y
del PGIRS, sino que constituye la condicion indispensable para la sostenibilidad técnica,
financiera y ambiental de! servicio de aseo en el Municipio de Santa Rosa de Cabal.

Cabe resaltar que, en la actualidad, la empresa ho cuenta en su estructura organizacional con
personal de planta ni con medios logistico-operativos propios para la ejecucion directa de estas
actividades inherentes al servicio de aseo y sus complementarias. Por tal razdn, para garantizar
la efectiva prestacion del servicio plblico domiciliario de aseo, EMPOCABAL ES.P. - E.LCE.
mantiene relaciones comerciales con tres empresas contratistas, mediante las cuales se ha
asegurado la confinuidad, calidad y cobertura de las actividades de recoleccion, fransporte y
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disposicion final de los residuos s¢lidos generados en el municipio, a saber:

CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION N.° 015 2025
SESPA UNIVERSAL S.A. - E.S.P Nit. 900.047.440-5

OBJETO; PRESTACION DE SERVICIOS DE ALQUILER DE VEHICULOS RECOLECTORES
PARA GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO EN LA ACTIVIDAD DE RECOLECCION Y
TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS ORDINARIQS AL SITIO DE DISPOSICION FINAL

+4 $1.335.392.025

1 Seis (6) mases.

Febrero 07 de 2025.

-{ agosto 06 de 2025.

1 $ 414,168.876 un (1) mes veinticuatro (24) dias

-:Fecha':ermmacion el Septiembre 30 de 2025,

1. Prestar &l servicio de Recoleccion v Transporte de ios Residuos Sélidos provenientes del
APS definido para el municipio de Santa Rosa de Cabal conforme a la ruta designada para
los dias establecidos.

2. Prestar el servicio de recoleccion y transporte en los vehiculos lipo compactadores conforme
a las condiciones técnicas y reglamentarias establecidas para la naturaleza del servicio, v el
numero de vehiculos pactados mediante propuasta técnica y economica, incluido el
operador yfo conductor de dichos vehiculos quisnes deberdn contar con su respectiva
conforme a la legislacion laboral en vigencia.

3. Realizar e! transporte de los residucs sdlidos recolectados scbre el APS del municipio de
Santa Rosa de Cabal hacia el sitio de disposicion final definido por la Empresa.

4. Garantizar el personal operativo suficiente, capacitado y que goce de la categorizacion de [a
licencia de conduccién que se requiere seglin el fipo de vehiculo que se le destine a conducir
para la ejecucion de las actividades contratadas, teniendo en cuenta la reposicion de
personal garanfizando el 100% de la planta operativa en funcion del servicio
permanentemente.

5. Asegurar &l cumplimiento de los estandares de SST, para el personal requerido, de acuerdo
con las caracteristicas y condiciones contenidas de las normas de Seguridad y Salud en el
Trabajo y que garanticen la proteccion personal para cada una de las actividades a realizar
tales como: evaluacién de riesgos, capacitacion, entrega de equipos de proteccidn personal,
investigacion de incidentes o accidentes de trabajo, monitoreo y seguimiento permanente a
las actividades operativas y 1a ejecucion def plan estratégico de seguridad vial - PESV".

8. Entregar informe mensual sobre ficha técnica del parque automotor que cuente con la
siguiente informacion: revisién semanal de vehiculos y mantenimientos preoperacionales,
consumeo de combustible por vehiculo, cronograma y labores de mantenimiento preventive
y correctivo realizado al parque automotor, sistema de rasireo satelital, velocidad,
movimientos agresives incluido normativa del PESY, reporte de actividades de lavads de
vehiculos, implementos y taller, costo de las revisiohes y reparaciones preventivas y
correctivas del vehiculo {técnicas, mecanicas, del sistema eléctrico, del sistema de
direccidn, del sistema de rodamiento, sistema de frenos enfre otros} acogiendose a los
procedimiento y formatos establecidos en la entidad.

7. Acompafiar ylo participar en los comités y/o reuniones sean acordados yfo programados con
la supervision en e} desarrcllo del objeto contractual.

CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION N.° 021- 2025
ASSERVI S.A.S. NIT: 816.001.215 -1
OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS LOGISTICOS - OPERATIVOS Y DE APOYO PARA
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LOS SERVICIOS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE LA EMPRESA DE

BRAS SANITARIAS DE SANTA ROSA DE CABAL EMPOCABAL E.8.P-El C.E.

$ 2.629.182.757

Siete (7) meses quince {15) dias

Febrero 16 de 2025,

30 de septiembre de 2025.

11,
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. Realizar 1a recoleccion, barrido y limpieza de residuos solidos regulada por &l Programa de

Prestacidn de servicio de aseo y rutas establecidas en el APS, incluyendo la ruta nocturna
en zona turistica y la recoleccion en el petimefre suburbano.

. Garantizar la prestacion operativa del servicio de manera cportuna con calidad, cobertura y

continuidad de conformidad con los requisitos legales reguiatorios y técnicos aplicables para
la realizacién de mismo.

. Ejecutar las actividades de corte de césped, poda de arboles en vias y areas piblicas y

lavado de Areas pUblicas segun fa programacion y el plan de trabajo entregado y concertado
con la entidad.

. Garantizar el personal operativo suficiente, capacitado y que cuente con el perfil necesario

para la ejecucién de las actividades contratadas en la Direccion de Aseo y Calidad y la
Direccion de Acueducto y Alcantarillado, teniendo en cuenta la reposicién de personal
garantizando el 100% del personal en funcién del servicio permanentemente.

. Programar la entrega de dotacion y elementos de proteccion personal (EPP) al personal de

las Direcclones de Aseo y Calidad v de Acueductc y Alcantarillado soporiando
documentalments este suministro, acogiéndose a las especificaciones de la ficha téenica,
segln fas funciones a desempefiar de cada operatio, la normativa de Seguridad y Salud en
el Trabajo y la legislacién laboral vigente.

. Garantizar el cumplimiento de los estandares de SST para el personal, segin la normativa

y las actividades a realizar, incluyendo: evaluacion de riesgos, capacitaciones de bienestar,
prevencidn del riesgo, higiene y seguridad industrial, cultura del autocuidado, uso de EPP,
investigacion de incidentes, monitoreo a la seguridad vial - PESY.

. Proveer los elementos, recursos, insumos, herramientas y servicios requeridos para la

operatividad del Servicio Publico de Aseo conforme a las necesidades generadas por la
entidad.

. Asegurar el transporte de las herramientas, insumos y equipos para la ejecucidn de las

actividades inherentes a la prestacion de! servicio plblico de aseo, como también, presentar
los certificados de gases, certificado técnico-mecanico vigentes y SOAT de los vehiculos
destinados para dicha labor.

. Realizar actividades de apoyo operativo en el marco de la recuperacion de puntos criticos

teniendo en cuenta jos aspectos de limpieza, recuperacion, mantenimiento vy
embellecimiento.

. Apovar a la realizacién de los aforos (pesajes) a los pequefios y grandes generadores de

residuos, que la empresa EMPOCABAL E.S.P-E..C.E. determine seguin normatividad
vigente, como también para los estudios necesarios en los que respecta la prestacion del
servicio de aseo.

Participar en los comités y/o reuniones programadas y/o acordadas con la enfidad en
desarrolle del objecto contractual y en las demas actividades que tengan relacién con el
servicio Plblico de Aseo yio la direccion de acueducto v alcantariliade,

ATESA DE OCCIDENTE S.A.S E.S.P. NIT: 900.133.107-5

BJETO: PRESTAR EL SERVICIO DE DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS
ONFORME AL REGLAMENTO OPERATIVO Y AL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL DEL
ELLENO SANITARIO LA GLORITA EN EL MUNICIPIO BE PEREIRA - RISARALDA, EN




ADELANTE EL "RELLENO SANITARIO", Y LAS PREVISIONES QUE LA LICENCIA
AMBIENTAL N° 0173, LA CORPORACION AMBIENTAL, EL PLAN DE GESTION
INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS -PGIRS- Y EN LA NORMATIVIDAD VIGENTE,
PERMITIENDO EL INGRESO DE LOS VEHICULOS DE RECOLECCION Y TRANSPORTE A
LAS INSTALACIONES DEL RELLENO, UBICADO EN EL MUNICIPIO DE PEREIRA -
RISARALDA BAJO LAS CONDICIONES QUE SE REGULAN EN EL PRESENTE
CONTRATO.

| $525.071.280

diez (10) meses dieciséls (18) dias
1 01 de febrerg de 2025

16 de diciembre de 2025

-1 $80.000.000

OBLIGACIONES DEL PRESTADOR. Son aquellas que se desprendan del objeto del presente
contrate y en especial la de recibir los residuos séfidos entregados por EL CLIENTE, bajo las
condiciones técnicas, ambientales y operativas sefaladas en la Licencia Ambiental N° 0173,
en ] Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos y en el Reglamento Operativo del Relleno
Sanitario, Igualmente, EL PRESTADOR, junto con la factura de cobro del serviclo, podra
suministrar a EL CLIENTE el detalle de ingrese de vehiculos al Relleno Sanitario especificando
fecha, hora de entrada, hora de salida, placa del vehiculo y peso neto registrado. Iguafmente,
£l PRESTADOR se compromete a enfregarle a EL. CLIENTE el usuario y clave para el ingreso
al Sistema de pesaje vehicular {SPV) donde podrén descargar jos tickets de disposicién final.
B) OBLIGACIONES DEL CLIENTE. Son aguellas que se desprendan del objeto del presente
contrato y en especial {as siguientes: i} Pagar oportunamente y bajo las condiciones estipuladas
en fa clausula anterior el servicio de disposicién final, En caso de que se agoten los recursos
del {CDP} antes de finalizar la ejecucién del contrato, EL CLIENTE debera suscribir una adicion
en la que relacionara en nuevo (CDP}; ii) Acatar y cumplir todas las disposiciones del régimen
juridico vigente y en especial, las normas de la Licencia Ambiental del Relleno Sanitario, del
Reglamento Operativo del Relleno Sanitario y los lineamientos establecidos en el Plan de
Gestion Integral de Residuos Sdlidos (PGIRS) del municipio; asi mismo, debera acatar las
normas SG-SST de seguridad y salud en el frabajo y de polizas de seguros para los vehiculos
y personal que sea de su responsabilidad iii} Acatar todas las recomendaciones vy
observaciones que se hagan por parte del personal del EL PRESTADOR al interior del Relleno
Sanitario; iv) Responder ante EL PRESTADOR y terceros por cualguier dario o hecho que haya
sido ocasionado por la intervencién de sus vehiculos, residuos o personal a su cargo; v)
Cumplir con las obligaciones laborales y parafiscales de los trabajadores a su cargo; vi) Permitir
cualquier control o auditoria que ordene EL. PRESTADOR para verificar condiciones de
prestacion del serviclo; vii) Transportar y entregar en el Relleno Sanitario tinicamente residuos
solidos ordinarios de caracter comercial, domiciliario o residencia (segin el reglamento
operativo del sitio de disposicion final y la licencia ambiental); vill) Responder por 13 recoleccién
y transporte indebido de los residuos sofidos que estén a su cargo.; ix) No disponer en el
Relleno Sanitario residuos toxicos, explosives, inflamables, especiales, hospitalarios,
peligrosos; x) Mantener las garantias bancarias exigidas silas hubiere; xi) Contar con el parque
automotor de vehiculos recolectores que se ajusten a la normatividad vigente o a la que la
modifique o compils; xii) Solicitar al EL PRESTADOR el duplicade de la factura cuando no le
haya liegado oportunamente. E! no recibir [a factura no lo exonera del pago de la misma; xiil)
Dar avisc a EL PRESTADOR de los cambios de la direccion del inmueble donde ha de remitirse
|a factura igualmente debera informar de los cambios de conductor y de vehiculo si los hubiere;
xiv) Pagar las multas impuestas en el presente contrato; xv) EL CLIENTE debera efectuar los
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registros y operaciones presupuestales y contables necesarias para cumplir cabalmente el
pago del servicio de disposicion final aqui pactade; xvi) Las demas contenidas en la Ley 142
de 1094, los Decretos 1077 de 2015, 1784 de 2017 y en las deméas normas expedidas porias
autoridades competentes y que se relacionen con la prestacion del servicio aqui contratado,
xvil) EL CLIENTE de! Relleno Sanitaric solamente podra ingresar al sitio de disposicién final
los vehiculos y conductores que relacionen en el Anexo N° 1 de este contrato, Por fo fanto,
cualguier novedad sobre el cambio de vehiculos y conductores deberd ser informado a EL
PRESTADOR con tres (3) dias habiles de antelacion para su autorizacion y registro de forma
escrita. Las partes acuerdan que no se permitira el ingreso al Relleno Sanitario de vehiculos y
personal no autorizados y/o que no se encuentren acordados en el Anexo N° 1 de este contrato
o por medio escrito previamente informados, xviii) Solamente se permitird el ingreso de
conductores que acrediten afifiacion activa a una ARL, al sistema general de seguridad social,
que cumplan con las normas SG-SST y se encuentren refacionados en el Anexo

N° 1 al presente contrato,

{_a empresa ECONTEC CONSULTORES en el mes de octubre de 2024, profirié con destino a
la empresa, el informe sobre el analisis situacional del servicio de aseo, en el cual concluyé lo
siguiente:

“En ef ambito financiero, el andlisis mostré que durante ef primer semestre de 2024 {y
posiblemente desde mucho anfes), la empresa no rectiperaba fa totafidad de sus costos
operativos con fas tarifas vigentes, cubriendo sofo el 80% de eflos. Esto se debit a dificuttades
previas en la actualizacién de los costos de referencia. No obstante, el estudio farifario
realizado en ef segundo semestre de 2024 cotrigic estos errores histérices, lo que restifard en
un aumento del 32% al 38% en fa factura promedio de los suscriptores. Aungue este ajuste se
aplicara de manera gradual para mitigar su impacto en los usuarios; se espera que el margen
operativo del servicio de aseo alcance ef 20% en 2026.

A pesar de estas medidas, nuestros resultados indican que fa sostenibilidad financiera a largo
plazo no estd garantizada, y serd necesario tomar medidas adicionales mas alla del ajusie
tarifario. Especificamente, ef analisis sugiere que la subcontratacion de vehiculos recolectores
y def personal recolector, no es la alfernativa mas beneficiosa para fa empresa. Aunque ha
permitido la continuidad y, segtin lo informado, la mejora de la calidad def servicio, este
esquema de operacion configura un riesgo financiero, ya que ef costo unitatio de recoleccion y
transporte de una tonefada es de aproximadamente $197 mil {139.000/fon en cosfo de
vehiculos y 58.000/fon en costos de personal), mientras que la empresa sofo recupera $141
mil via tarifa.

Por ello, se recomienda evaluar affemativas para ajustar el esquema de contralacion y
operacion, considerando fos costos que la empresa puede recuperar mediante fas tanifas, o
bien analizar fa viabilidad de prestar ef servicio con vehiculos propios, evaluando el costo
beneficio de una pasibla renovacion de fa flofa.

En resumen, EMPOCABAL enfrenta importantes desafios en cuanto a sostenibifidad
financiera, percepcion de los usuarios v eficiencia operativa. El ajuste tarifario es un paso
crucial pare estabilizar fa situacion econdmica, pero la empresa debera continuar mejorando fa
calidad del servicio y sobre todo, optimizando sus costos operativas para asegurar su viabifidad
a largo plazo”. {Anexo, Andlisis situacional del servicio de aseo).

Posteriormente, en el Informe correspondiente af primer semestre de 2025, Econtec reiterd
esta advertencia, luego de un analisis de optimizacion del servicios y estructuracion tarifaria y
financiera detallada, manifestando:




“Como se menciond enlos primeros apartados de este documeanto, resulta fundamental evaluar
fa situacion financiera proyeciada de la empresa si se implementara, enire 2024 y 2026, una
oplimizacién en la operacidn del servicio de aseo.

La optimizacion operativa imptica un andlisis exhaustivo de las diferentes afternalivas para fa
prestacion del servicio de aseo, con ef objetivo de adoplar un modelo en ef cual los costos y
gastos asociados seah cubierfos en su totalidad por los ingresos generados por el propic
servicio. Este proceso busca lograr la sostenibilidad financiera del servicio, garantizando que
deje de operar con un deficit.

En conclusion, fa implementacion de una esirategia de optimizacion operativa del servicio de
aseo ho sofo efiminaria el déficit financiero del servicio, sino que fortaleceria significativamente
fa posicion financiera de fa empresa. Los resultados destacan gue, en todos fos sscenarios
evaluados, esta estralegia aumenta fa capacidad de inversion y reduce fa dependencia del
financiamiento externo, garantizando la sostenibilidad de la empresa inciuso en condiciones de
afuste tarifario desfavorables.

Adicionalmente, la opfimizacion operafiva del servicio de aseo serd un factor clave para
garantizar la suficiencia financiera. El plan de fortalecimiento de este servicio debera enfocarse
en reducir un 25% fos costos y gastos operativos, Io que equivale aproximadamente a $6.000
por suscriptor al mes. Este nivel de reduccion permitira alcanzar una cobertura completa de fos
costos asociados af servicio, y permitiré fortalecer 1a posicion financiera de la empresa en ef
largo plazo”,

En atencidn a los analisis y recomendaciones efectuadas por la firma consuitora ECONTEC
respecto a la optimizacién de 1a prestacion del servicio de aseo, la empresa de Obras Sanitarias
de Santa Rosa de Cabal EMPOCABAL, realizd mesas de trabajo con grupo interdisciplinario,
en los cuales se anafizé la viabllidad juridica, financiera, técnica, operativa y administrativa para
adoptar un modelo en el cual los costas y gastos asociados sean cubiertos en su totalidad por
los ingresos generados por el propio servicio las cuales consta en actas respectivas que hacen
parte integral del estudio,

Lo anterlor con el @nimo de garantizar que deje de operar con un déficity lograr la sostenibilidad
financiera de este, a realizar la formulacién y evaluacion de los diversos flujos de caja
asociados a los subprocesos del servicio de aseo de la Empresa de Obra Sanitarias de Santa
Rosa de Cabal EMPOCABAL E.S.P E.I.C.E. parala cual la empresa realizd un contrato a través
de la firma consultora AFINYT SAS.

Dicha consultoria arrojd come resultados los contenidos en la Modelacidn financiera de
mediano y largo plazo, en ef cual el objetivo principal es evaluar la sostenibilidad financiera de
la empresa mediante la proyeccion vy el andlisis de sus estados financieros & 10 afios,
abarcando el periodo comprendido entre 2024 y 2034, el cual sera anexo y parte integral de
los presentes estudios, cuyas conclusiones fueron las siguientes:

En conclusién, la implementacion de una estrategia de optimizacién operativa del servicio de
aseo no solo eliminaria el déficit financlero del servicio, sino que fortaleceria significativamente
fa posicién financiera de la empresa. Los resultades destacan que, en todos los escenarios
evaluados, esta estrategia aumenta la capacidad de inversién y reduce la dependencia de
financiamiento externo, garantizando la sostenibilidad de la empresa incluso en condiciones de
ajuste tarifario desfavorables.,

o]
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El andlisis financiero realizado para EMPOCABAL E.S.P. E.|.CE. destaca varios aspectos
relevantes para su sostenibiiidad financiera y operativa en [os préximos afios. Se concluye que,
para completar el 100% de las inversiones establecidas en su Plan Estratégico (por $21.400
millones), la empresa requerird desembolsos anuales promedio de entre $3.300 v $3.800
millones durante el periodo 2024-2027.

En el corto plazo, EMPOCABAL cuenta con plena capacidad para ejecutar su Plan Estratégico,
apalancandose en flujos disponibles y en &f acceso a financiamiento externo.

Sin embargo, en el mediano y largo plazo, ia sostenibilidad de la empresa y su capacidad de
inversion, dependera en gran medida de las tarifas que resulten del nuevo marco tarifario que
entrara en vigor en el segundo semestre de 2026. Este marco tarifario definira la capacidad de
inversion de la empresa entre 2028 y 2034, asi como su posibildad de generar flujos
disponibles para financiar proyectos estratégicos.

Adicionalmente, la optimizacion operativa del servicio de aseo serd un factor clave para
garantizar la suficiencia financiera. El plan de fortalecimiento de este servicio debera enfocarse
en reducir un 25% los costos y gastos operativos, lo que equivale aproximadamente a $6.000
por suscriptor al mes. Este nivel de reduccién permitira alcanzar una cobertura completa de los
costos asociados al servicio, y permitird fortalecer la posicion financiera de la empresa en el
largo plazo.

Asi, la empresa ha venido contratando con terceros el servicio de recoleccidn, garantizando la
operacion en el corto plazo, perc a un costo que, sumado a los gastos administrativos, no
resulta rentable ni sostenible. Este esquema constituye una limitacion estructural para asegurar
la prestacion del servicio en condiciones dptimas, seguras, eficientes y eficaces, lo que ha
llevado a considerar la necesidad de una alianza estratégica que asegure, bajo parametros de
competitividad, la recoleccidn y el transporte de los residuos sélidos hasta su disposicion final.

L.a eventual reactivacion de la flota propia requeriria una intervencién integral de mantenimiento
correctivo asimilable a una repotenciacién de dichos vehiculos—tanto mecanico como
hidraulico—, lo cual generaria altos costos, afectaria fa continuidad del servicio e incrementaria
los gastos en seguros y repuestos, manteniende un riesgo latente de fallas técnicas que
comprometerfan Ja calidad y la sostenibilidad. Ademds, la antigliedad de los vehiculos
incrementa la probabilidad de interrupciones operativas, especialmente en picos de demanda,
y afecta negativamente los indicadores de calidad, cobertura y continuidad.

Desde el punto de vista regulatorio, debe advertirse que fa edad de la flota también impacta
negativamente la estructura tarifaria, dado que, segun la Resolucién CRA 720 de 2015, los
vehiculos con una antigliedad superior alos 12 afios (o 6 afios si operan a doble turno) generan
descuentos automaticos en el Componente de Recoleccidn y Transporte (CRT). Esta situacion
se vera aun mas restrictiva con la eventual expedicion del nuevo marce tarifatio, cuyo proyecto
de resolucion propone reducir dichos umbrales a 10 y & afos, respectivamente. En
consecuencia, las acciones de mantenimiento correctivo gue hoy sostienen la operacién
implicarian un incremento permanente de los costos sin resolver el preblema de fondo.

Las acciones preventivas v correctivas actuales para mantener los vehiculos centinuarian
incrementando {os costos operativos por mantenimiento, reparaciones y suministro de
repuestos, Por lo tante, se requiere garantizar [a continuidad de las actividades para la oportuna
prestacion del servicio de aseo y sus actividades inherentes o complementarias.

Adicionalmente, plantear la adquisicién de nueva flota requeriria compromisos presupuestales




con cuya disponibilidad no se cuenta a la fecha ni en el corto plazo o acudir al endeudamiento
con la banca, lo cual no resulta viable debido a que no se cuenta con las condiciones
financieras exigidas, especialmente la callficacton del riesgo y el flujo de caja necesario. Ambas
situaciones certificadas por la direccién financiera de la entidad.

Ademas, los costos de operacion, mantenimiento y revision de los vehiculos se tendrian
también que considerar, asi como la asuncién de riesgos directamente, lo gue implica también
un mayor costo para la prestacion del servicio.

Por otro lado, para la prestacién del serviclo de aseo y sus actividades complementarias se ha
subcontratado con ASSERVI, un total de 16 operarios, 1 conductor y 15 operarios de
recoleccién y transporte, personal gue es confratado a través de este tercero.

ks asi, que este personal al estar bajo contral de un tercero reduce riesgos y carga prestacional
a la EMPRESA, por io que para poder realizar la contratacion directa de estas personas no
solo se requiere realizar la apropiacion presupuestal de un recurso aun no disponible, sino que
se hace necesario adicionar personal administrativo que permita ta administracidon de este
personal, lo que implicaria contrataciones adicionales.

Asi mismo, la ejecucién del presente proceso involucra una serie de requisitos y condiciones
técnicas de referencia que son inherentes a la prestacién del servicio y al desarrollo de las
actividades.

En ef marco de la normativa colombiana, en especial conforme a lo sstablecido en fa Ley 142
de 1994, el Decreto 1077 de 2015 y la Resolucion CRA 720 de 2015, la adecuada prestacion
del servicio publico de aseo en el drea de prestacion del servicio (APS) debe garantizar la
ejecucion integral y articulada de todos sus componentes obligatorios.

Estos incluyen la recoleccién, barrido y limpieza de vias y reas pUblicas, corte de césped y
poda de arboles en zonas comunes, lavado de dreas publicas, instalacion y mantenimiento de
cestas publicas, recoleccidn y transporte de residuos ordinarios, residuos especiales vy
voluminosos, disposicion final, asi como actividades de aprovechamiento, incluyendo la
recoleccién selectiva, Adicionalmente, deben contemplarse acciones de sensibilizacion
ciudadana, control operativo y gestion eficiente, asegurando ta continuidad, calidad, cobertura
y sostenibilidad ambiental del servicio, bajo un esquema técnico y regutado que responda a las
necesidades especificas de la poblacion dentre de la APS.

Dicho lo anterior, para garantizar la prestacién del servicio se debe dar claridad sobre los
insumos, materias primas, herramientas o elementos menores y maguinaria y equipo que se
requiere para garantizar una prestacion adecuada y eficiente del servicio, detalle contenido el
analisis técnico, considerando el PGIRS, el programa para la prestacidn del servicio publice
de aseo y el estudio técnico operativo de necesidades para la prestacion del servicio plblico
de aseo, {05 cuales son anexos que hacen parte integral de los presentes estudios

Asi mismo debe advertirse que las rutas de recoleccion, de barrido v limpieza de vias éreas
ptiblicas, de corte de césped, de poda de arboles, de zonas plblicas de lavado son las descritas
en el Estudio Técnico Operativo de Necesidades para la Prestacion del Servicio Pubfico de
Aseo que hace parte integral del presente Estudio Previo, en todo caso, cualquier modificacién
de las mismas sera acordada entre le EMPRESA y el futuro aliado estratégico teniendo en
cuenta las nuevas necesidades y el costo de en la prestacion.

Agregado a lo anterior, las actividades que se expresaron se encuentran estipuladas en el
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Costo de limpieza urbana por suscriptor, el cual es un componente fijo del servicio plblico de
aseo, pero cabe aciarar que, asi como esfos lambién se encuentra la instalacidn,
‘mantenimiento y reposicion de cestas publicas, actividad gue debera ser ejecutada por quien
adquiera la obligacion contractual. Por tal motiva se deja & consideracion el inventario actual
de cestas publicas, el cual sera el que se tendra como criterio inicial de andlisis para que se
realicen las intervenciones que correspondan en cuanto a esta tematica; por lo tanto, se aporta
como anexo y parte integral de los presentes estudios el inventarlo con geolocalizacién de las
gestas pablicas existentes en concordancia con el PGIRS.

Se aclara que &n el momentc en que se realice [a actualizacion de inventarios en ! PGIRS, la
empresa prestadora del servicio EMPOCABAL E.S.P. - E.I.C.E debera actualizar el Programa
para la Prestacion del Servicio y adoptar los nuevos inventarios que acredite este documento
de planeacidn, entendiendo gue si en este ejemplar existe la priorizacion de vincular al circuito
de cestas publicas nuevas zonificaciones para la instalacion de recipientes destinados para el
componente de limpieza urbana, serd quien adquiera la obligacion contractual quien suplirg
esta necesidad, Dicho proceso serd concertado enire la empresa prestadora def servicio y
colaborador asociado , teniendo en cuenta elinforme técnico ejecutado a través de la aplicacion
RUTAS desarrollada por la empresa Empocabal - E.S.P E.L.C.E.

Dentro de la cotidianidad en la prestacién del servicio de aseo una accion inherente que se
debe ejecutar de forma permanente es el apoyo en la atencién de puntos criticos, lo cual implica
una labor que incluye los componentes relacionados con aseo en conjunte con el tratamiento
integral de residuos inservibles, voluminosos, mantenimiento, embellecimiento y
ornamentacion de espacios plblicos; aspecto que estara determinado por el sistema de
informacién interna que acredita la Direccion de Aseo y calidad el cual goza de criterios de
priorizacidn para la atencién y seré socializado permanentemente con la empresa aliada para
actuar en tal sentido a través de la aplicacion RUTAS desarrollada por la empresa Empocabal
-E.SPE.CE.

Con el fin de fortalecer este proceso de desarrollo, y para la ejecucion de planes de
mejoramiento que aborden y superen las problematicas organizacionales y de gestién, como
empresa de servicios publicos, se requiere contratar dicha prestacion bajo la regulacion
requerida y establecida, requiere disponer de la logfstica operativa para la ejecucién de [a
misma, cumpliendo en sus actividades de manera continua, ininterrumpida y oportuna de
acuerdo a ta norma y su chjeto social.

Un modelo de prestacion de servicio de aseo bien definido y ejecutada impacta directamente
en la salud piblica, el bienestar comunitario y la imagen def municipio. Este proyecto permitira
identificar las mejores practicas y tecnologias para asegurar una cobertura eficiente, una
gestion integral y un manejo ambientaimente responsable de los residuas, lo que se traducira
en una mayor percepcion de valor por parte de los usuarios y en el fortalecimiento del
compromiso social de la empresa,

Esta propuesta se justifica por la necesidad de adaptacién y cumplimiento normative. El marco
regulatorio en torno a la gestion integral de residuos sdlidos esta en constante actualizacion,
tanto a nivel nacional come local. Un analisis profundo del modelo da prestacion de servicio
permitira a la Empresa de Obras Sanitarias de Santa Rosa de Cabal EMPOCABAL ES.P. -
E.L.C.E. anticiparse y adscuarse a estas exigencias, mifigando riesgos legales y operativos, y
asegurando la legitimidad y continuidad de sus operaciones en el municipio de Santa Rosa de
Cabal, a través de un aliado esfratégico que cuente con la experticia, la capacidad operativa y
el personal necesario para realizar la prestacién del servicio.




Para suplir la necesidad y fortalecer la prestacion del servicio de aseo se requiere contar con
el personal suficiente que garantice cumplir con lo estabiecido en el Programa para la
Prestacién del Servicio de Aseo, este debera estar capacitado y que cuente con el perfil
necesario para la ejecucion de las actividades a desarrollar, tenlendo en cuenta la reposicidn
de perscnal y garantizando el 100% de la planta operativa en funcién del servicio
permanentemente, ello, acorde con el desglose al detalle del talento humano contenido en el

anexos técnicos de operacion del servicio.

ACTIVIDAD .
ASOCIADA AL | PERSONAL REQUERIDO | CANTIDAD | RIEsgo | CATEGORIA
SERVICIO
Supervision Supervisor 1 6.96% v
y
Lider de Cuadrilla Lider de Cuadrilia 1 6.968%
H]
Conductores ‘
Vehiculos C°”g§fg°;i§a“;%2;“'°5 4 2.44%
Compactadores P
11l
Conduatores Conductores Motocarros 2 2.44%
Motocarros
y Operarios de recoleccion il
R?’fgr?(z?tg y y fransporte 2 2.44%
P {Conductores)
Recolecciény | Operarios de recoleccion 1
Transporte y fransporte 15 244%
Barrido, impieza M
de vias y dreas Operarios de barrido 19 2.44%
publicas
. Operérios de Corle de i
Corte de césped Césped 9 244%
Corte de césped Operarios de ayuda 7 2.44% i
Poda de drboles Operarios de poda de v
en {as vias y areas P P 3 6.96%
L arboles
publicas
Actividades il
complementarias y ;
Lavado de areas Operarios de lavado 2 2.44%
publicas
TOTAL, PERSONAL REQUERIDO 65

Asl las cosas, se hace necesaria la disponibilidad de una flota de vehiculos compactadores
gue cuente con caracteristicas técnicas especificas, que respondan a las condiciones
geograficas, de generacidn de residucs, rutas establecidas y frecuencia del servicio en el area
de prestacién. La correcta seleccion y dotacion de estos vehiculos permitira asegurar la
eficiencia operativa, la continuidad del servicio, la cobertura adecuada vy la optimizacion de los
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costos asociados, garantizando también la seguridad del personal operativo y la mitigacion de
impactos ambientales, motivo por el cual se deja expresa las especificaciones técnicas que
deberd aportar el ascciado colaborados en cuanto al parque automotor aportado para la
prestacion del servicio, ello, segiin detalle contenide en el anexe técnico de prestacion del
SErVicio.

CAPACIDAD CAPACID

TIPO DE CANTIDAD (Ton) AD Eggﬁlemo
VEHICULO {Yardas
_cubicas)
tntre 7- 10 TON .
COMPACTADORES Edad promedio
(RECOLECTORES DE 3 *considerandola | 16-17Y?|  inferiora 12
RESIDUOS) capacidad operativa anos
Entre 12-14 TON *De conformidad
COMPACTADORES con la Resolucian
(RECOLECTORES DE 2 *considerando la 25Y? CRA 720 del
RESIDUCS) capacidad operativa 2015, enrregida
posleriomente
por el antleula 3 de
|a Resoluritin
CRA 751 de 2018,
MOTO CARGA Capacidad Maxima de
(TRANSBORDO DE 2 750 Kilogramos
RESIDUOS) -
Camioneta
2300 full inyeccion,
direceidn hidraufica,
CAMIONETA ESTACAS: 1 estacas, encarpada,
con una vida atil no
superior a 5 afios.
Carroceria cermada de
cublerta metalica,
motor diésal
turboalimentado de al
menos 281,
capacidad de carga
(tif po inferiora 3
FURGON 1 toneladas, sistema de
frenos con ABS,
direccion asistida,
transmisién mecanica
de cinco velocidades y
slispension reforzada
tipo ballesta,

En el marco de la modernizacidn v fortalecimiento del servicio pliblico de asec, y con
el objetivo de optimizar las actividades de recoleccion, almacenamiento temporal y
traslado de residuos sdlidos en atencidn a eventualidades masivas requeridas por el
municipio, se requiere 'a incorporacion de contenedores plasficos, lo cual permite
contar con la capacidad operativa, logistica y cumplimierto de criterios téchicos,
operativos y normativos orientades a garantizar la eficiencia, cobertura y
sostenibilidad del servicio en el drea de prestacidn segln todas las situaciones que
se configuren, conforme al detalle del anexo tecnico.

Contenedor pléstico
CONTENEDORES PLASTICOS: 10 de cuatra ruedas, de




7701, tapa plana
material caneca
polietileno de alta,
densidad, proteccion,
arayos UV, con
dimensiones de .79
cm de largo, 1,37 cm
de anchoy 1,302 cm
de alto

- BASE OPERATIVA: debera contar con un espacio que garantice los procesos
operativos y logisticos tanto de almacenamientc de maquinara, equipo Y
equipamienfo para el personal adscrifo a la operacion, contemplando lo que
manifiesta el Articule 51 del Decreto 2981 de 2013 (ahora compilado como
articuto 2.3.2.2.2.3.50 del Decreto 1077 de 2015} establece los requisitos minimos
que deben cumplir las bases de operacion para prestadores con mas de 5.000
usuarios:

1. Areas adecuadas para parqueo y maniobra de vehiculos, depdsito de insumos, zona
de control operafivo, vestidores e instaiaciones sanitarias para el personal, y oficinas
administrativas.

Servicios pablicos basicos (agua, energla, alcantarillado).

Sefializacién adecuada y definicion de sentidos de circulacion.

Sefiales y equipos de seguridad para atencién de emergencias y prevencion de
accidentes.

5. Equipos de control de incendios.

6. Sistemas de comunicacion entre 1a base y los equipos de recoleccion.

e

— Paragrafo 1°: no se pueden almacenar residuos sdlidos provenientes de la recoleccién o
transparte en gstas instalaciones.
- Pardgrafo 2°: prestadores con menos de 3 vehiculos no estdn obligados a contar con base
de operaciones.

También se debe considerar que esta zona debera estar ubicada de conformidad con as
normas de ordenamiento territorial, cumpliendo lo definido por el municipio y en virtud de
acatar las obligaciones ambientales por parte de la autoridad ambiental competente.

En cuanto a la disposicion final el aliado debera cumplir lo establecido en el Decreto 1077 de
2015, celebrando un confrato que garantice la actividad complementaria de disposicion final,
que celebran un operador de un refleno sanitario y las personas contratantes del acceso a
dicho servicio, de acuerdo con lo establecido en la normatividad vigente y en el Reglamento
Operativo de cada rellens sanitaric.

Asimismo, para garantizar dicha prestacion bajo la regulacion requerida y establecida, debera
realizar la disposicidn final de los residuos sdlidos recolectados y transportados por el servicio
plblico de asec, en un sistema o tecnologia especialmente seleccionada y disefiada para el
confinamiento definitive de los residuos sélidos especialmente no aprovechables, ademas de
gue su localizacion se encuentre a la menor distancia del centroide del area de prestacion del
setvicio publico del municipio de Santa Rosa de Cabal, todo esto, en cumplimiento al PGIRS y
2 las normativas y regulaciones aplicables,

Se deja expresa constancia de que el pago mensual correspondiente a Ia disposicin final de
los residuos no ordinarios —entre ellos, residuos inservibles, voluminosos y demas residuos

especiales generados en el marco de la prestacion del servicio piblico de aseo— serd asumido
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en su totalidad por la empresa gue resulte selecciohada para la ejecucion de las actividades
ohjeto def convento, a titulo de valor agregado del servicio.

En consecuencia, dicha empresa debera garantizar la gestion integral y disposicion adecuada
de estos residuos en instalaciones debidamente autorizadas por la autoridad ambiental
competente, sin generar ningun costo adicional para la Empocabal y sin que estos costos se
incorporen a la tarifa def servicio pblico,

Asf mismo, cualgufer contingencia, eventualidad, situacion de riesgo o hecho derivado del
ingreso, permanencia o actuacion de los vehlculos, equipos o personal de la empresa en el
sitic de disposicidn final, que afecte directa o indirectamente la operacién, infraestructura o
intereses del relleno sanitario, debera ser asumido en su totalidad por la empresa colaboradora.

Esta responsabilidad incluye la atencidn y respuesta oportuna frente a las consecuencias que
puedan derivarse, desde los ambitos administrativo, juridico, civil, ambiental, laboral o cualguier
ofro frente legal, sin que ello implique responsabitidad alguna para la entidad colaboradora ni
para el operador del sitio de disposicidn final.

La empresa colaboradora debera, ademas, incorporar esta obligacion dentro de su matriz de
rlesgos, estahbleciendo las medidas de prevenciodn, mitigacion y control que correspondan.

Solucién de la Necesidad

Celebrar un convenio de Colaboracién Empresarial bajo la modalidad asociativa de cuentas en
participacitn, con una empresa de servicios publicos domiciliarios para la operacidn del servicio
de aseo en los componhentes de: recoleccidn de residucs, transporte y disposicién final.
Igualmente, incluys las actividades de barrido y limpieza de dreas piblicas, las actividades
complementarias de corte de césped y poda de arboles ubicados en las vias y areas publicas,
el lavado de las areas piblicas, instalacion, reparacién y mantenimiento de cestas publicas,
labores de recuperacion y embellecimiento de espacios piblicos que contemplan limpieza,
desinfeccion, pintura y omamentacidn como tambien el apoyo logistico en la realizacion de
aforos que se requieran en el marco de la prestacion de! servicio.

La contratacion bajo la modalidad de convenio de colaboracion empresarial con uha Empresa
de Servicios Pdblicos Domiciliarios legalmente habifitada no solo responde a la necesidad
inmediata de garantizar la prestacion del servicio de aseo, sino que constituye una alternativa
viable para asegurar su sostenibilidad en el tiempo y garantizar [a titularidad del servicio en
cabeza de Empocabal.

Este esquema permite integrar recursos técnicos, operativos y financieros, reducir riesgos y
cumplir de manera estricta con Jas obligaciones establecidas en la Ley 142 de 1984, el Decrelo
1077 de 2015, la Resolucion CRA 720 de 2015, el PGIRS y el Programa de Prestacion del
Servicio Piblico de Aseo 2025,

En ausencia de esta alianza, EMPOCABAL careceria de los medios necesarios para garantizar
la continuidad, calidad, cobertura y eficiencia del servicio, poniendo en riesgo la salubtidad
plblica y el cumplimiento de los compromisos ambientales y regulatorios del municipio, asf
como la probabifidad de perder la operacién y prestacion del servicio en el Municipio de Santa
Rosa de Cabal ante la imposibilidad presupuestal de financiar el mismo durante la totalidad de
la presente vigencia.

2. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR, PLAZO ESTIMADO, LUGAR DE EJECUCION Y ENTREGA, FORMA DE
ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS, OTRAS ESPECIFICACIONES, AUTORIZACIONES, TITULARIDAD, PERMISOS

Y LICENCIAS
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Objeto del contrato

Constituir una alianza estratégica, mediante la celebracién de un convenio de colaboracion
empresarial bajo la modalidad asociativa de cuentas en paricipacion, orientada a aunar
esflerzos, capacidades y recursos para garantizar |a operacion y gestion del servicio ptiblico
de aseo en el municipio de Santa Rosa de Cabal — Departamento de Risaralda.

Las actividades objeto def convenio se desarrollaran conforme a o establecido en el Plan de
Gestion Integral de Residuos Sdlides (PGIRS) v en el Programa para |a Prestacion del
Servicio Publico de Aseo del Municipio de Santa Rosa de Cabal, asi como en las normas
legales y reglamentarias aplicables al servicio,

Alcances

Ejecutar la actividad de recoleccion de residuos sdlidos generados dentro del area de prestacion def
servicio —APS- del municipic de Santa Rosa de Cabal, como parte de las labores inherentes a la
colaboracidn empresarial.

Realizar, con vehfculos propios, el transporte de los residuos sdlidos recolectados en el APS del
municipio de SANTA ROSA DE CABAL - Departamento de RISARALDA, conforme a las rutas y
fracuencias definidas en estas condicicnes de invitacion,

Disponer, por su cuenta y riesgo, del personaf requerido, para acompafiar las labores de recoleccion
municipal de residuos sdlidos,

Ejecutar la actividad de transporte con vehiculos de propiedad del aliado colaborador, tipo compactador
y moto carro, admitiendo figuras juridicas distintas a la propiedad (arrendamiento, comodate, leasing u
ofras), de conformidad con las condiciones técnicas aqui previstas.

Disponer de los operadares y conductores raqueridos para la operacion de los vehiculos compactadores
y motocarros, asegurando su idoneidad y disponibilidad para las actividades previstas,

Asegurar que los vehiculos destinados a la recoleccidn v transporte de residuos estén asignados de
manera preferenie al APS del municipio de Santa Rosa de Cabal, debidamente asegurados contra fodo
riesgo, con sus seguros obligatorios y revisiones técnico-mecanicas vigentes.

Garantizar el funcionamiento optimo de los vehiculos compactadores y motocarros, incluyendo sus
componentes técnicos, mecanicos, eléctricos, asi como su mantenimiento preventivo y correctivo,
disponiendo ademas de los equipos de seguridad y combustible requeridos, Para ello, debera presentar
ios certificados de gases, revision técnico-mecanica y SOAT vigentes.

Asumir con l0s ingresos del servicio de aseo la totalidad de los costos asocfados a las revisiones,
reparaciones, mano de obra y repuestos necesarios para el mantenimienio integral de los vehiculos, sin
que estos puedan ser trasladades a EMPOCABAL E.S.P. ELCE.

Garantizar la disponibiidad inmediata de vehlculos de reemplazo en caso de fallas que impidan la
continuidad del servicio, conforme a los estandares definidos en estas condiciones.

Realizar el transporte de los residucs solidos recolectados hasta un relleno sanitario juridicamente
habilitado, asumiendo el costo de disposicion final conforme a la estructura de costos vigente v sin
posibilidad de ajuste diferente al contemplado en el articulo 125 de la Ley 142 de 1994,

La totalidad de los vehiculos proporcionados sin importar su modalidad y/ o dedicacion a la prestacion
del servicio deberan contar con sistema de georeferenciacion satelital.

Ejecutar las actividades de barrido y limpieza de acuerdo con las caracteristicas técnicas del servicio,
las condiciones de mercado y las revelaciones establecidas en el numeral 5 de estas condiciones, con
las frecuencias y horarios definidos, sin perjuicio de los ajustes que puedan derivarse de un estudic
técnico posterior elaborado por el gliado,

Ejecutar la actividad de lavado de vlas y espacios piiblicos conforme al Plan Anual de Aseo, al PGIRS y
a fas condiciones establecidas en el numeral 5 de esta invitacion.

Realizar el suministro, instalacidn, mantenimiento y reposicion, de cestas publicas en el drea de
prestacion del servicio de aseo, de conformidad con lo establecido en el programa para la prestacion del
servicio de aseo y el PGIRS.

Realizar la intervencidn integral de puntos crfticos contande con el apoyo del grupo de gestion social de
la entidad en ¢l proceso de embellecimiento y sensibilizacién comunitaria.

Desarrollar {as actividades de corte de césped y poda de érboles conforme a lo establecido en el PGIRS
¥ en |os acuerdos con el Municipio de SANTA ROSA DE CABAL.

Entregar los productos, informes y estudios establecidos en los distintos numerales de esta invitacién,
los cuales constituiran obligaciones del eventual contrate de colaboracicn empresarial,
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PARAGRAFO: Las Partes acuerdan que &l pericdo comprendido entre los meses de noviembre y
diciembre se considerara como una fase de afinamiente, durante la cual se evaluara de manera conjunta
la conveniencia del modelo implementadeo y se analizara la pettinencia de infroduckr los ajustes que
resulten necesarios al acuerdo celebrado. Dicha fase tendra caracter transitorio y de revision.

Minima cuantia 4° nivel de
clasificador de bienes vy
servicios

N/A

Plazo estimado

Doce (12) meses.

Lugar de ejecucion yio de
entrega

Municipio de Santa Rosa de Cabal Y APS definida para el municipio de Santa Rosa de Cabal.

Forma de administracion de
los ingresos

En el marco de la alianza estratégica entre EMPOCABAL E.S.P. E.I.C.E. y el aliado estratégico,
la administracién de los ingresos del servicio publico de aseo se esfructurard de manera
independiente y diferenciada, de acuerdo con los componentes y actividades del servicio
plblico de aseo asignados a cada parte, Esta distribucién busca garantizar que los recursos
recatdados se apliquen de manera eficiente, transparente y en concordancia con las
obligaciones técnicas, operativas, administrativas y financieras de cada participante en la
alianza.

El recaudo de los ingresos, incluyendo subsidios y contribuciones provenientes de la entidad
territorial, estara a cargo de EMPOCABAL E.S.P. E.L.C.E., quien continuard adelantando la
facturacion y gestionando los mecanismos de cobro a los usuarios mediante sus canales ya
establecides (entidades bancarias, corresponsales autorizados, pagos electronicos y otros
mecanismos habilitados). EMPOCABAL también asegurara que a los usuarios se les otorgue
el plazo fegal minimo de cinco (5) dias habiles para el page de las facturas, y en caso de mora
aplicara los intereses previstos en la normafiva vigente y en &l contrato de condiciones
uniformes.

Una vez realizado el recaudo, EMPOCABAL E.5.P. E.IL.C.E, transferira al aliado estratégico,
de manera mensual y dentro de los plazos contractualmente definidos, los recursos
correspondientes a los componentes del servicio publico de aseo que le han sido asignados
en el contrato. Estos giros se haran con base en {a informacién de usuarios facturados,
incluyendo actualizaciones derivadas de censos de usuarios y del crecimiento natural de la
base de suscriptores.

Cada paite administrara los ingresos asociados exclusivamente a los componentes de servicio
que tenga & su cargo y, en esa misma medida, asumird los riesgos operatives, econbmicos,
administrativos v financieros vinculados a dichos componentes. De igual manera, cada parte
tendra derecho a las utilidades que se generen de su propia gestion, sin poder trasladar a la
ofra los riesgos o pérdidas que se deriven de su operacion.

La administracién de ios ingresos incluir el deber de destinarlos Gnicamente & las actividades
propias del servicio publico de aseo, quedando prohibido desviarios hacia finalidades distintas.
En este sentido, el aliado estratégico debera aplicar los recursos que reciba en el
financiamiento de la recoleccion y transporte, disposicion final, barrido, limpieza, poda de
arboles, lavado de areas pUblicas, mantenimiento de cestas y corte de césped, mientras que
EMPOCABAL conservara a su cargo la facturacion, el recaudo, el manejo de subsidios y
contribuciones, asi como la funcion de supervision y control financiero.

Este esquema de adminisiracion de ingresos garantiza transparencia, control y responsabilidad
compartida entre las partes, y permite [a sostenibilidad del servicio publico de aseo en el
municipio, asegurando que cada peso recaudado se destine efectivamente a la prestacion
eficiente, continua y de calidad del servicio.
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2,1 TITULARIDAD, AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS

Existe certificado de tradicion, tarjeta de propiedad, factura o similar que acredite la titularidad | [ g1 IV NO
del municipio sobre el bien en el que se ejecutara el contralo

Cuenta ef contrato que se ejecutara con la licencia o permiso ambiental ST ¥ NO
cuenta ef contrato que se ejecutara con disponibilidad de servicios publicos [ 81 ¥ NO
Existe constitucion de servidumbre en caso de tenerse que ejecutar el contrato sobre predios | = sy v NO
ajenos _

Cuenta el contrato que se ejecutard con los permisos de los vecinos o propietarios de los | 1 g1 ¥ NO
predios en que se debe cumplir, bien para ocupacién o para arrojar escombros o similares

Certificacion de sana posesion [~ 81 ¥ NO
Otros. Especificar. ™ 81 ¥ NO

2.2 IDENTIFICACION DEL CONTRATO QUE SE SUGIERE CELEBRAR {Sefialar sobre el tipo correspondiente)

" Anendamicnio ™ Compraventa ™ Convenio atera d minis a ivo i™ htemmediacién de Seguros
™ Comodate [ Consultoria - . N
’ ™ Contraw Tteradiminis tra tivo I"" Convenio hierinsucional
{7 Obm Prestacién de Servicios | § Seguw _
I Fiducia I Owo

¢ Cual?. Contrato de cuentas en
" Transpore ™ Suminisro participacién
Observaciones:

3. JUSTIFICACION Y CRITERIOS DE LOS FACTORES DE SELECCION DE LA OFERTA MAS FAVORABLE

El presente proceso de seleccién se fundamenta en la necesidad de garantizar {a continuidad, eficiencia, sostenibilidad y
calidad en Ja prestacion del servicio plblico de aseo en el municipio Santa Rosa de Cabal
, bajo un esquema de alianza estratégica en el que cada parte aporta recursos, capacidades técnicas, operativas y
administrativas,

La seleccién de la oferta mas favorable no se restringe exclusivamente a un factor econdmico, dado que el contrato se
esfructura como un acuerdo de colaboracion bajo la modalidad de cuentas en participacion, en el cual los ingresos y riesgos
se distribuyen de acuerdo con los componentes asignados. En este sentido, los criterios de seleccion deben valorar
integralmente la capacidad del oferente para cumplir con los objetivos del servicio v los fines de la alianza.

Los factores de seleccion se justifican en los siguientes aspectos:

» Capacidad técnica y operativa: Se privilegia la idoneidad del oferente en cuanto a disponibilidad de fota vehicular
{compactadores y equipos de respaldo), personal calificado, experiencia en la prestacion del servicio de aseo v
conocimiento de metodalogias para la optimizacién de rutas, la gestion de residuos y la atencion al usuario. Este
criterio es esencial para garantizar que e! aliado estratégico pueda asumir de manera efectiva las actividades
principales y complementarias a su cargo.

+ Solidez financiera y administrativa: Se valorara la estabilidad econdmica del oferente, asf como su capacidad para
asumir los costos de mantenimiento, operacion v gestion, sin trasladarios a EMPOCABAL E.S.P. ¢ a los usuarios,
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salvo en lo estrictamente previsto en la regulacidn tarifaria. De esta manera se asegura gue los aportes
comprometidos en la alianza cuenten con respaldo real y sostenible.

Cumplimiento normativo y de habilitacion: Sera criterio determinante que el oferente acredite el cumplimiento de
la normatividad vigente en materia laboral, de sequridad social, ambiental, técnica y de seguridad y salud en e
trabajo, asf como la disposicion de pdlizas y garantias que protejan la ejecucion contractual. Ello garantiza la
sequridad juridica de la alianza y la mitigacién de riesgos legales y operativos.

Enfoque en sostenibilidad e innovacidn: Se tendra en cuenta la inclusidn de practicas que minimicen el impacto
ambiental, fomenten la economia circular y promuevan |a innovacion tecnologica y organizacional en la prestacion
del servicio, Este criterio responde a los lineamientos del PGIRS y a la necesidad de que la alianza aporte al
desarrolio sostenible del municipio,

Experiencia especifica y comprobada: La trayectoria del oferente en la operacién del servicio pidblico de aseo o
en actividades relacionadas constituira un factor clave, en tanto permite fransferfr mejores practicas y aplicar modelos
exitosos previamente implementados.

En conclusion, 1a oferta més favorable serd aquella que, con base en fa ponderacién de los factores de seleccién, arroje el
mayor puntaje en los términos establecidos en el presente documento, demuestre la mayor capacidad integral para asegurar
la prestacion eficiente, sostenible y de calidad del servicio pblico de aseo en el municipio de Santa Rosa de Cabal, generando
valor tanto para la comunidad como para las partes que integran la alianza estratégica.

A continuacion, se presentan los factores de seleccidn y los puntajes:

y seis (36) meses en la operacion del servicio publico domigiliario
de aseo, en cualguiera de sus actividades principales y/o
complementarias, en uno o varios municipios de Colombia.

La evaluacién otorgard mayor puntaje a quienes acrediten un
mayor tiempo de experiencia, hasta alcanzar el puntaje maximo
con diez (10} afios o mas de experiencia demostrada en la
prestacion de dicho servicio. La experiencia se evaluara de

acuerdo con el siguiente rango y puntaje maximo de diez (10) 10
puntos:

Tiempo de experiencia acreditada Puntaje asignado

De 36 a 47 meses {3 a <4 afios) _ 4 puntos

De 48 a 71 meses {4 a <6 afios) 6 puntos

De 72 a 119 meses {6 a <10 afios) 8 puntos

De 120 meses o mas (10 afios o mas) 10 puntos

Esta experiencia se podra acreditar con certificaciones de
contratos ylo con el RUPS

El proponente deberd acreditar fa ejecucién de minimo tres (3)
contratos cuyo objeto haya sido la recoleccidn, transporte y
disposicion final de residuos sélidos en el marco del servicio
publico domiciliario de aseo en Colombia. 9
Dentro de dichos contratos, al menos uno (1) debera correspander
a dichas actividades de transporte de residuos sdlidos con
vehiculos compactadores y en el cual se haya movilizado una
cantidad no inferior a catorce mil (14.000) toneladas anuales.
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Para efectos de evaluacién, se olorgara mayor puntaje al
proponente gue acredite la mayor cantidad de toneladas
transportadas anualmente en un solo contrate, conforme con la
siguiente tabla, con un puntaje maxime de nueve (9) puntes:

Toneladas anuales transportadas en | Puntaje asignado
un solo contrato

De 14.000 a 14.899 toneladas 5 puntos

De 15.000 a 15.999 toneladas 6 puntos

De 16.000 a 16.999 toneladas 8 puntos

De 17.000 toneladas o més 9 puntos

Se otorgard el pumtaje maximo a quien demuesire haber
transportado diecisiete mil (17.000) foneladas o mas de residuos
sofidos en un solo contrato dentro de un afic calendario de
operacion. Esto se podra cumplir sin necesidad de contratos,
cuando se acredite como prestador directo del servicio con
reportes al SUL.

Acreditar |a ejecucion de al menos un (1) contrato cuyo objeto
haya comprendido la prestacién del servicio de barrido y fimpieza
de vias y areas publicas dentro del servicio publico domiclliario de
aseo en Colombia.

Dicho contrato deberd acreditar una cobertura minima
correspondiente a la ejecucion de labores de barrido v limpieza
por un total anual no inferior a treinta y seis mil {36.000) kilémetros.
La evaluacion se realizara conforme con el nlimero de kilémetros
de barrido y limpieza ejecutados en un {1) afio dentro de un solo
contrato, otorgando mayor puntaje a quien demuestre una mayor
cobertura, de acuerdo con la sigulente tabla, con un puntaje

maximo de seis (6) puntos: 6
Kilsmetros de baride y limpieza ejecutados | Puntaje
anyalmente en un confrato asighado
De 356.000 4 38.999 km 3 punfos
De 40.000 a 44.989 km 4 puntos
De 50.000 a 59.999 km b puntos
De 60.000 km o mas B puntos
Esto se podra cumplir sin necesidad de contratos, cuando se
acredite como prestador directo del servicio con reportes al SUI
En ese evento, la cantidad de kitometros certificados serédn los que
aparezcan en el reporte dej SUI que se aporte.
Los vehiculos deberan ser, como minimo modelo afio 2020. Se
debera ofertar un total de cinco carros compactadores,
distribtidos de la siguiente manera;
Tres carros compactadores con una capacidad de carga de 10
toneladas {entre 16 y 17 yardas cibicas). 15

Dos carros compactadores con una capacidad de carga de 12 a
14 toneladas {25 yardas cubicas).

Ademas de los cinco carros compactadores, se debera garantizar
la disponibilidad de dos vehiculos adicionales en modalidad de
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stand by y back up, uno con capacidad de 10 toneladas y el otro
de 12 a 14 toneladas.

Ninguno de Jos vehfculos ofertados podra ser inferior al modelo
2020,

Para efectos de evaluacién, el puntaje se asignara teniendc en
cuenta el modelo mas reciente ofertado entre los siete (7)
vehiculos, oforgando mayor puntaje a los proponentes que
presenten modelos mas nuevos, de acuerdo con la siguiente
tabla. El puntaje méaximo sera de quince (15} puntos:

Modelo del vehiculo compactador mas reciente | Puntaje
ofertado asignado
IModelo 2020 B puntos
Modelo 2021 9 puntos
Modelo 2022 12 puntos
Modelo 2023 13 puntos
Modelo 2024 0 mas reciente 15 puntos

La no presentacion de vehiculos con modelo minimo 2020 sera
causal de exclusién del proceso.

Con el fin de garantizar la operatividad continua y Ia
asegurabilidad del servicio de transporte, los vehiculos ofertados
deberén estar destinados de manera exclusiva a la operacion del
servicio plblico de aseo en el municipic de Santa Rosa de Cabal.
Se otorgara mayor puntaje a fos proponentes que acrediten la
propiedad de los vehiculos cfertados, y una menor puntuacion a
quienss, sin ser propietarios, demuestren contar con un titulo
juridico valido que les otorgue el derecho de uso y disposicion de
los mismos (como contrato de arrendamiento, comedato o
feasing).

En estos casos, el proponente debera presentar cerificacién
sxpresa del fitular o propietaric del vehiculo en la que se garantice
gue, bajo ninguna circunstancia, se interrumpira el uso continuo
de los vehiculos durante la ejecucidn del contrato.

En caso de no acreditarse dicha certificacion, el puntaje asignado
sera cero {0).

La evaluacidn se realizard conforme con la siguients tabla, con un
puntaje maximo de veinte (20) puntos:

Condicion juridica de los vehiculos ofertados Puntaje
asignado
Propiedad del oferente (acreditada con tarjeta | 20 puntos
de propiedad ¢ documento equivalente) _
Titulo juridico de uso {arrendamiento, leasing o | 10 puntos
comodato) con certificacion de uso contindo
garantizado

Tiulo juridico de uso sin certificacién de uso | O puntos
continlo garantizado
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En todo caso, los vehiculos deberan mantenerse afectos de
manera exclusiva a la operacion del servicio en el municipio de
Santa Rosa de Cabal, durante la totalidad del contrato.

La regla de exclusividad de los primeros cinco vehiculos
compactadores no sera aplicable a los vehiculos que se deben
garantizar en modalidad de stand by, En estos casos, se debera
asegurar que los vehiculos estén disponibles cuando se les
requiera, en un tiempo maximo de 2 horas desde que sean
comunicados por el medio mas expedito de la necesidad de
dichos compactadores,

Si transcurren mas de 2 horas sin que los vehiculos estén
disponibles, y por cada hora de retraso, el participe colaborador
deberd asumir la fotalidad de los montos tarifarios que fueren
objeto de devolucion a los suscriptores en cumplimiento de lo
dispuesto en la resolucién CRA 720 de 2015. Dichas sumas saran
descontadas per el gestor en la primer transferencia a ser
efeciuada con posterioridad a fa devolucion, sin reguerir
autorizacién previa alguna por parie del participe.

MOTO CARGA (TRANSBORDO DE RESIDUCS)

Cantidad requerida: 2 unidades
Capacidad minima: 480 kifogramos

Los moto carros deberan destinarse de manera exclusiva a las
actividades de transbordo y transporte de residuos en el servicio
plblico de asec del municipio de Santa Rosa de Cabal.

Se otorgara mayor puntaje a los proponentes que acrediten la
propiedad de los moto carros, y una menor puntuacién a quienes,
sin ser propietarios, acrediten un titulo juridico vélido {como
contrato de arrendamiento, comodato o leasing) que les permita
8L Us0.

En caso de no ser propietarios, el proponente debera presentar
certificacion expresa del propietario o titular del deracho, en la que
se garantice gue bajo ninguna circunstancia se interrumpira el uso
continuo de los vehiculos durante la ejecucion del contrato.

Sino se acredita esta certificacion, el puntaje sera cero (0).

La evaluacion se realizara conforme con la sigulente tabla, con un
puntaje maximo de diez (10) puntos:

Condicion juridica de las motos de carga Puntaje
asignado

Fropiedad del oferente {(acreditada con tarjeta de | 10 puntos
propiedad o documento equivalente)

10
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Titulo juridico de uso (arrendamiento, leasing o | 6 puntos
comodate} con certificacion de uso continuo
garantizado

Titulo juridico de uso sin certificacién de uso | 0 puntos
continuo garantizado

Requisitos adicionales:

s Cada moto carro debera contar ¢on capacidad minima
de 480 kilogramos.

« Eloferente debera acreditar experiencia previa en el uso
de este sistema de recoleccion en espacios publicos del
servicio de aseo.

« El personal encargado de ia operacion debera tener una
experiencia no inferior a seis {6) meses con |a empresa
oferente y estar vinculado mediante confrato de trabajo.
No se aceptaran ofras modalidades contractuales.

Documentos a presentar:

« Copias de las tarjetas de propiedad de los moto carros o
documentos equivalentes que acrediten el titulo juridico
de uso.

» Ceriificaciones laborales que acrediten la vinculacidn y
experiencia del personal operador.

» Certificacion expedida por el director o coordinador
operativo de la empresa oferente, en la que se acredite
la experiencia y la modalidad de vinculacion del personal
encargado.

Condicion de penalizacion: El incumplimiento de cualguiera de los
requisitos anteriores generard que no se otorgue puntaje aiguno
par este criterio.

Ei oferente podra comprometerse, mediante carta firmada por su
representante legal, a elaborar y socializar un plan de optimizacion
de la operacién del servicio. Se oforgara mayor puntaje a los
oferentes que propongan mencres plazos para su entrega Y
socializacion, conforme con la siguiente tabla:

Plazo de elaboracion y socializacién del plan Puntaje

No ofrece plan de optimizacidn 0
Hasta 3 meses 10
Hasta 2 meses 13

Hasta 1 mes 0 menos 15
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El oferente podra comprometerse, mediante carta de intencion, a
participar en fa formulacién y adepcion del Programa de
Presentacion del Servicic de Aseo vy del Plan de Emergencia v
Contingencia, y, de ser necesario, en la actualizacién del PGIRS,
Se oforgara puntaje de acuerdo con ef tiempo propuesto para la
entrega de los dos primeros instrumentos {sin incluir ef PGIRS),
conforme con la siguiente tabla:

Plazo de formulacién y entrega del Programa de | Puntaje
Presentacidon y del Plan de Emergencia y

Contingencia 15
No presenta compromiso 0
Hasta 3 meses 10
Hasta 2 meses 13
Hasta 1 mes 0 menos 15
El plazo méximo permitido sera de seis (6) meses contados desde
el acta de inicio del contrato. En caso de incluirse la actualizacion
del PGIRS, esta se entendera sujeta a los procedimientos y plazos
definidos por las autoridades competentes.
106

Los vehiculos recolectores deberan ser motorizados, y estar
claramente identificados (color, logotipos, placa de identificacian,
entre otras caracteristicas); por tratarse de un municipic con mas
de 5000 suscriptores del servicio plblicos de acueducto deberan
contar con equipos de comunicaciones, de compactacién de
residuos, los vehiculos deben tener salida de tubo de escape
(debe estar hacia arriba y por encima de su affura maxima. Se
deberd cumplir con las demas normas vigentes para emisfones
atmosfericas y ajustarse a los requerimientos de transito, deberan
tener un sistema de compactacion que pueda ser detenido en
caso de emergencia,

Las cajas compactadoras de los vehiculos destinados a la
recoleccion y fransporte de los residuos solidos con destino a
disposicion final, deberan ser de tipo de compactacién cerrada, de
manera que impidan fa pérdida del liquido (lixiviado), y contar con
un mecanismo automatico que permita una répida accidn de
descarga, Estos equipos destinados a la recoleccion deberan
tener estribos con superficies antideslizantes, y manijas
adecuadas para sujetarse de tal forma que el personal pueda
transportarse momentaneamente en forma sequra.
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Los equipos deberan estar disefiados para facilitar ef cargue y
descargue de los residuos sdlidos almacenados, evitando su
dispersian y 1a emision de particulas durante el recarrido. Ademas,
los vehiculos destinados a la recoleccion, equipados con cajas de
almacenamiento, deberan contar con un sistema adecuado para
levantarias y descargar su contenido en el vehiculo recolector,
garantizando que no se permita el esparcimiento de los residuos.

Las especificaciones de los vehiculos deberan ajustarse a la
capacidad y dimensiones de las vias plblicas, cumpliendo con las
normativas técnicas existentes para garantizar la salud
ocupacional de los conductores y operarios. Ademas, deberan
gstar equipados con dispositivos que minimicen el ruido,
sspecialmente aquellos utiizados en la recoleccion de residuos
solidos en zonas residenciales y en las cercanias de hoteles,
hospitales, clinicas, centros educativos, cenfros asistenciales e
instituciones similares

Deberan estar dotados de balizas o luces de tipo estroboscdpico,
ubicadas una sobre fa cabina y otra en la parte posterior de |a caja
de compactacion, asi como de luces en la zona de la tolva. Para
los vehiculos recolectores sin compactacion las luces deberan
estar ubicadas sobre la cabina.

Los vehiculos deberan estar dotados de elementos
complementarios, como cepillos, escobas y palas, para realizar la
fimpieza de la via plblica en caso de dispersion de residuos
durante la operacién de recoleccion, asegurando gue no queden
residucs diseminados una vez finalizada la recoleccién. Ademas,
deberan contar con equipos de carrelera y de atencion de
incendios.
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El personal {5) a presentar comg responsable de la conduccién de
los vehiculos compactadores, debera tener experiencla minima de
3 afos en la conduccion de vehiculos con iguales condiciones o
circunstancias.

La experiencia se certificara con la licencia de conduccién en la
categoria propia de estos vehiculos.

Ademas, con la certificacidn que debe emitir para el efecto la
Empresa para la que hayan prestado el servicio, en hoja
membretada, con  nombre vy teléfono de  contacio.
El personal conductor no deberd poseer vigentes multas de
trénsito, se permitira que puedan presentarse acuerdos de pago o
evidencias de estar en audiencias o acfuaciones administrativas
ante autoridad de fransito competente en el caso de tener alguna
infraccion.

Se deberan anexar las copias de las correspondientes licencias
de conduccion y una ocerfificacion de no poseer multa vigente
alguna,

CAMIONETA ESTACAS Y/O FURGON

Camioneta Estacas:

Cantidad: 1
Caracteristicas: Modelo: 2300 full inyeccion
Direccion: Hidraulica

Estacas: 5i, con carroceria encarpada.
Vida otil: No superior a b afics

Furgdn:
Cantidad: 1.

Caracteristicas:

Carroceria: Cerrada.

Motor; Diésel twrboalmentado de al menos 2.8 L
Capacidad de carga 0tl: No inferior a 3 toneladas
Frenos: Sistema con ABS

Direccién: Asistida

Transmisién: Mecanica de 5 velocidades

Suspensidn: Reforzada tipo ballesta
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Acreditar como minimo treinta y seis (36) meses de experiencia
en la operacion del servicio publico domiciliario de aseo en
cualquiera de sus actividades principales yfo complementarias.
Para ello se podra acreditar mediante certificaciones de contratos
o con el RUPS

Acreditar minimo tres (3) contratos ejecutados cuyo objeto sea la
recoleccién, transporte y disposicién de residuos solides, de los
cuales al menos uno (1) debera demostrar el transporte de catorce
10 | mil {14.000) toneladas anuales o mas. Esto se podra cumplir sin
nhecesidad de contrato, cuando se acredite como prestador directo
del servicio con reportes al SUI.

Acreditar al menos un {1) contrato ejecutado con una cobertura
minima de treinta y seis mil (36,000} kilémetros anuales de barrido
y Iimpleza de vias y éreas pdblicas. Esto se podra curmplir sin

n necesidad de contrato, cuando se acredite como prestador direclo
del servicio con reportes al SUI.

19 Los vehiculos ofertados deberdn ser como minimo modelo afio
2020. No se aceptarén vehiculos de modelo anterior.

13 Acreditar |a propiedad o un titulo juridico vélido (arrendamiento,
leasing o comodato) de los vehiculos compactadores.

14 Acreditar la propledad o un fitulo juridico valido (arrendamiento,

leasing o comodato} de las motos de carga.

Acreditar que e personal encargado de la operacién de fas motos
de carga se encuentra vinculado mediante contrato de trabajo y
15 | cuenta con experiencia minima de sels (6) meses en la empresa
oferente.

DE LOS REQUISITOS FINANCIEROS DEL ALIADO ESTRATEGICO. Los indicadores financieros a evaluar son os que se
detallan en el cuadro siguiente, los mismo serdn de cumplen o no cumplen.

Indicadores financteros

A. Evaluacién Financiera.

) REQU!S“’OS DE CUMPLF 0 NO CUMPLE - o
~ Requisitos financieros del Aliado Estratégico _ CUMPLE ~ NOCUMPLE

. 1 Liquidez (Capamdad para cumplir con las obhgac:ones a corto plazo)
¢ Indicador: Razdn de Liquidez= 1.5,
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2 Rentabilidad (Capacidad para generar ganancias a partir de sus |
operaciones) Indicador: Margen de Rentabilidad Neta 2 2% :

externas de financiacion) Indicador: Razén de Endeudamiento 0.7
oW, o
4 Rentabilidad Operativa (Capacidad de generar ganancias de las
~ operaciones basicas) indicador: Rentabilidad Operativa (EBIT) = 3%.
5 Capacidad de Endeudamiento (Capacidad para asumir mas deuda si .
es necesario) Indicador: Cobertura de Infereses (Interest Coverage
" Ratic) 2 3

6 Flujo de Caja Operativo (Capacidad de generar efectivo de las |

- operaciones) Indicador: Flujo de Caja Operativo Debe ser positivo y
~ suficiente para cubrir las necesidades operativas y financieras. :

1.1. Explicacion de los indicadores financieros a evaluar.
» Liguidez (Capacidad para cumplir con las obligaciones a corto plazo) Este indicador mide |a capacidad del
oferente para cumplir con sus obligaciones a corto plazo utilizando sus activos liguidos.

Indicador: Razon de Liquidez

o Férmula: Razon de Liquidez=Activos Circulantes/Pasivos Circulantes
o Valor minimo: = 1.5,
o Interpretacion: Un valor superior a 1.5 indica que el oferente tiene suficiente liquidez para cubrir sus pasivos
a corto plazo. Si el valor es menor, podria ser un indicio de problemas de liquidez.
+ Rentabilidad (Capacidad para generar ganancias a partir de sus operaciones) Este indicador mide la capacidad
del oferente para generar ganancias a partir de sus ingresos.
Indicador: Margen de Rentabilidad Neta

o Férmula: Margen de Rentabilidad Neta=(Utilidad Neta/Ingresos Totales)«100

o Valor minimo recomendado; = 2% (esto puede variar dependiendo de la industria y el tipo de contrato).

o Interpretacién: Un margen de rentabllidad neta mayor a 2% indica que el oferente tiene una estructura
eficiente de costos y es rentable. Un valor bajo podria ser sefial de una rentabilidad insostenible,

+  Endeudamiento {Grado de dependencia del oferente de fuentes externas de financiacién). Este indicador mide

fa proporcién de la deuda del oferente en relacion con su capital.
Indicador: Razén de Endeudamiento

o Férmula: Razon de Endeudamiento = Pasivos Totales/Activos Totales
o Valor méximo recomendado: 5 0.7 (70%).
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o Interpretacion; Una ratio de endeudamiento superior a 0.7 indica que el oferente depende en exceso de

deuda para financiar sus operaciones, lo que puede poner en riesgo Ia sostenibilidad financiera.

Rentabilidad Operativa {Capacidad de generar ganancias de las operaciones bésicas) Este indicador mide la
rentabifidad antes de considerar intereses e impuestos, centrandose en la eficiencia operativa del oferente.
¢ Indicador: Rentabilidad Operativa {EBIT)
o Formula; EBIT= (Uilidad Operativafingresos Tdtales) x100
o Valor minimo recomendado: = 3%.
o Interpretacion; Un valor de EBIT mayor al 3% indica que el oferente tiene un buen desempefio operativo.
Un valor bajo puede ser un indicio de ineficiencias o problemas en las operaciones.
Capacidad de Endeudamiento (Capacidad para asumir més deuda si es necesario). Este indicador mide la capacidad
del oferente para asumir nuevas deudas sin comprometer su estabilidad financiera.
+ Indicador: Cobertura de Intereses {Interest Coverage Ratio}
o Férmula: Cobertura de Intereses= EBIT/Gastos por Intereses
o Valor minimo recomendado: 2 3.
o Inferpretacién: Un valor superior a 3 indica que el oferente genera suficiente utifidad operativa para cubrir
sus intereses. Un valor bajo podria ser sefial de que el oferente no tiene suficiente margen para asumir
nuevos gastos financiercs. '

Flujo de Caja Operativo (Capacidad de generar efectivo de las operaciones}

Este indicador mide ia capacidad del oferente para generar efectivo de las actividades operativas, lo cual es crucial para
mantener las operaciones y cumplir con los compromisos.
« Indicador: Flujo de Caja Operative
o Férmula: Flujo de Caja Operativo=Flujo de Caja de Actividades Operativas
o Valor minimoe recomendado: Debe ser positivo y suficiente para cubrlr las necasidades operativas y
financieras.
o Interpretacién: Un flujo de caja operativo positivo indica que el oferente esta generando suficiente efectivo
de sus operaciones. Si el flujo de caja es negafivo o insuficiente, podtia ser un riesgo para la estabilidad

financiera del oferente.

Implementacion en la Evaluacién Documental:

Para cada uno de estos indicadores financieros, solicita al oferente que entregue los estados financieros auditados (si es

posible) o las declaraciones financieras verificadas por un contador ptblico o revisor fiscal. Esto incluye:

« Balance General (para calcular la figuidez, endeudamiento, etc.).
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» Estado de Resultados (para calcular rentabilidad y eficiencia operativa).
+ Estado de Flujo de Efectivo (para analizar la capacidad de generar flujo de caja operativo).

Estos documentos deberan seran aportados con corte al 31 de diciembre de 2024

Se debe garantizar que el oferente cuenta con la infraestructura y el conocimiento necesario para {a prestacion del servicio,

mediante el cumplimiento de los siguientes requisitos y con el correspondiente valor asignado en términos de puntaje:

2. Propuesta de formula de evaluacién:
Puntaje maximo de 100 puntos para &l criterio técnico, distribuidos como se muestra a continuacion.

Puntajes posibles:

+ Para cada criterio, se asigna un puntaje de 0 a 100.
» Laformula final para determinar si el oferente es apto 0 no apto sera la suma ponderada de los puntajes de cada

criterio,

Formula de evaluacion:
P={Ptecx0.10}

» P =Puntgje total ponderado del oferente.

» P_{tec} = Puntaje obtenido en la calificacién técnica (0-100).
Definicion de aptifud:

s SiP270— Eloferente es apto.

+ SiP<70-s El ofsrente es no apte.
Ejemplo préctico:
Puntajes para un oferente:

»  Criterfo Técnico: 100 (puntos obtenidos).

Aplicamos la formula:
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P=700x0.10= 70 puntos
En este caso, el puntaje total es 70, por lo que el oferente es apto.
VERIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES Y EVALUACION DE PROPUESTAS,

Vencido el plazo para presentar las oferfas, la Entidad procedera a la verificacion y evaluacion de estas, iniciando con la
verificacidn de los requisitos habilitantes solicitados en la Invitacidn y posteriormente con la asignacidn de los puntajes
respactivos, a los proponentes que resuiten habilitados. Dentro de este plazo la Entidad, con el mas estricto respeto por el
tratamiento igualitario a los proponentes, podra solicitar las aclaraciones o los documentos que estime necesarios para la
habilitacién del proponente, de conformidad con lo establecido las condiciones de la presente invitacidn, sin que por elle los
proponentes puedan completar, adicionar, modificar o mejorar su oferta, las cuales seran resueltas por el proponenie en el
término concedido por EMPOCABAL ESP - EICE, para ello, de lo contrario, dicha informacién se tendra por ho presentada
y la propuesta serd rechazada. EMPOCABAL ESP - EICE, asimismo, con la finalidad de fortalecer los procedimientos y
buenas practicas para identificacion y clasificacion de riesgos cperativos y legales, y evitar especialmente riesgos
reputacionales o éticos, se reserva el derecho de solicitar aleatoriamente informacion sobre el proponente, su representante

legal, junta directiva y socios, con el fin de validar sus condiciones juridicas y economicas, a efectos de verificar directamente
0 a través de terceros, vinculaciones con el terrorismo, contrabando, actividades ilicitas.

Lo anterior se hara mediante la consulta de listas restrictivas, Iistas vinculantes, listas sanclonatorias, y demas bases de datos
pertinentes. El resultado de estas verificaciones podrd dar lugar a la suscripcion condicionada del contrato, a la no
sonsideracion de la propuesta presentada o la terminacion inmediata y unilateral del contrato, ante situaclones conocidas con
posterioridad.

Requisitos habilitantes

2.1. Criterio Juridico:

Este criterio evalua el cumplimiento de las normativas legales y la capacidad juridica del oferente.

Subcomponentes:

« Capacidad Juridica
o Documentacién legal vélida: Verificacion de que el oferente estd debidamente constituide y habilitado
para prestar los servicios.
o Cumple con los reguisitos de Ley 142 de 1994: Cumple con la legislacion de servicios plblicos
domiciliarios en Colombia.
« Cumplimiento Normativo
o Cumplimiento con la CRA 943 de 2021: El oferente cumple con las regulaciones de la CRA sobre tarifas
y procedimientos.
o Autorizacién de fa Junta Directiva: Validacion de que el proceso cuenta con la autorizacion interna
correspondiente.
» Capacidad Contractual

o Experiencia previa: Se evalla la expetiencia del oferente en confratos similares.




o Documentacién habilitante (certificados, licencias); Verificacion de que el oferente tiene la habilitacion

legal necesaria.

Evaluacion;

» Puntaje maximo: cumple o no cumple.
o Siel oferente cumple totalmente se habifita,

o Siel oferente no cumple totalmente, no se habilita.

Criterio Técnico:

Este criterio evalia la capacidad operativa del oferente para prestar el servicio,

Subcomponentes;

« FExperiencia y Capacidad Operativa
o Experiencia en el sector: Evalua los contratos previos ejecutados en el drea de servicio.
o Cumplimiento de indicadores de calidad: Evalia el desempefio en contratos pasados en cuanto a calidad
y continuidad del servicio.
= Recurses Humanos
o Capacitacion del personal: Verificacion de la formacién técnica y profesional del equipo de trabajo.
o Cumplimiento de normas de seguridad y salud en el trabajo: Verifica si el oferente cumple con las
normativas de seguridad laboral.
» [nfraestructura y Equipos
o Eguipos adecuados y en buen estado: Evaluacion del estado y la disponibilidad de los equipos para la
operacion.
o Cumplimiento de normativas ambientales: Evaluacion de que los vehiculos v equipos curmplen con las
regulaciones medicambientales.

Evaluacion:
Puntaje maximo: cumple o ne cumple.

o Sieloferente cumple totalmente se habilita, .
o Si el oferente no cumple totalmente, no se habilita.

3. Indicadores financieros;
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« Capacidad Financiera
o Estados financieros: Verificacion de los estados financieros de los Gltimos 3 afios.
o Solidez financiera: Evaluacion de activos, pasivos y capacidad de endeudamiento.
+ Viabhilidad Econbémica de la Oferta
o Presupuesto presentado: Evaluacion del presupuesto frente a los costos del mercado.
o Rentabilidad y sostenibilidad: Analisis de la rentabilidad del contrato y la viabilidad econdmica a largo
plazo.
«  Cumplimiento de la Tarifa y Sustentabilidad del Servicio
o Ajuste a la tarifa del servicio: Verificacion de que la oferta se ajusta a la tarifa establecida por la CRA.
o Impacto en la prestacion del servicio: Evaluacion delimpacto de 1a tarifa en la sostenibilidad del servicio

a largo plazo.
Puntaje maximo: cumple o no cumple.

o 8ieloferente cumple totalmente se habilita,
o Sieloferente no cumple totalmente, no se habilita,

4, OBLIGACIONES, DISTRIBUCION DE ACTIVIDADES INGRESOS, RIESGOS Y UTILIDADES

OBLIGACIONES DEL ALIADO. EL ALIADO se compromete con EMPOCABAL EICE E.S.P. a aunar esfuerzos técnicamente
para llevar a cabo la consecusion de la prestacion del servicio de aseo atendiendo los siguientes aspectos:

ASPECTOS GENERALES:

i.  Cumplir con el objeto del presente contrato, asf coma con las obligaciones, especificaciones técnicas, condiciones,
términos y estipulaciones establecidas en el mismo, garantizando la calidad, oportunidad y ias responsabilidades que
le sean asignadas a través del supervisor.

ii.  Actuar con lealtad y buena fe en todas las etapas del contrato, evitande dilacicnes y obstaculos innecesarios.

fi.  No acceder a peticiones o amenazas de personas que actlen al margen de la ley con el fin de realizar u omitir
cualguier accion,
iv.  Mantener la confidencialidad sobre la informacién proporcionada para el desarrollo del objeto del contrato.

v.  Cabrar el porcentaje asignado en el marco del contrato de acuerdo con las actividades o componentes del servicio
de aseo que le corresponden.

vi.  Informar con la debida anticipacion la solicitud de prérroga del contrato, si fuera necesario y de acuerdo con la
normativa vigente.

vil.  Suscribir con el supervisor las actas de inicio, terminacién y liquidacion del contrato, conforme a lo establecido en el
misma, y cumplir estrictamente con lo pactado.

viil,  Cumplir con los aportes a los Sistemas Generales de Seguridad Social y aportes parafiscales, de acuerdo con la Ley
789 de 2002, el Decreto 1703 de 2002 y demas normas relacionadas. Elincumplimiento de esta obligacién dar lugar
amultas v, de persistir, podra resultar en la terminacion unilaterat del contrato.

ix.  Cumplir con las obligaciones laborales del personal contratado para la ejecucion del contrato.

x.  Mantener vigentes todas las garantias que respalden el contrato durante su vigencia.




Xi.,
X,
Xiil,
Xiv.

XV,

X,

xvii.

Ser responsable ante las autoridades per los actos u omisiones que se deriven de las actividades desarroliadas en
virtud det contrato, cuando estos causen perjuicio a fa administracion o a terceros.

Cumplir con fas condiciones juridicas, técnicas vy financieras presentadas en la propuesta.

Guardar reserva sobre los asuntos que conozca durante la ejecucion del objeto contractual.

Declarar que no se encuentra incurso en ninguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad previstas en el
artficulo 127 de la Constitucion Politica de Colombia y la Ley 1474 de 2011. En caso de sobrevenir alguna, actuara
conforme a la ley.

Asumir, cuando corresponda, el pago de salarios, prestaciones e indemnizaciones de caracter laboral del personal
contratado para la ejecucion det contrato, asi como ef pago de honorarios, impuestos, transporte, gravdmenes,
aportes y servicios que establezean las leyes colombianas, ademés de las demas erogaciones necesarias para la
ejecucion del contrato.

Contar con los elementes y recursos necesarios para ejecutar sus actividades, de acuerdo con la naturaleza del
contrato,

Cumplir con las demas obligaciones que, de acuerdo con las condiciones del contrato, le sean asignadas, asf como
aquellas que le correspondan por ley,

ASPECTOS ESPECIFICOS

L

Wi,

il

vili,

Recoleccidn, transporte y disposicion final: Realizar la recoleccion, transporte y descarga de residuos generados
por usuarios residenciales, comerclales, industriales, oficiales e institucionales, asi como por pequefios y grandes
productores, plazas de mercado, y residuos de barrido y limpieza de vias y areas piblicas. Se excluyen los residuos
peligrosos ¥ patégenos, ya que no forman parte del servicio prestado por EMPOCABAL EICEE.S.P,

Se debera garantizar que el aliade tenga contrato vigente de disposicion final con un sitio que goce del cumplimiento
y amparo de |a normativa ambiental vigente, acreditado mediante cerfificacion explicita a la vigencia de presentacion
como proponente, proporcional al plazo de ejecucion del presente proceso.

Coordinacién con EMPOCABAL: Coordinar las actividades de recoleccion, transporte y disposicion final en
conjunto con EMPOCABAL EICE E.S.P. para asegurar una transicién sin traumatismos ni afectaciones al servicio
publico de aseo.

Reportar los cobros a realizar a los usuarios por las actividades de prestacién del servicio de aseo: Reporiar
mensualmente a EMPOCABAL los cobros que deberan realizarse a los usuarios por las aclividades del servicio
publico de aseo & cargo del Aliado,

Uso de vehiculos compactadores; Prestar el servicio de recoleccion y transporte ufilizando vehiculos tipo
compactadores que cumplan con las condiciones técnicas y reglamentarias establecidas, incluyendo la disposicion
de operadores (recolectores} y conductores capacitados para dichos vehiculos.

Disponibilidad y seguros de vehiculos: Garantizar que los vehiculos compactadores estén disponibles de manera
exclusivo para el servicio de aseo en el municipio. Estos vehiculos deberan contar con seguros de responsabilidad
civil extracontractual, seguros obligatorios y revisiones técnico-mecanicas vigentes, cuando aplique.
Mantenimiento de vehiculos; Garantizar ef funcionamiento Optimo de los vehiculos compactadores en sus
condiciones técnicas, mecanicas y eléctricas, realizando los mantenimientos preventivos y cotrectivas hecesarios,
Esto incluye la presentacion de certificados de gases, revisiones técnico-mecanicas vigentes (cuando aplique) y
S0AT, que acrediten las condiciones aptas para el desarrollo de las actividades.

Cobertura de costos de mantenimiento: Asumir los costos de las revisiones y reparaciones preventivas y
correctivas de los vehiculos, incluyendo los sistemas técnicos, mecanicos, eléctricos, de direccion, rodamiento v
frenos, asi como la mano de obra y repuestos necesarios. Estos costos no podréan ser trasladados a EMPOCABAL
EICEE.S.P.

Reemplazo de vehiculos: Garantizar el reemplazo inmediato de los vehiculos en caso de fallas, de acuerdo con [as
exigencias establecidas en las condiciones de la invitacion.

Transporte a relleno sanitario: Realizar el transporte de ios residuos s6lidos recolectados en el APS del municipio
hasta un relleno sanitario autorizade, cuyos costos seran asumidos dentro de los componentes asociados a la
actividad, sin posibilidad de solicitar ajustes adicionales mas alla de lo establecido en et articulo 125 de la Ley 142
de 1994.
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Barrido y limpieza: Desarrollar las actividades de barrido y limpieza de acuerdo con las caracteristicas técnicas del
servicio, las condiciones de mercado v las frecuencias y horarios establecidos. Estas actividades deberan ajustarse
a las condiciones de invitacidn y podrén ser modificadas a partir de un estudio técnico realizado por e! aliado
estratégico.

Lavado de vias y espacios piiblicos: Realizar el lavado de vias y espacios pablicos conforme al plan anual de
aseo, el Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos (PGIRS) y las condiciones establecidas en el punto No 5 de
la invitacian.

Optimizacién de rutas: Realizar un andlisis detallado de las rutas de recoleccion actuales e implementar mejoras
que optimicen tiempos, reduzcan costos operativos y aumenten [a eficiencia del servicio.

Contabilidad: Cada empresa debe Llevar de manera individual fa contabilidad.

Innovacién y sostenibilidad: Introducir tecnologias y practicas innovadoras que mejoren la eficiencia y
sostenibilidad del servicio, con un enfoque en fa mejora continua y la adaptabilidad a las necesidades locales.
Gestion de riesgos: Ser responsable de gestionar los fiesgos operativos asociados & la prestacion del servicio,
asegurando [a continuidad del mismo incluso en situaciones adversas.

Permisos y licencias; Gestionar y obtener, en coordinacion con EMPOCABAL, todos los permisos y ficencias
necesarios para la ejecucion de las actividades contractuales.

Cumplimiento normativo: Asegurar que todas las actividades relacionadas con el mantenimiento de vehiculos,
8quipos y herramientas, asf como la operacién del servicio de aseo, cumplan con las normafivas legales, ambientales
y de sequridad vigentes en Colombia.

Impacto ambiental: Implementar practicas que minimicen el impacto ambiental de las operaciones, promaoviendo la
sostenibilidad v ef uso eficiente de los recursos.

Responsabilidad social: Colaborar activamente en iniciativas de responsabilidad social, coma campafias de
educacion ambiental, programas de reciclaje v actividades de desarrolfo comunitario en el municipio.

Gestion comercial y financiera: Apoyar la gestion comercial y financiera del servicio de aseo, incluyendo el mansjo
de aforos a grandes productores cuando sea necesaric. Toda informacion reportada a autoridades deberé realizarse
a nombre de EMPOCABAL EICE E.S.P.

Atencién a usuarios: Colaborar con EMPOCABAL para atender y responder oportunamente las peticiones, qusjas,
reclamaciones y recursos presentados por los usuarios.

Control y supervision: Establecer procedimientos y mecanismos eficientes para vigilar el cumplimiento del contrato.
Informes y reportes; Presentar informes cuando las partes asi lo acuerden.

Administracion de recursos: Administrar de manera eficiente y transparente los recursos recaudados de la tarifa
del servicio de aseo en areas urbanas y rurales, de acuerds con los porcentajes y rubros especificos establecidos
en ¢l contrato,

Uso exclusivo de recursos: Garantizar que los recursos administrados se utificen exclusivamente para las
aclividades del servicio de aseo, sin desviarlos para otros fines, EMPOCABAL.

Registros contables: Cada empresa y de manera individual debe Mantener registros contables detallados y
precisos, respaldados por docurnentos verificables como facturas, recibos y drdenes de compra.

Seguridad y salud en el trabajo: Contar con un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo actualizado
y conforme a la hormatividad vigente.

Seguridad social: Mantener afiliado a la seguridad social a todo el personal empleado para el cumplimiento del
contrato y pagar oportunamente las obligaciones relativas a la seguridad social y parafiscales.

Participacién en reuniones: Asistir a las reuniones y encuentros acordados con EMPOCARBAL EICE E.S.P.

Pago de impuestos: Asumir el pago de los impuestos a que hubiere lugar respecto al porcentaje de participacion
que le corresponde a cada uno de los colaboradores asociados

Advertencia de riesgos: Informar oportunamente a EMPOCABAL sobre cualquier riesgo o situacion que pueda
afectar a la empresa o a su equipo.

Lealtad y buena fe: Actuar en todo momento con lealtad y buena fe, evitando dilaciones y obstaculos innecesarios.
Cumplimiento de obligaciones adicionales: Asumir cualquier otra obligacion que, de acuerdo con las condiciones
del contrato o la normativa vigente, sea esencial para el cumpfimiento de! objeto contractual.

Entrega de productos y estudios: Entregar los productos yfo estudios establecidos en los diferentes numerales de
la invitacién, los cuales quedaran plasmados como obligaciones en el eventual contrato de alianza estratégica.
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APORTES DE LAS PARTES:

Las Partes del presente contrato realizaran los siguientes aportes a las cuentas en participacion:
Aportes del Aliado:
1. Vehiculos compactadores de respalde: Proveer los vehiculos compactadores necesarios para garantizar |a
operacion eficiente del servicio de aseo. Los mantenimientos preventivos y correctivos seran asumidos con cargo a
los ingresos del servicio plblico de aseo.

2. Conocimiento especializado y experiencia: Aportar su conocimiento especializado y experiencia en la gestion y
operacion del servicio plblico de aseo, incluyendo la transferencia de mejores practicas operativas, técnicas
avanzadas de gestion de residucs y estrategias innovadoras para optimizar la eficiencia del servicio, Ademas,
compartira su experiencia en la administracién de servicios similares en otros municiplios o regiones, lo que permitira
implementar enfoques probados y exitosos en contextos comparables.

3. Personal operativo requerido: Contar con el personal operativo requerido para la correcta ejecucion de Ias
actividades del servicio publico domiciliario de aseo a las que se refiere ef presente documento.

Aportes del Gestor (EMPOCABAL EICEE.S.P.):

1. Infraestructura existente: Aportar su infraestructura actual, incluyendo oficinas, instalaciones operatwas y bodegas,
necesarias para el desarrollo eficiente de ias actividades relacionadas con la prestacion del servicio pablico de aseo
en el municipio.

2. Habilitacion y permisos: Aportar su habilitacién como prestador def servicio ptiblico de aseo, asi como {as licencias,
permisos y autorizacienes legales y administrativas necesarias para fa correcta prestacion del servicio, asegurando
el cumplimiento de la normativa vigente. Ademas, facilitara el relacionamiento con las autoridades locales y
regionales para garantizar la continuidad y legalidad del servicio,

3. Red de usuarios: Aportar su red actual de usuarios del servicio publico de aseo en el municipio, garantizando la
continuidad en la prestacion del servicio.

4. Conocimiento del territorio: Aportar su experiencia y conocimiento profundo del territorio v las necesidades
especificas de los habitantes del municipio, acumulada a lo fargo de su trayectoria como (inico prestador del servicio
de aseo en el municipio.

Estos aportes serén esenciales para garantizar el cumplimiento de! objeto del contrato y la prestacion eficiente, sostenible y
de calidad del servicio pUblico de aseo en & municipio.

Distribucién de ingresos, riesgos y beneficios:

ki Aliado asumird la prestacion de los siguientes componentes del servicio plblico de aseo: barrido y limpieza, transporte y
recoleccién, y disposicion final. . Recoleccién, Transporte, Barrido, limpieza de vias y éreas plblicas, Corte de césped, poda
de arboles en las vias y areas poblicas, Transferencia, Tratamiento, Aprovechamiento, Disposicién final, Lavade de areas
plblicas, Lavado, instalacién y mantenimiento de cestas pablicas y Limpieza de zonas riberefias

Debido al proceso de transicion operativa y financiera que debe llevar a cabo la empresa EMPOCABAL, y con el fin de no
afectarla financieramente, el aliado se compromete a que, durante los dos primeros meses, el porcentaje de distribucion de
los recursos sera del 60% para la empresa Aliada y el 40% para EMPOCABAL, a partir del tercer mes, el valor de distribucion
va a ser ef valor que correspondiente al 90% para el aliado y 10% para EMPOCABAL, y hasta la finalizacion.

Conforme a lo anterior, los ingresos del servicio de aseo se distribuiran de la siguiente manera:

| Adﬁ‘siﬁistrados pof
EMPRESA
EMPOCABAL

Administrados por el

Componentes Aliado




Barrido y limpieza 100%

* Transporte y

‘e 1009
recoleccion h

Disposicién final 100%
. Limpieza urbana (Corte
de césped y podade 100%
arboles)
Limpieza urbana
(limpieza de areas 100%
__ piblicas) :

Comercializacién 100%

Aprovechamiento 100%

Aspectos del contrato de alianza empresarial

1. CONTRATO SIN CUANTIA

Dado el esquema de administracion de ingresos, del convenio de colaboracién empresarial a celebrar, no se requiere la
autorizacion vigencias futuras, toda vez, que las mismas, son un instrumento presupuestal para operaciones de gasto gue
permiten asumir compromisos y obligaciones de gasto que afectaran presupuestos de vigencias fiscales posteriores, es decir,
se hacen para pagar algo en el future con recursos de ese futuro presupuesto. La diferencia con el crédito es que las vigencias
futuras no implican la obtencién de recursos, sino la planeacién y auterizacién para que un gasto {como un proyecto de
inversion} pueda ejecutarse en varias vigencias fiscales y comprometer los recursos de los presupuestos futuros, segun se
define en la Ley 819 de 2003 y la Ley 1483 de 2011. Por lo fante, no deberdn usarse las vigencias futuras a modo de un
mecanismo financiero para anticipar la estimacion de ingresos, ya que nos encontramos frente a una operacion de crédito
publice, la cual debera tramitarse cumpliendo con los requisitos y procedimientos contenidos en la Lay 358 de 1997, sus
regfamentaciones y modificaciones y la Ley de 819 de 2003.

El presente contrato no se rige por ei principio de anualidad de presupuesto o cuantia, tampeco requiere de vigencias futuras,
los recursos de pago por las actividades principales y complementarias del servicio de aseo estarén cubiertas con fa
facturacion y recaudo de cada periodo de facturacién del servicio, entendiendo que se trata de facturaciones periddicas y de
obligaciones de tracto sucesivo supeditadas al contrato de condiciones uniformes del servicio de aseo. Este contrato no
estara sometido al tratamiento de impuestos ¢ estampillas locales o departamentales en la medida que no existe afectacion
de presupuesto de la entidad, es una transferencia contra condicién de recaudo, es decir recursos que provendran de los
suscriptores /o usuarios del servicio de aseo que, seran recaudados por LA EMPRESA EMPOCABAL E.S.P. ELC.E. y que
posteriormente seran traslados como recaudos para terceros en los porcentajes que para la vigencia de la colaboracion
empresarial se definen.

En consecuencia, el tratamiento tributario y fiscal del contrato a celebrar bajo la medalidad de cuentas por participacion es lo
siguiente:

En materia tributaria:
» No constituye contribuyente del impuesto sobre la renta (art. 18 E.T. nacional).




» Cada parte debe declarar sus ingresos, costos y gastos de forma independiente, segln su participacion en el contrato.

Impuestos y estampillas aplicables en Santa Rosa de Cabal, Conforme al Estatuto Tributaric Municipal y a fa naturaleza del
contrato:

» Impuesto de Industria y Comercio {ICA): Aplica sobre los ingresos facturados por ia actividad desarroliada (g}, CIIU 3600 ~
4%).

» Autorretencion: Procede en cabeza de la empresa que facture, siempre que el ingreso esté gravado con renta (7%).

* Estampilla Pro Adulto Mayor (4%) ~ Estampilla Pro Cultura (1%} - Estampilla Pro Deporte y Recreacion (2,5%):

o Hecho generador: la suscripcitn de contratos con entidades industriales y comerciales del Estado. o Particularidades:

» Si el contrato se celebra directamente entre la empresa privada y la empresa de economia mixta (considerada entidad
descentralizada de caracter industrial y comercial), en principio sf se configura el hecho generador.

» Excepcion: No hay lugar a estampilla si el contrato tiene finalidad no lucrativa para las partes, o si se trata de una simple
cuenta en participacion donde solo se reparten ingresos sin utilidad.* Impuesto de Timbre {1%): Aplica sobre fos contratos
de colaboracion empresarial, siendo la base el valor del ingreso pactado.

Responsabilidades de las partes:
+ Cada empresa (publica y privada) declara y soporta la parte de ingresos, costos y deducciones que le correspondan.
* En lo relacionade con estampillas, Empocabal actia como agente de retencion, cuando sea parte contractual.

| Conclusion

El contrato de colaboracion empresarial suscrito entre la empresa de economia mixta y la empresa privada en ef municipio
de Santa Rosa de Cabal no consfituye un contribuyente independiente, por lo cual las obligaciones fiscales se determinan
en cabeza de cada contratante segln el ingreso que le corresponda.

En este sentido:

» impuesto de Timbre (1%): Aplica sobre el valor del contrato de colaboracion empresarial. Cada parte respondera proporcionalmente al ingreso que le
sea afribuible en el marco del acuerdo,

» Estampillas Municipales {Pro Adulto Mayor 4%, Pro Cultura 1% y Pro Deporte y Recreacion 2,5%): El hecho generador s a suscripcidn de contratos
con entidades descentralizadas de caracter industrial y comercial del municipio, Por fanto;

0 5i et contrato de colaboracion con la empresa de economia mixta genera utilidad econdmica, se causan las estampillas sobre la hase atribuible a
vada parte.

o Sila figura adoptada es una cuenta en participacion que solo reparte ingresos sin generar utilidad para las partes, no hay lugar al pago de estampillas,
de acuerdo con el Acuerdo 026 de 2021.

Nota; la certificacién tribitaria se limita a los ingresos reconocidos individualmente a cada parte, los cuales constituyen fa base exclusiva para la
determinacion y cumplimiento de Ias obligaciones iributarias relacionadas con ICA,
autorretenciones y timbre.

2. PLAZO DE EJECUCION - DOCE MESES. E!invitado debera presentar su oferta teniendo en cuenta el plazo fijado
por EMPOCABAL EICE ESP para la sjecucién del objeto contractual_“Constituir una alianza estratégica, mediante
la celebracion de un contrato de cuentas en participacion, orientada a aunar esfuerzos, capacidades y recursos para
garantizar la operacion y gestion del servicio piblico de aseo en el municipio de Santa Rosa de Cabal —
Departamento de Risaralda”,

3. GARANTIAS A CONSTITUIR.
GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA: La propuesta debera acompafiarse de una garantta bancaria o de
una poliza otorgada por una compatifa de seguros legalmente establecida en Colombia, con &l fin de asegurar la
firma y perfeccionamiento del contrato por parte del proponente favorecido con fa adjudicacion:

Asegurado ! beneficiario: LA EMPRESA EMPOCABAL E.S.P. ELC.E.

Cuantia: 10% del valor estimado del contrato.




Vigencia: treinta {30) dias calendario, contados a partir de la fecha de cierre del presente proceso.

Tomador / afianzado: si el proponente es una persona juridica, la pdliza o garantia debera tomarse con el nombre
0 razdn social que figura en el Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por fa Camara de
Comercio respectiva, y no sélo con su sigla, a no ser que en el referido documento se exprese que la sociedad
podra denominarse de esa manera, Cuando fa propuesta se presenta en consarcio o unidn temporal, la poliza
debera tomarse a nombre de sus integrantes v no a nombre de los representantes legales.

EMPOCABAL E.S.P. E.I.C.E., hara efectiva la totalidad de 1a garantia, a titulo de indemnizacién por perjuicios, en los
siguientes casos:

» Cuando un praponente soicite el retiro de su oferta después de la fecha de cierre del presente proceso, salvo en
los casos de inhabilidad o incompatibilidad sobreviniente.

« Cuando el proponente favoracido con la adjudicacion no procediere a cumplir con los requisitos para el
perfeccionamiento y ejecucion del contrato.

La garantia de seriedad de las ofertas no aceptadas sera devuelta, una vez haya sido perfeccionado €l contrato respectivo.

Nota: Para efectos de constitucién de garantia de la seriedad de la oferta se toma como valor la suma MIL MILLONES
DE PESOS MONEDA CORRIENTE, que corresponde al 10% de los ingresos proyectados del recaudo corriente del
servicio de aseo.

GARANTIA UNICA: El aliado estratégico, dentro de los cinco (5) dias siguientes a la suscripcion del contrato, debera
constitulr, a su costa y a favor de EMPOCABAL E.S.P. E.|.C.E., una garantia tnica que respalde ef cumplimiento de fodas y
cada una de las obligaciones derivadas de la celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato.

La garantia debera expedirse a través de una entidad bancaria o compafiia de segures legalmente autorizada y vigilada por
la Superintendencia Financiera de Colombia, € incluird como minimo los siguientes amparos;

«  Cumplimiento del contrato: con una suficiencia equivalente al diez por ciento (10%) del valor estimado def
contrato y con una vigencia minima hasta la liquidacién del mismo.

« Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones: con una suficiencia equivalente al cince por ciento
(5%) del valor estimado del contrato, con vigencia durante la ejecucién contractual y tres (3) afios adicionales,
garantizando el pago de los perjuicios ocasionados por el incumplimiento de las obligaciones laborales del aliado
estratégico frente al personal vinculado para la ejecucidn del contrato.

« Responsabilidad extracontractual: con una suficiencia no inferior a doscientos {200) salarios minimos legales
mensuales vigentes, y con una vigencia igual al plaze del contrato, destinada a amparar los perjuicios ocasionados
a terceros con ocasién de la ejecucién del contrato,

Nota: Para efectos de constitucion de a garantla dnica se toma como valor la suma MIL MILLONES DE PESOS
MONEDA CORRIENTE, que correspende al 10% de los ingresos proyectados del recaudo corriente del servicio de
ases.

11.DE LOS DERECHOS DE EMPOCABAL E.S.P. EI.C.E. EN EL MARCO DEL RELACIONAMIENTO ESTRATEGICO
Y DE LAS CONDICIONES DEL SERVICIO:

11.1.  Sobre los valores asociados a la facturacion corriente:
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Los valores correspondientes a la prestacion del servicio piblico de aseo y sus actividades complementarias
que se hayan ejecutado bajo responsabilidad directa de EMPOCABAL E.I.C.E. E.S.P., serén de propiedad de
dicha empresa, y por tanto, su cobro, facturacién y pago seran contabilizados y reconocidos a su favor.

112, Sobre fos valores en mora asociados a la  prestacién  del  servicio:
Los saidos en mora correspondientes al servicio publico de aseo y sus actividades complementarias, con una
edad de cartera iqual o superior a dos ciclos de facturacion, son y continuaran siendo propiedad de EMPOCABAL
E.I.C.E. £.S.P.. En consecuencia:

11.3.  Seran objeto de gestion de cobro, recaudo y contabilizacion exclusivamente por parte de EMPOCABAL
ELCE. ES.P.

11.4. No podran ser facturados de forma independiente de los servicios piblicos domiciliarios de acueducto y
alcantariilado.

11.5.  Tampoco podran ser cobrados por fuera del componente tarifario correspondiente al servicio de aseo.

11.6.  Sobre el cobro de intereses por mora o plazo: Los saldos del servicio piblico de aseo que se encuentren en
gstado corrignte 0 en mora, continuaran generando intereses conforme a lo dispuesto en el articulo 96 de la Ley
142 de 1994, en lo relativo a intereses de plazo y de mora. Dichos intereses, asi como su cobranza, recaudo y
contabilizacion, serdn de exclusiva tituaridad y gestion de EMPOCABAL E.I.C.E.E.S.P.

12.GESTION GERENCIAL DE CARTERA Y RECAUDO DE SALDOS INSATISFECHOS POR EL SERVICIO DE ASEQ
Y DE LAS ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS POR PARTE DEL ALIADO ESTRATEGICO

EMPOCABAL, en su calidad de prestador del servicio de aseo en el marco del presente convenio, debera
Implementar y mantener una politica empresarial de gestion de cartera y recaudo, orientada a preservar e incluso
mejorar los indicadores actuales de eficiencia en el recaudo del servicio plblico de aseo y sus actividades
complementarias, los cuales se encuentran en un noventa y dos por ciento (82%). En virtud de lo anterior, la empresa
aliada no podra exigir ni solicitar reconocimiento alguno por concepto de saldos que no sean objeto de recaudo
efectivo, en la medida en que el riesgo derivado del no pago por parte de los usuarios forma parte de la naturaleza
propia de la actividad asumida, y deberd ser cublerto y asumido directamente por la empresa aliade, en lo
correspandiente a los componentes o actividades del servicio que le hayan sido asignados o ejecutados hajo su
responsabilidad.

13.GARANTIA DE CAPACIDAD ECONOMICA DEL ALIADO ESTRATEGICO PARA 1.OS PRIMEROS DOS MESES
SIGUIENTES AL PERFECCIONAMIENTO DE LA RELACION CONTRACTUAL. EL ALIADO ESTRATEGICO

El aliado estratégico deberd contar con capacidad econdmica y recursos suficientes para garantizar la continuidad
operativa durante los primeros dos (2) periedos de facturacion siguientes a la firma y perfeccionamiento del presente
convenio, teniendo en cuenta que debe asumir su responsabilidad frente a las actividades con una distribucion de
ingresos del 60% a favor del aliado y un 40% a favor de EMPOCABAL. Esta garantfa incluye la cobertura de ios costos
necesarios para: La ejecucion ininterrumpida de las labores asumidas, El pago oportuno de salarios, prestaciones sociales
y obligaciones del sistema de seguridad social y de seguridad y salud en el trabajo, Los costos de operacion y
mantenimiento de los vehiculos compactadores, El pago de las toneladas dispuestas en un reflenc sanitario debidamente
habilitado, con el cual ef aliado estratégico deberd tener una relacion juridica valida que le permita desarrollar esta
actividad, Esta condicién se entiende como una manifestacion minima de solvencia y de sostenibilidad financiera, que
debera ser acreditada o sustentada en la etapa de invitacién o seleccion.

134, En la preparacion de su propuesta, el invitado debera tener en cuenta que los pagos correspondientes a las
actividades del servicio de aseo se realizaran mediante traslados econmicos dentro de los quince (15) dias
siguientes a cada ciclo de facturacion de EMPOCABAL E.L.C.E, E.S.P. Estos pagos se calcularan con base en
la cantidad de suscriptores activos del servicio de aseo, estimados en seisclentos sesenta y siste miliones de
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pesos ($667.090.000) mensuales y de 26.000 usuarios. Para ciclos de facturacién posteriores, se incluirén los
nuevos suscriptores que se incorporen como resultado de: Ejercicios de censo de usuarios, o Actualizaciones
de la base de datos, conforme al desarrollo ordinario del negocio.

13.2.  Durante los primeros dos (2) meses del relacionamiento estratégico, y en caso de que no sea posible realizar el
traslado efectivo del recaudo, ya sea por ajustes operativos, acuerdos de servicio pendientes, o cualquier ofra
circunstancia propia de la fase de transicién, el aliado estratégico no podré exigir compensaciones economicas
ni el pago de intereses moratorios por saldos pendientes de pago. Se entendera que el aliado aceptd plenamente
estas condiciones al presentar su oferta, reconociendo el caracter progresivo y de adecuacion operativa de esta
etapa inicial,

14.DE LAS CONDICIONES JURIDICAS DEL PROCESO Y DE SU ESTRICTA OBSERVACIA COMO HABILITACION
O RECHAZO DE LA OFERTA. CUMPLIMIENTO NORMATIVO:

144. DE LOS REQUISITOS JURIDICOS DEL ALIADO ESTRATEGICO Y DE LOS DOCUMENTOS REQUERIDOS
PARA PARTICIPAR: Para participar el oferente debera revisar el cumplimiento de los requisitos juridicos
establecidos, la necesidad de observarlos como obligatorios, y a consecuencia de su inobservancia.

Hay requisitos que se consideran subsanables y otros que no lo seran por lo que es vital que se tenga pleno cuidado en el
diligenciamiento de la oferta de la alianza estratégica en la que se enmarca la presente invitacidn. Ei puntaje maximo o perfecto
que se puede obtener es de 100 sobre el componente técnico.

F——— A 0 AR B R O e

¥ Requisitos Juridicos dei Aliado ~ Subsanable (Si/No) Observacion
; Estratégico f '

1 Contar con una existencia juridica no : No N
- inferior a diez {10) afios de constitucion.

2 Encontrarse operando el servicio No
“ pliblico domicliario de aseo en sus -
- actividades principales yio

; complementarias desde hace diez afios

. en cualquier municipio de Colombia, Se
- deberd presentar el correspondiente |
- soporte con copla del confrato o
 certificacion expedida por la respectiva
empresa en hoja membretada, con
- teléfono, nombre y direccion de la |
" persona de contacto para eventual -
verificacion  de la  veracidad de
contenido o cualquier ofro medic de :
prueba idonec. '




Fa

3 Haber operadc yfo apoyado a un .
prestador o municipic en la actividad -
complementaria  del  servicio de -

fransporte  cohn  minimo 25,000

: suscriptores de aseoy conunaflotano
- inferior & dos carros compaciadores, .
i cada uno con capacidad minima de 10 °
toneladas, durante un tiempo minimo

de sels meses.

Se debera presentar ei correspondiente
soporte con copia del contrato ¢ -

certificacion expedida por Ia

respectiva empresa en  hoja
- membretada, con teléfono, nombre vy
' direccidén de la persona de contacto
“para  eventual verificacion de la
- veracidad de contenido.
Estar  desarroflando  actividades :
principales © complementarias del -
servicio de ases en minimo dos .

municipios del pais, con un minimo de
1,000 suscriptores por cada municipio

y por un periodo no infericr a dos afios. -
Se deberd presentar el correspondiente
soporte con copia del contrato o -

certificacion  expedida por Ia
respectiva empresa en  hoja
membretada, con teléfono, nombre y

direccion de la persona de contacto .
para eventual verificacion de la .
veracidad de contenido.  *
_ Encontrarse operando y/o apoyando fa -
operacion del servicio de aseo en sus -

actividades principales 0

complementarias en un municipio con

un ntmero no inferior de 10,000
suscriptores de aseo

~Tener experiencia en la actividad de -
transporte de residuos sélidos con .
"carros  compactadores, certificando ¢
que se ha transportade minimo :
14,000 toneladas en wun afio :
- calendario en cualquier mercado del

servicio de aseo en Colombia.

soporte con copia de los contratos .
yio certificaciones expedidas por la :
respectiva  empresa en  hoja
membretada, con teléfono, nombre y .
direccién de la persona de contacto
para eventual verificacion de [a .

veracidad de contenido.

NO

NO

NO
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7 “Contar con mas de tres contratos NO
. ejecutados cuyo objeto sea el
fransporte  de residuos solidos o |
similares durante los tltimos tres afios- -
_ soporte con copia de los contratos |
- ylo certificaciones. S
8 - Contar con experiencia en actividades NGO
- de barrido y limpieza en el mercado del
- servicio de aseo en Colombia que :
minimo  corresponda  a  36.000
kilometros de cuneta barrida en un afio -
calendario. Soporte con copia de los .
contratos  yfo certificaciones  que :
indiquen la cantidad de kildmetros de :
-cuneta, Tambigén podrd  aportarse ;
_reporte del SUI donde se indigue |
" cantidad mensual y anual de kildmetros
. de cuneta atendidos. Sclo sera valido el -
" reporte del SUI cuando el prestador que
. aparezca sea el mismo oferente. :
.9 Aportar contrato vigente en particular en - NO
' lorefacionado con la disposicion final de
“residuos  sdlidos. Este requisito es
indispensable,

LOS DOCUMENTOS FORMALES
REQUERIDOS PARA PARTICIPAR

.1 Hoja de vida de la Funcion Piblica para Si
Persona Natural o de la Empresa o del |
Representante Legal si es persona

juridica, a

- 2 Declaracion de Bienes y Rentas de la Si
: Funcién Publica (Persona natural yfo
juridica cuando aplique).

- persona natural o del Representante
Legal si es persona Juridica.

4 Fotocopia de RUT. .: §
5 Cotioado”de | Exdienda R
. Representacion Legal (Si es persona
Juridica),
6 Carla de presentacion de la propuesta . No

suscrita por proponente.




~ 7 Certificacion que acredite gue se ! No
encuentra al dia en el pago de aportes :
parafiscales relativos al Sistema de
Seguridad  Sccial  Integral, de
conformidad por la  normatividad -
.. Vigente, S
9 : Cerlificacion de no reglstrar sanciones No
ni inhabllidades de la procuraduria
general de la nacion de la persona
natural o de la persona juridica y
_representante legal. B
10 Certificacion de no registrar sanciones No
ni inhabilidades de la contralorfa genera) .
de la nacion de la persona natural o de
la persona juridica y representants
11 Cetfificacion de  verificacion de . No
antecedentes policia nacional de la -
persona natural o del representante
" legai (st es persona juridica).

12 . Cerfificacion  de  verificacion  de No
antecedentes de medidas correctivas
de da persona natural o del
- representante legal (si es persona |

juridica). T S
13 Certificados de experiencia y/o actas de No

liquidacién segin sea el caso, :
14 Compromiso anticorrupcion. 0 “No
“15 Péliza de serodad dol afrecimienic. o No e
17 Copia del registro de prestador de @ No

servicios piblicos domiciliarios ante la

38PD vigente.

NQTA. A fin de dar cumplimiento a estos requisitos, el invitado debera afirmar bajo juramento que no se halla incurso en las
mencionadas prohibiciones. Eljuramento se entendera prestado con la firma de la propuesta.

L.os PROPONENTES al elaborar su propuesta, deben incluir los aspectos y requerimientos necesarios para
cumplir con todas y cada una de Ias obligaciones contractuales y asumir los riesgos inherentes a la ejecucion
del Contrato, asi mismo deben tener en cuenta que el caiculo de los costos y gastos, sin importar el concepto a
que correspondan, se deben basar estrictamente en sus propios estudios y estimativos téenicos, bajo su cuenta
y riesgo. De manera especial v respecto de Jos aspectos técnicos, deben tener en cuenta la obligatoriedad de
cumplir con los estandares minimos establacidos en esta convocatotia,

Por lo tanto, es entendido que el andlisis de la informacion ofrecida y obtenida de conformidad con lo
establecido en esle Numeral y de cuaiquier otra informacion que los proponentes estimen necesaria para la
elaboracidn y presentacion de sus propuestas es responsabilidad de elios.

S
e



La presentacion de la propuesta implica que el proponente ha realizado el estudio y analisis de dicha
Informacion, que recibié las aclaraciones necesarias por parte de la entidad sobre inquietudes o dudas
previamente consultadas, que ha aceptado que esta invitacion es completa, compatible y adecuada; que ha
tenide en cuenta todo lo anterior para fijar los precios, plazos y demas aspectos de la propuesta necesarios
nara el debido cumplimiento del objeto contractual. En razon de ello, se entiende para todos los efectos que el
proponente conoce y acepta los términos y condiciones planteados por fa Entidad.

Todas las interpretaciones equivocadas, que, con base en sus propics juicios, conclusiones, andlisis, entre
otros, obtenga el proponsnte respecte de esta convocatoria, son de su exclusiva responsabilidad, por tanto,
ésta no sera extendida a la Entidad.

5. PROCEDIMIENTO PARA LA ESCOGENCIA DE LA PROPUESTA MAS FAVORABLE PARA EMPOCABAL
ESP.EICE.

El convenio de colaboracion empresarial, aungue es considerado un contrato atipico o de colaboracian comercial, definide
como un acuerdo donde varias empresas o personas unen esfuerzos para gestionar intereses comunes sin crear una
sociedad permanente ni adquirir una personalidad juridica propia. Su naturaleza es la de un acuerdo de voluntades para
un fin comdn, Io que lo clasifica como un confrato con una modalidad especifica de ejecucion y gestion compartida.

La Superintendencia de Sociedades definen los contratos de colaboracion empresarial, asi1: *(...) son figuras en virtud de
las cuales, varias personas naturales o juridicas, unen sus esfuerzos, conocimientos, capacidad técnica y cientifica para la
gestién de intereses recfprocos y, aunque parten de una base asociativa, no hay socios propiamente dichos, sino un modelo
de colaboracion para la ejecucién de uno o varios proyectos, pero cada uno de los asociados conservando su
independencia”

Pese a estar desprovistos de un régimen especifico, los contratos de colaboracién gozan de tipicidad social para
instrumentalizar los acuerdos en los que varios agentes, careciendo de animo socletario, unen sus esfuerzos, conacimiento
y capacidad téenica para la gestion de intereses reciprocos en la sjecucion de uno o varios proyectos.

En la categorfa se enmarcan negocios juridicos con distintas denominaciones que tienen en comin: [i] la piuralidad de
participes; [i] la identidad de fines; [iii] el beneficio econémico comun; fiv] fa contribucion; [v} la ejecucion continuada; y vil
la temporalidad del negocio juridico, ast:

Contrato de administracion defegada: Es el que se ejecuta por cuenta y riesgo de la entidad que contrata la obra y donde
el contratista es un delegado o representante de ella.

Contrato Joint Venture: Es una especie de acuerdo comercial de inversidn conjunta entre dos o mas personas, a largo
plazo, a quienes se les llama ventures o socios.

Consorcios: Se consfituye cuando dos o més personas se unen para presentar una misma propuesta para la adjudicacion,
celebracién y ejecucién de un contrato, teniendo que responder solidariamente por todas las obligaciones de la propuesta
y del contrato

Uniones temporales: Surge cuando dos o mas personas se unen para presentar una misma propuesta para la adjudicacion,
celebracion y ejecucién de un contrato, teniendo que responder solidariamente por el cumplimiento total de la propuesta y
del objeto del contrato, pero las sanciones se imponen segun la participacion en la gjecucion de cada uno de guienes
componen la unidn temporal

Cuentas en participacion: Es una forma de negocio donde las partes ejecutan una colaboracion conjunta solamente

! Superintendencia de Sociedades, Circular Externa 115-006 det 23/12/200



gconomica, donde un gestor capta fondos de distintos inversionistas que participaran, segun la proporcién, en los
resultados de ese negocio y sin crear una nugva persona juridica.

Con relacion a esta tltima tipologia, el Codigo de Comercio, regula el contrato de cuentas en participacion en los articulos
507 a 514, el cual es un acuerdo entre comerciantes para colaborar en un negocio determinado, donde uno (el gestor)
ejecuta la operacidn y el resto {Jos participes) aportan capital u otros bienes a cambio de una participacion en las ganancias
o pérdidas, Las caracteristicas principales incluyen la ausencia de personeria juridica, la visibilidad del gestor frente a
terceros, la responsabilidad fimitada del participe oculto al aporte, y su simplicidad al no requerir formalidades de
constitucion.

En desarrollo de este contrato, al no implicar la creacion de un nuevo ente juridico distinto de las partes que lo suscriben,
no se conforma un patrimenio independiente. El participe gestor del negocio actia como su representante y, por ende,
administrador del mismo y ante terceros es el tnico duefio, por lo tanto, pesa sobre & una responsabilidad iimitada2.

Lo anterior, en armonia con el Articulo 58 de la Resolucidn 470 de 2021, "POR LA CUAL SE ACTUALIZA, MODIFICA Y
ADOPTA EL MANUAL DE CONTRATACION DE LA EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE SANTA ROSA DE CABAL,
"EMPOCABAL ESP - EICE, ¢l cual establece que los contratos que celebre "EMPOCABAL E.S.P-E.L.C.E", estan sujetos
al derecho privado o al derecho publico en casos especiales. Los contratos serén nominados conforme diferentes tipos
permitidos en la ley, sin importar, el procedimiento de seleccion.

Procedimiento de seleccion

El Articulo 1.4.2.1, de la Resolucién CRA 943 de 20213, estipula, que de conformidad con lo establecido en 1a Ley 142 de
1994, las entidades territoriales y las personas prestadoras de servicios y actividades a que se refiere la presents
resolucion, deben someterse a procedimientos que garanticen la concurrencia de oferentes, entre otros, los definidos en
su literal a), as:

a) Los contratos previstos en los literales a, b, ¢, d, y e. del articulo 1.4.2.2 de la presente resolucién, salvo las excepciones
previstas en el articulo 1.4.2.3 de esta resolucion.

La Resolucion CRA 943 de 2021, establece, en su articulo 1.4.2.2, que clerfos contratos deben celebrarse por medio de
procedimientos gque estimulen la concurrencia de oferentes.

El literal e) del referido articulo, sefiala como contratos que deben celebrarse por medio de procedimientos que estimulen
la concurrencia, los que celebren las empresas prestadoras de servicios plblicos de acueducto, alcantarillado y/o aseo
con el objeto de transferir la propiedad o el uso y goce de los bienes destinados de forma directa y exclusiva a prestar los
servicios publicos, concesiones o similares y puedan cobrar tarifas a los usuarios finales, asi como los que tengan por
objeto transferir, a cualquier titulo, la administracion de los bienes destinados a fa prestacion del servicio y/o de los ingresos
recaudadoes via farifas.

De confarmidad, con fas disposiciones regulatorias contenidas en la Resolucion CRA 943 de 2021, los procedimientos
regutados que estimulan la concurrencia de oferentes, son aguelios que cada persona juridica {en este caso, el prestador
del servicio) adopta internamente para asegurar gue miltiples interesados puedan competir por los contratos.

De conformidad con lo establecido en el articulo 1.4.2.2 de la Resolucion CRA 943 de 2021, y consideranda que el contrato
a suscribir tiene por objeto aunar esfuerzos mediante un modelo de colaboracion empresarial en el cual se administraran
recursos provenientes de las tarifas del servicio plblico de aseo, la Junta Directiva de EMPOCABAL E.SP.-E.I.C.E.
determind que la seleccion del aliado estratégico se adelantara bajo un procedimiento de invitacion privada que estimule
la concurrencia de oferentes y la escogencia objetiva de la propuesta mas favorable,

La Junta Directiva mediante acuerdo 018 de 2025, autorizo al Gerente de la Empresa de Obras Sanitarias de Santa Rosa

2 tbidem

Y Borfa cual se compila la regufacion general de las servicios poblicos de acueducto, alcantariitado y aseo, ¥ se derogan unas disposiciones”.




de Cabal EMPOCABAL E.S.P.-E.L.C. E, para adelantar &! proceso de seleccion, invitando como minimo & tres (3} empresas
de servicios publicos, y suscribir el convenio de colaboracidn empresarial bajo la modalidad de cuentas en participacion
con el proponente seleccionado y definir el procedimiento que regulard el proceso de seleccion, garantizando la
transparencia y 1a eficacia en la contratacidn pablica y el mercado.

En virtud de lo anterior, se adoptara el siguiente procedimiento:

1. Invitacion a presentar propuestas. La Gerencia de EMPOCABAL E.S.P.-E.1.C.E. realizara una invitacion formal a
por lo menos tres (3) empresas de servicios plblicos domiciliarios legalmente constituidas y habilitadas para
prestar el servicio plblico de aseo, que cuenten con capacidades técnicas, operativas y financieras
comprobables. El dia 08 de octubra de 2025

2. Recepcién de Observaciones a la invitacion: Plazo maximo para recibir preguntas y observaciones a la invitacion
para presentar ofertas. El dia 10 de octubre de 2025 en el horario de 7:00 am a 5:00 pm.

3. Respussta a las preguntas y observaciones de interesados: Informe de respussta de preguntas y observaciones
de interesados. El dia 14 de octubre de 2025 en el horario de 7:00 am a 5:00 pm,

4, Presentacion de propuestas. Los interesados deberan presentar sus propuestas técnicas, juridicas, financieras y
operativas, de acuerdo con los términos de referencia definidos por la Entidad, dentro del plazo establecido en la
invitacion. Ef dia 16 de octubre de 2025 en el horario de 7:00 am a 5:00 pm.

5. Evaluacion de propuestas. Una vez cerrada la convocatoria, EMPOCABAL E.S.P.-E.|.C.E. realizara a evaluacion

de tas propuestas recibidas, aplicando criterios de conveniencia técnica, experiencia especifica en fa prestacién

del servicio plblico de aseo o actividades complementarias, y solidez economica y financiera, valorando [a

capacidad de cada oferente para aportar a la sostenibifidad del esquema de colaboracién empresarial, El dia 17

de octubre de 2025 en el horario de 7:00 am a 5:00 pm.,

Comunicacién del informe del comité evaluador y fraslado para observaciones. El dia 20 de octubre de 2025.

Recepcién de Observacion al informe del comité evaluador. El dia 21 de octubre de 2025 en el horaric de 7:00

am a 5:00 pm.

8. Respuesta a las preguntas y observaciones at informe del comité evaluador. El dia 22 de octubre de 2025.

9. Seleccién del colaborador ylo participe. Finalizada la etapa de evaluacion, se seleccionar aquella propuesta que,
con base en los citerios definidos, resulte mas conveniente y beneficiosa para los fines institucionales de
EMPOCABAL E.SP-E.I.C.E. El dia 22 de octubre de 2025 en el horario de 7:00 am a 5:00 pm.

10. Suscripcion del contrato. Con el proponente seleccionado se procedera a la suscripcion del contrato de cuentas
en participacion, que materializard el modelo de alianza empresarial para la prestacion del servicio plblico de
aseo en el municipio de Santa Rosa de Cabal, en fos términos aprobados por la Junta Directiva y conforme al
marco normativo aplicable. £l dia 23 y 24 de octubre de 20256

11. Constitucion de pdlizas: 5 dias.

~ o

Nota: En caso de que el proceso cuente con un (nico proponente que resultaré habilitade y cumpliere con | totalidad de
los requisitos de la evaluacion, se podrén omitir las etapas de traslado para las observaciones y respuesta a las mismas,
caso en el cual se procedera con la seleccidn y celebracion def contrato-

Nota 2: En igual sentido, se procederd en caso de que a pesar de haber pluralidad de oferentes habilitados, como
interesados, ningln de estos realizare observaciones a la evaluacion, dentro de los plazos establecidos,

Nota 3: A partir de la presentacion de las ofertas la Entidad, podra modificar los plazos establecido en el presente
cronograma, con ia finalidad de garantizar los principics de publicidad y transparencia.

El proceso de contratacion se publicara en el Sistema Electrénico para la Contrafacién Pablica— SECOP, en cumplimiento
de los principios de la funcién publica de transparencia, publicidad, economia, responsabilidad y seleccion objefiva.




7. ACUERDOS COMERCIALES
Verificar sl 1a contrataclon a realizar estd cobi]ada por un TLC o Acuerdo cometrclal por:

§i la cuantia dei proceso lo somete al canitulo de compras plblicas o acuerdo comercial 81 NO X

Si el municipio se encuentra Incluido en ¢ capiiulo de las compras pablicas &1 NO X

Si los bienes y servicios a corfratar no se encueniran excluidos de la coberlura del capliuio de compras piblicas 81
NO _X_

Deben aplicarse las reglas de Acuerdos Intemacionales S| NO X

8, DETERMINACION DE LA NECESIDAD DE INTERVENTORIA
Establecer si por la complefidad del contrato s# requiere supervisién interna o interventoria externa
{Los contratos de obra de mayor cuantia slempre requeririan Interventoria sxternz)

Existe dentro de la planta de carges de la Entidad un funcionario con 13 idoneidad suficiente para supervisar el conlrato.
8l X NO

Se requiere contratar inferventoria externa. S NO X
s requiere contratar supervisibnexiema, §t NO X
Por gué:
Luis Felipa Toro Lépez
£ Qué empieado se considera iddneo para desarvollar la NOMBRE i1
supervision? Dir. Aseo y Calidad /A
CARGO \AA
Vo Bo Juridica '
JOSE ABELARDO TABARES VILLA
o NOMERE W
Revision Juridica COORDINADOR CONTRACTUAL
CARGO Firma: N
7Y
MARIA LILIANA LONDORO ESCOBAR
. _ NOMBRE
Revisidn Juridica JURIDIC Ca) EXTERNO(a)
CARGO Firma: .
BANIEL LOPEZ
Revision Joridica NOMBRE
JUR(DICO{B} EXTERNO{a}
CARGO Firma:
Vo Be Finantiera
JUAN DAVID CARMONA BIAZ
e NOMBRE _ ) N
Revision Finnciera 5 a 67 OR FINANGIERD
CARGO Firma:
Vo Ba Financiera
LUIS FELIPE TORO LOPEZ
Revision Financiera NOMBRE
DIRECTOR ASEQ Y CALIDAD = RESPONSABLE TECNICO
CARGO Firma:







ANEXQ NO.1
CARTA PRESENTACION PROPUESTA

Risaralda, Santa Rosa de Cabal, XX de septiembre de 2025

Doctor

QSCAR JAVIER VASCO GIL
Gerente EMPOCABALESPEICE
Cra15#12-11

ASUNTO: Procedimiento de Invitacion Privada con Pluralidad de Oferentes No. 001-2025

OBJETQ: “Consfituir una alianza estratégica, mediante la celebracién de un contrato de cuentas en
participacién, orientada a aunar esfuerzos, capacidades y recursos para garantizar la operacion y
gestion del servicio publico de aseo en ¢l municipio de Santa Rosa de Cabal ~ Departamento de
Risaralda’

Nosotros los suscritos: de acuerdo con la invitacién, hacemos la
siguiente propuesta para e proceso de seleccion de contratistas de la referencia y, en caso de que
nos sea aceptada por la empresa EMPOCABAL E.S.P ElCE, nos comprometemos a firmar el
conirato correspondiente.

Declaramos asi mismo:

1.

2.

Que esta propuesta y el contrato que llegare a celebrarse sdlo compromete a los firmantes de
esta carta.

Que ninguna entidad o persona distinta a los firmantes tiene interés comercial en esta
propuesta ni en el confrato probable que de ella se derive.

Que conocemos la informacion general y demas documentos de los términos de referencia,
sus anexos, la minuta del contrato, el Manual de Contratacion, al igual que los apéndices,
adendas, y demds documentos del presente proceso de seleccion, en especial los
REQUERIMIENTOS Y ANEXOS TECNICOS y que aceptamos los requisitos en ellos
contenidos. Por lo tanto, nos comprometemos a suministrar tanto el personal como el equipo
minimo que ha establecido por EMPOCABAL E.S.P E.I.CE para el presente procesc de
seleccion, con las condiciones y caracteristicas sefialadas, sin lugar a reclamaciones por
condiciones del entomo de trabajo o de los presentes termino de referencia.

Que conocemos las especificaciones particulares y generales del objeto contractual, y todos
los documentos que conforman el proceso para su correcta ejecucion.

La oferta esta constituida por todos los Formatos, Formularios, Anexos y Matrices requeridos
en los documentos del proceso aplicables al proponente y documentos de soporte
presentadgs.




10.

11.

12.

13.

14.

15.

Que de acuerdo con nuestra propuesta el plazo para la entrega de las actividades objeto del
contrato es de seis meses, contados a partir del evento o eventos previstos en las condicicnes
de contratacién de la invitacién,

Que declaro bajo la gravedad del juramento que no nos hallamos incursos en causal alguna
de inhabilidad e incompatibilidad de las sefialadas en la Constitucién y en la Ley y no nos
encontramos en ninguno de los eventos de prohibiciones especiales para contratar. En
gspecial, manifestamos que no nos hallamos reportados en el Boletin de responsables
Fiscales vigente, publicado por la Contraloria Genera! de la Republica, y disciplinarios de la
Procuraduria General de la Replblica, de acuerdo con lo previsto en el numerai 4 del Articulo
38 de la Ley 734 de 2002 (Cédigo Unico Disciplinario), en concordancia con el Articulo 60 de
laLey 610 de 2000.

Que nos encontramos a Paz y Salvo por concepto del page de aportes parafiscales, el cual
s@ encuentra vigente y al dia, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 50 de la Ley 789
de 2002. En todo caso la informacion relacionada se detalla en certificacion anexa a la
presente propuesta.

Que definimos la siguiente direccion electrénica como medio para recibir notificacion de las
subsanaciones yfo aclaraciones que la empresa EMPOCABAL E.S.P E.L.C.E realice en el
periodo de verificacion de requisites habilitantes: XXXXXX@XXXXXX.com. Que aceptamos
que al recibir en dicho correo electronico informacién de la empresa EMPOCABAL E.S.P
E.LC.E referente a la solicitud de subsanaciones y/o aclaraciones, nos consideramos
notificados de la informacion alli recibida.

Que la informacion contenida en la propuesta y los documentos que forman parte de la misma
son veridicos y que asumimos total responsabilidad frente a la empresa EMPOCABAL E.S.P
E.I.C.E, cuando los datos suministrados sean falsos o contrarios a la realidad, sin perjuicio de
lo dispuesto en el Codigo Penal y demés normas concordantes y que nos comprometemos a
que toda la informacion y los decumentos aportados a partir de fa firma def acta de inicio y
hasta el acta de liquidacion del contrato, seran veraces y asumimos fotal responsabilidad
frente a la empresa EMPOCABAL E.S.P E.|.C.E cuando los datos suministrados sean falsos
o contrarios a la realidad, sin perjuicio de lo dispuesto en el precitado cédigo y demas normas
concordanies.

No aparezco incluido en el BDME {(BANCO DE DEUDORES MOROSOS DEL ESTADO} que
consolida la CONTADURIA GENERAL DE LA NACION. De acuerdo con lo establecido en ef
Articulo 2° de la ley 901 de 2004.

No aparezco incluido en ef REDAM (Registro de Deudores Alimentarios Moresos — REDAM)
conforme lo indica la Ley 2097 de 2021.

Autorizo que la entidad consulte la informacién comercial o financiera pertinente para el
proceso de contratacion, bajo el entendido que la entidad debe guardar confidencialidad sobre
la informacion sujeta a reserva.

Que, si se nos adjudica e! contrate, nos comprometemos a constituir las garantias requeridas
y a suscribir éstas y aquél dentro de los términos sefialados para ello.

Que nuestra Propuesta corresponde en su totalidad a lo solicitado por la empresa
EMPOCABAL E.S.P E.I.C.E para efectos del presente proceso de seleccidn de contratistas.

T



Atentamente,

Nombre del Proponente:
Nit;

Nombre del Representante Legal:

C.C. No:

Direccion domicilio;

Correo electronico autorizado:
Ciudad:

(A

PR3
PR




ANEXO NO.2
PAGOS DE SEGURIDAD SOCIAL Y APORTES LEGALES

Risaralda, Santa Rosa de Cabal, XX de septiembre de 2025

Doctor

OSCAR JAVIER VASCO GIL
Gerente EMPOCABALESPEICE
Cra15#12- 11

ASUNTO: Procedimiento de Invitacion Privada con Pluralidad de Oferentes No. 001-2025

OBJETO: “Constituir una alianza estratégica, mediante la celebracion de un contrato de cuentas en
parficipacién, orientada a aunar esfuerzos, capacidades y recurses para garantizar [a operacion y
gestion del servicio pablico de aseo en el municipio de Santa Rosa de Cabal — Departamento de
Risaralda”

, identificado con en mi
condicién de representante legal de identificada con NIT
bajo la gravedad de juramento, certifico el pago de los aportes de salud,
riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, al Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar, al Servicio Nacional de Aprendizaje pagados por la compafiia
durante los Ultimos sels {6) meses contados a partir de la fecha de cierre del presente procedimiento
de seleccion. Lo anterior, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 50 de 1a Ley 789 de 2002.

, identificado con y con tarjeta
profesional No. de la Junta Central de Contadores de Colombia, en mi condicién de
Revisor Fiscal de , identificada con NIT ,
debidamente inscrito en la Camara de Comercio de , luego de examinar de acuerdo con las

normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia, los estados financieros de la compafiia,
bajo la gravedad de juramento, certifico &l pago de los aportes de salud, riesgos profesionales,
pensiones y aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, al Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar, al Servicio Nacional de Aprendizaje, pagados por la compafiia durante los ultimos seis (6)
meses contados a partir de la fecha de cierre del presente procedimiento de seleccién. Lo anterior, en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002,

En constancia, se firma en  alos dias del mes de de 20 .




[Nombre vy firma del representante legal de la persena juridica o el revisor fiscal, segin corresponda]

ANEXO NO.3 '
COMPROMISO ANTICORRUPCION

Risaralda, Santa Rosa de Cabal, XX de septiembre de 2025

Doctor

OSCAR JAVIER VASCO GIL
Gerente EMPOCABALE.SPEI.CE
Cra15#12- 11

ASUNTO: Procedimiento de Invitacion Privada con Pluralidad de Oferentes No. 001-2025

OBJETO: “Constituir una alianza estratégica, mediante la celebracién de un contrato de cuentas en
participacién, orientada a aunar esfuerzos, capacidades y recursos para garantizar la operacion y
gestion del servicio publico de aseo en el municipio de Santa Rosa de Cabal — Departamento de
Risaralda"

Nosotros los suscritos: de acuerdo con la invitacién, suscribimos &l
presente documento que hace parte integral de los Documentos del Proceso y con la carta de
presentacion de la propuesta el proponente se compromete a:

Cumplir estrictamente la Ley aplicable,

Interpretar de buena fe las normas aplicables a los procesos de contratacion de manera que
siempre produzcan los efectos buscados por las mismas.

No incurrir en faltas a la verdad o adulteracion en los documentos o requisitos exigidos en el
proceso de contratacion.

Igualmente se acepta que, durante la evaluacion de las propuestas del proceso de contratacion,
primen los aspectos de fondo por encima de la forma, buscando siempre favorecer la libre
competencia.

Hacer un estudio completo de la invitacion y de los documentos del proceso de contratacion, asi
como realizar estudios y andlisis propios, bajo mi responsabilidad y con la debida diligencia, a
fin de contar con los elementos de juicio e informacion econémica, comercial, juridica y técnica
relevante y necesaria para tomar una decision sustentada para presentar la propuesta. Lo
anterior, con el proposito de que la misma sea seria y honesta, de tal manera que me permita
participar en ¢l Proceso de Contratacion y en caso de resultar adjudicatario me permita ejecutar
todas las cbligaciones contenidas en el Contrato, ast como asumir los riesgos a mi cargo
asociados a la ejecucion de este,

£a)
Y




Vi,

vii.

vili.

X,

Xik.

Xii.

XIv.

XV,

Respetar el régimen de libre competencia econémica, lo que implica no hacer acuerdos o
arreglos previos, concomitantes o postericres al Proceso de confratacion con los encargados de
planear el Proceso para tratar de conocer, influenciar o manipular informacion del proyecto, en
favor propio o de un tercero, con el fin de direccionar el Proceso de Contratacion y/o obtener
ventajas al presentar la respectiva propuesta.

Respetar el régimen de libre competencia, lo que implica no realizar acuerdos ¢ arreglos que
tengan por cbietc la colusion en el proceso de coniratacidon o que tengan como efecto la
distribucion de adjudicaciones de contratos, distribucion de concursos ¢ fijacion de términos de
las propuestas. En general, no hacer acuerdos con el fin influenciar o manipular los resultados
de la adjudicacién.

Enviar por escrito a la entidad todas las preguntas ¢ inquietudes que surjan durante el proceso
de contratacion y no hacerlo de manera oral por ningtin medio, salvo que se realicen dentro de
las audiencias publicas. ‘

Actuar con lealtad hacia los deméas proponentes, asi como frente a la entidad y abstenemos de
utilizar herramientas para dilatar o sabotear el proceso de contratacion. Ilgualmente, las
observaciones al proceso de contratacién o a las propuestas de los otros interesados, seran
nresentadas oportunamente, en los plazos y términos fijlados estrictamente en las reglas de la
seleccion.

Abstenernos de hacer manifestaciones orales o escritas en contra de los demas proponentes y
sus propuestas sin contar con evidencia, material probatorio o indicios solidos, que
razonablemente permitan considerar que existe un acto iregular, de competencia desleal o de
corrupcion por parte de ellos. En caso de tener {as pruebas, material probatorio o indicios, estos
se dejaran a inmediata disposicion de la Entidad para corroborar tales afirmaciones.

No utilizar en a etapa de verificacion y evaluacion de las propuestas, argumentos carentes de
sustento probatorio para efectos de buscar !a descalificacion de competidores o la difacion del
Proceso de seleccion.

Solicitar o remitir a la Entidad, o a sus funcionarios y contratistas, cualquier informacion utilizando
solamente los procesos y canales previstos en el Proceso de Contratacion.

No ofrecer trabajo, contratos o algln tipo de beneficio econdémico o de cualquier otra naturaleza
a ninguin funcionario pablico, contratista o estructurador, vinculado a la entidad ni a sus familiares
en primer grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil, a partir de la
adjudicacion o con ocasion de la misma, y hasta dos (2) afios siguientes a la suscripcion del
Contrato, sin perjuicio del régimen de conflictos de intereses y de inhabilidades e
incompatibilidades previsto en la Constitucién y en fa Ley.

No ofrecer gratificaciones o atenciones en dinero o en especie, ni financiar, patrocinar, auspiciar
o promover directa o indirectamente fiestas, recepciones, homenajes o cualquier tipo de
atenciones sociales a funcionarios plblicos o contratistas del Estado, durante el Proceso de
Contratacion ni durante fa ejecucion o liquidacion del contrato.

No contratar, ni ofrecer dadivas, regalos o gratificaciones a personas con alta capacidad de
influencia politica o mediatica, con el objeto de obtener citas o influir o presionar las decisicnes
que la Entidad tome respecto de Procesos de confratacion estatal, bien sea en su adjudicacion,
supervision ¢ terminacion.

F—



xvi,  La Enfidad siempre se manifestara sobre las inquietudes relacionadas con el Proceso de
seleccion por los canales definidos en los documentos del Proceso.

xvii.  No contratar ni ofrecer dédivas, regalos, gratificaciones, confratos o cualquier tipo de beneficio
econdmico o de cualquier naturaleza, a servidores de la Entidad ¢ sus asesores, o del equipo
estructurador, con el fin de fener asesoramiento ¢ acceso a informacion privilegiada, relacionada
con el Proceso de seleccion.

Alentamente,

Nombre del Proponents:
Nit:
Nombre del Representante Legal:
C.C. No:
Direccion domicilio:
Correo electronico autorizado:
~ Ciudad:




ANEXO NO.4
CUMPLIMIENTO VINCULACION Y CUMPLIMIENTO NORMAS LABORALES

Risaralda, Santa Rosa de Cabal, XX de septiembre de 2025

Doctor

OSCAR JAVIER VASCO GIL
Gerente EMPOCABALE.SPE.ICE
Cra15#12-11

ASUNTO: Procedimiento de Invitacién Privada con Pluralidad de Oferentes No. 001-2025

OBJETO: “Constituir una alianza estratégica, mediante la celebracion de un contrato de cuentas en
participacion, orientada a aunar esfuerzos, capacidades y recursos para garantizar la operacion y
gestion del servicio publico de aseo en el municipio de Santa Resa de Cabal — Departamento de
Risaralda"

, identificado con en mi
condicion de representante legal de identificada con NIT
bajo la gravedad de juramento, certifico que contamos con la capacidad
técnica, administrativa y financiera para la vinculacion laboral del personal requerido para la ejecucion
de las actividades objeto del contrato derivado la Invitacion Privada con Pluralidad de Oferentes No.
001-2025, publicado por EMPOCABAL E.S.PE.I.C.E.

Ast mismo que cumplimos con toda la normatividad laboral y de seguridad y salud en el trabajo la cual
mantendremos durante toda la ejecucion del contrato asegurando el cumplimiento de estandares de
calidad y eficiencia en la ejecucion, en caso de adjudicarmnos el presente proceso de contratacion.

En constancia, se firma en ,alos dias del mes de de20

Atentamente,

Nombre del Proponente:



Nit:

Nombre del Representante Legal;
C.C. No:

Direccién domicilio:

Correo elecfronico autorizado:
Ciudad:
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ANEXO 1. ELEMENTOS REQUERIDOS SST EN EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES

ESTUDIOS PREVIO DE CONVENIENCIAY OPORTUNIDAD

EPP CARACTERISTICA GRAFICO ACTIVIDADES
-Operarios de corte de
Lentes transparentes, césped.
0SCUrQs panoramicos -Auxiliares/ayudantes
GAFAS DE de policar.bonat.o de de cortei de césped,
alta resistencia, -Operarios de lavado.
SEGURIDAD . :
proteccion que cumpla -Operarics de poda de
con nermativas, drboles.
antiempafiantes. -Supervisor.
- Lider de cuadrillas,
Cor?strmdo de -Operarios de corte de
policarbonato .
CARETA DE resistente ai impacto, CESp?q
PROTECCION brinda proteccidn n’i\uxmares de corte de
FACIAL adicional ante césped.
. -Operario de Poda
particulas en )
movimiento. -Operario de Lavadao,
Adecuadas para el
mangjo de elementos
gue puedan ccasionar
friccidn o desgaste de
Iz piel, trabajos que -Operarios de corte de
reguieran manejo de césped
MANGAS DE eiemen.tos cal{entes de -{%uxiliares de corte de
CARNAZA forma intermitente, o césped.

en los que exista
riesgo medio de
punzadura, cortey
abrasion, asi como en
trabajos de soldadura
para evitar chispas en
la ropa o cuerpo.
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ANEXO 1. ELEMENTOS REQUERIDOS SST EN EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES

ESTUDIOS PREVIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD

GUANTE
INDUSTRIAL
LARGO

Fabricados con Latex
Natural para mayor
suavidad v facil
manejo, Palma y dedos
corrugados. Orilloen la
manga, Satinados
interiormente para
facil postura,
resistentes a
detergentes y
blanqueadores,

Resistente a  Soda
caustica, acido, jaban,
sales vy  productes

-Operarios de lavado.

GUANTE DELTA

guimicos.
Resiste penetracion de .

- P . -Operarios de
quimicos, aceites,

derivados del petraleo
y lixiviados, excelente
agarre en seco Y

recaleccion de residuos
solidos,

- Operarios de barrido y
limpieza de  dreas

PLUS himede, mayor vida e
s publicas,
util que los guantes de
cuero Yy carnhaza,
lavable en algodén vy
nitrilo azul
-Operarios de barrido v
limpieza de  areas
Guantes textiles con E}gbt!::;'os de Corte de
GUANTES DE | recubrimiento de céi’ i’
NYLON NITRILO | nitrilo, alta bed.
ot -Operarios de Poda de
sensibilidad.

arboles
-Auxiliaress de corte de
césped.

DELANTAL
IMPERMEABLE

Delantal Impermeable:
Delantal amarillo
fabricado en PVC
impermeable, costuras
con sistema electro
sellado impidan
filtraciones. Con tiras
gue permitan sujetar al

-Operarios de Lavado.
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ANEXO 1. ELEMENTOS REQUERIDOS SST EN EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES

ESTUDIOS PREVIO DE CONVENIENCIAY OPORTUNIDAD

cuello, la cintura vy
hebillas plasticas.

DELANTAL
PROTECCION
TORSO Y
ABDOMEN

Delantai de carnaza, en
cuerc cerraje gris, con
tiras de cuero,

-Operarios de Corte de
césped.
-Ayudantes de corte de
césped,

PROTECTOR DE
PIERNAS,
CANILLERAS

Elaborados en PVC con
refuerzo intermno de
platinas de aluminio
cubriendo la zona
frontal de la pierna,
ajustable a la
extremidad mediante
dos (2) correas con
adhesivo o hebillas
para fijar a la parte
posterior de la pierna.

-Operarios de corte de
cesped
-Auxiliares de corte de
césped,

PROTECTOR DE
CELLO {MONJA)

Disefic enterizo para
proteccién integral de
cabeza, cuello,

Sirve de barrera a la
salpicadura de material
particulado, heces
fecales de animales
durante el guadafado
y  salpicadura  de
aceites.

-Operarios de corte de
césped y auxiliares de
corte de césped.
~Supervisor.

- Lider de cuadrillas.

TAPABQCAS
INDUSTRIAL
CON
RESPIRADOR DE
DDOBLE FILTRO

Madscara de gas
industrial 7 en 1/15 en
1/17 en 1, con
respiradaor de
cartuchos cambiantes

-Operarios de {avado,

- Operarios de corte de
césped que realicen
labores de
ornamentacion gque
reguieran  manipular
insumos quimicos
agricolas.

Se deben entregar cada
3 meses o toda vez gue
se reporte detericro
por Uso.
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ANEXO 1. ELEMENTOS REQUERIDOS SST ENEL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES

ESTUDIOS PREVIO DE CONVENIENCIAY OPORTUNIDAD

Cartuchos cambiableas:
Estructura en
poliestirenc con
contenido de carbdn
activado, aprobados
por NIOSH, que

-Operarios de lavado.

- Operarios de corte de
césped que realicen
labores de
ornamentacion que
requieran  manipular

CARTUCHO ANT1 | ofrecen proteccion i .
VAPORES contra contaminantes SUmos guimicos
. agricolas.
ORGANICOS como vapores
organicos, gases
jcidos, faco,
ac S amoniaco Se deben entregar cada
metilamina,
) 3 meses o toda vez que
formaldehido o .
) se reporte deterioro
mercurio. 3M- oF Uso
6001,6002 P :
-Operarios de
recoleccion de residuos
sdlidos.
Filtre  electrostatico, “Operarios . de
) transporte de residuos
elemento filtrante, tela sélidos
FILTROS no tejida de Sy er\;'isor
MATERIAL | polipropileno y _Liger o drillas
PARTICULADO | poliéster. ) '
- Operarios de corte de
. césped que realicen
T N-95 N
apabocas tipa ) labores de jardineria vy
ornamentacion,
Cada tres meses
Caracteristicas:
1. Mascarilla _Operarios de
desechable “Confort” P L
calor blanco vy negro recoleccion ¥
MASCARILLA contra polvo ’ transporte de residuas
CON VALVULA polvo y solidos

PROTECCION
RESPIRATORIA
CONTRAL EL
MATERIAL
PARTICULADO

particulas NO toxicas.
Disefio anatdmico vy
moderna preformado.
Cierre hermétice gue
garantiza  seguridad,
proteccién y rigidez La
valvula de exhalacion,
facilita !a salida del aire
himedo vy caliente,

-supervisor
- Lider de cuadrillas.

Semanal 4 por persona
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ANEXO 1. ELEMENTOS REQUERIDOS SST EN EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES

ESTUDIOS PREVIO DE CONVENIENCIAY OPORTUNIDAD

amplia la durabilidad
del respirador
permitiendo que su
capacidad de retencion
se concentfre mayor
tiempo.

PROTECTORES
AUDITIVOS

Insercién en goma vy
espuma desechable,
Colores llamativos,
facilita visualizacién.
c.-Reutilizables, con
cordon trenzado d.- Se
gjusta al canal auditive
con mucha precisién,
por su forma conica y
superficie lisa

Protector Tipo Copa:
Diadema de soporte a
la cabeza en plédstico
reforzado,

Orejeras forradas en
espuma y material
sintético,

copas elaboradas en
polipropileno.

-Operarios de lavado
-Operarios de
recoleccidn y
transpaorte de residuos
solidos

-Operarios de poda de
arboles,

-Supervisor.

- Lider de cuadrillas.
-Operarios de corte de
césped

-Auxiliares de corte de
césped,

ARNES CUERPO
ENTERO

El arnés de argollas
estd especialmente
disefiado para Ia
proteccion

permanente durante
trabajos en altura
especificamente en
labores de trabajo en
suspensién,

Eslingar — 502 {20003)

- Operarios de poda de
arboles.

ESLINGA;
POSICIONAMIENTO
CON GANCHOS DE
ACERO, GRADUABLE

Cuenta con 2
conectores de doble
seguro en cads uno de
sus extremos.

*Amarres de cuerda de
poliester de 1/2” (13
mm) de didmetro,

-Operarios de poda de
arboles
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ANEXO 1. ELEMENTOS REQUERIDOS SST EN EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES

ESTUDIOS PREVIO DE CONVENIENCIAY OPORTUNIDAD

trenzado y entrelazado
entre los cabos.

MOSQUETON

Accesorio  requerido
para ascenso  y/o
descenso  controlado
en trabajo en alturas
vertical, gran apertura
y rescate,

-Operarios de poda de
arboles.

CASCO DE
SEGURIDAD
DIELECTRICO

a. Armazén con
casguete de material
duro, con terminado
liso. Resistente a la
defarmacidn y
perforacion.

h. Arnés o arafia gue va
adherida internamente
al casco, con la funcidgn
de manteneric en
posicion firme sobre la
cabeza.

c.- En Policarbonato,
resistente al impacto
encima, de frente y
lateral.

d. Rache para
barbugquejc de 4
puntos de apoyo.

-Qperarios de poda de
arboles,

-Operarios de lavado.
-Operarios de corte de
césped,

-Auxiliares de corte de
césped,

BOTAS DE
CAUCHO

BOTA TIPO CANA ALTA,
PUNTA DE ACERC

Puente estabilizador,
inyectada en PVC

bicolor, 1009%
impermeable.

FORRQ; Texturizado en
rizo.

PLANTILLA;

Poliuretano, removible
con forro en Poliéster,
SUELA: Con agarre en
seco, en humedo.
PUNTERA: En acero,
resistenciaal impacto
de Altura; Peso:

~Operarios de lavado
-Operarios de
recoleccidn de residuos
solidos.

~-Operarios de
transporte de residuos
{conductores).

-Operarios de poda de
arboles.

-Operarios de corte de
césped.

-Operarios de barrido y
limpieza de  éreas
publicas.

-supervisor.

- Lider de cuadrillas.
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ANEXO 1. ELEMENTOS REQUERIDOS SST EN EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES

ESTUDIOS PREVIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD

1,524g promedic E.H
Resistente al choque
eléctrico

Bota amarilla: Usada
en tareas de aseo
general con liguidos
como guirnicos
tolerables al pve,
lavado e hidro lavado
de superficies,
desinfeccidn de dreas
contaminadas con
residuos organicos,
limpieza de tanques de
reserva.

Botas Negras;
Actividades de
mantenimiento en
Obras civiles,

construccian, terrenos
himedos, jardineria,
tratamientc de zona
verde

BOTAS DE
SEGURIDAD
DIELECTRICA

Botas Cuero,
resistentes al desgarre,
al  deterioro, a la
abrasion, resistentes a
fluidos y a la humedad.

Bota en micro plel
grabada de altura
PLANTILLA: En material
microporos {EVA)
transpiraste, pldsticos
nc conductores de
electricidad.

-Operarios de Corte de

césped,

-Auxiliares de corte de
césped.,

-Operarios de
Recoleccidn.
-Operarios de

transporte de residuos
solidos.

-Operarios de barrido y
limpieza de  dreas
publicas,

-Operarios de Lavado

2
&
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ANEXO 1. ELEMENTOS REQUERIDOS SST EN EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES

ESTUDIOS PREVIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD

CAMISA: Algoddn con
colorante tina, manga
larga can banda

-Operarios de barrido vy
limpieza de  areas

reflectiva gris espalda, publicas.
y  pectoral, Logo -Operarics de
p bordado a varias tintas. recoleccidn,
PANTALON, PANTALON: Algoddn -Operarios de Lavado.
CAMISA, GORRO X :
TIPO CHAVO con colorar?te jﬂna, -E?perar:os de corte de
banda reflectiva gris en césped.
la bota. -Auxiliares de corte de
GORRA: Tipo chave césped.
industrial, con
colorante tina, logo
borda a varias tintas.
CAMISETA: Tejido
punto con textura,
compaosicion en 100%
de filamentos en -Operarios : de
PANTALON, poliester, . 'tecnologl’a transporte
de proteccion solar y {Conductores
CAMISETA Y )
CAMIBUSO control de humedad. Camioneta)
PANTALON: Jeans -Supervisor.
matizado, logo - Lider de cuadrilias.
bordado sobre parte
frontal superior, pierna
{zguierda,
-Operarios de
Confeccionada  100% transporte
en material poliéster, {conductores)
GORRA no motea, no destifie - -Operarics de Lavado
Loge bordado a varias -Supervisor,

tintas.

- Lider de cuadriltas.
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ANEXO 1. ELEMENTOS REQUERIDOS SST EN EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES

ESTUDIOS PREVIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD

Conjunto de chaqueta
¥ pantaién
Fabricado en PVC

-Operarios de Corte de

césped.

-Auxiliares de corte de
césped.

-Operarios de
Recoleccion.
-Operatios de

transporte de residuos

IMPERMEABLE | Impermeable sdlidos.
Costuras termo -Operarios de barrido vy
selladas limpieza de  dreas
Con Reflectivo. pubiicas.
-Operarios de Lavado
-Supervisor,
- Lider de cuadriflas.
Overpl Confeccionado
en Drill. Enterizo con
Cremaliera Tipo Piloto.
Manga Larga Recta. ;
OVEROL TIPO . -Operarios de lavado.
DRILL Pantalon Bota Re‘cta.
Dos Balsillos
Delanteros en la parte
superior con cierre de
cremallera.
Disefio ergonémico.
Puntera de seguridad
BOTAS CUErRg | 0 Metdlica. -Supervisor

TIPG BRAHAMA

Aislante dieléctrico.
Resistente a
hidrocarburos

Suelz antides/izante.

- Lider de cuadrillas.

BOLSO
MANOLIBRES

Bolso tipo manos libres
para hombre en lona
basico con tapa en el
bolsillo frontal ([si es
posible)

-Supervisor
- Lider de cuadrillas.
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B Detalies g Cobereras

1. SESPA UNIVERSAL SA-ESPpdf (~37 MB) « [B) ANALISIS_DEL_SECTOR pdf (~1,6 MB) = [} Respuasta observaciones.pdf (~53 ME) ~
ESTUDIO PREVIQo. pdf {~1,2 MB) ~ [@ Anexos nvitacion.docx (~24 KB) «

PROGRAMA PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE ASED 2024.pdf {~1,9 MB) -

ANEXQ - ELEMENTOS DE PROTECCION PEREONAL pdf {(~527 KB) - ANEXQ - DOTACION pdf (~242 KB) +

Cordialt saluda,

En gtencidn al proceso de invitaclon cuyo objeto es “Constivweir una alianza estratéglea, mediante la celebracidn de un contrato de
ceentas en participacidn, orientada @ aunar esfuerzos, capacidades y recursos para garantizar la operacidn y gestidn del servicia
priblico de aseo en el municipio de Ssnta Rosa de Cabal — Departamentn de Risaralda™., me permito remitir, para su conocimisnto y
fines pertinentes, los siguientes documestos:

Pliega de Condiciones definitive.

Estudio Previo,

andlisis deld Sector.

fespuesta 4 Ohservaciones o la Tovitacldn (radicadas entre el B v 18 de octubre).

Queda atents a sus comentarios.
Atentamente;

LUIS FELIFE TORC LOPEZ
DIRECTOR ASEQ Y CALIDAD
EMPOCABAL ESP-EICE

AVISO DE CONFIDENCIALIDAD: Este corroo electrdnlco contlene informacidn de la Empresa de Qbras Sanitarias de Samta Ross de Cawbal
EMPQCARAL ESP-EICE. Si no es el destinataric de este corres y lo recibid por ercor conuniquelo de inmediato, respondiends al
renitente y eliminands cualguler copia que pueds tener del mismo. 51 no es el destlnatario, no poadrd usar su cantenido, de hacerlo
padria tener consecuenclas legales como las contenidas en la Ley 3273 del 5 de enerp de 28089 y todas las gue le apliguen. 51 ez el
destinatario, le corresponde mantener reserva en general scbre la informacicn de este mensaje, sus dotumentos y/o archives
adfuntos, a Ao ser gue exista vna autorizacism explicita. Antes de imprimir este corren, considere =i gs realmente necesario
hacerla, recuerde que puede guardarlo como un archive digital.
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Disponer de los operadores y conductéres requendos para 1& operacion de los vehiculos
compactadores y motocarros, asegurando su 1done|ﬁad y dlsponlbmdad para las actividades
previstas.

Asegurar que los vehiculos destinadosa Ia recoleccion y transporte de residuos estén
asignados de manera preferente al APS del municipio de Santa Rosa de Cabal, debidamente
asegurados medianta un sequre civil extracontractual, con sus seguros cbligatorios y revisiones
tacnico-mecanicas vigentes.

Garantizar el funcionamiento optimo de los vehlculos compactadores y motocatros,
incluyendo sus componentes técnicos, mecanicos, eléctricos, asi como su mantenimiento
preventivo y correctivo, disponiendo ademés de los equipos de sequridad y combustible
requeridos. Para ello, debera presentar los certificados de gases, revision técnico-mecanica y

- SOAT vigentes.
- Asumir con los ingresos del servicio de aseo la totalidad de los costos asociados a las
revisiones, reparaciones, mano de obra y repuestos necesarios para el mantenimiento
. integral de los vehicules, sin que estos puedan ser trasladados a EMPOCABAL E.S.P.
E I C.E.

. Garantlzar la disponihilidad mmedlata de vehiculos de reemplazo en caso de fallas que
- impidan la continuidad del servicio, conforme a los estandares definidos en estas condiciones,

" - Realizar ef transporte de los residuos sélidos recolectados hasta un relleno sanitario
juridicamente habilitado, asumiendo el costo de disposicion final conforme a la estructura de
costos vigente y sin posibilidad de ajuste diferente al contemplado en el articulo 125 de la Ley

- 142 de 1884,

. -Latotalidad de los vehiculos proporcionados sin impertar su modalidad y/ o dedlcaclon ala
© . <prestacion del servicio deberén contar con sistema de georeferenciacion satelital. '

Ejeclitar las actividades de barride y limpieza de acuerdo con las caractersticas técnicas del
servicio, las condiciones de mercado y las revelaciones establecidas en el numeral 5 de estas
‘condiciones, con las frecuencias y horarios definidos, sin perjuicio de Ios a;ustes que puedan _
varse de un estudlo tecnlco postenor el aboradc porel allade S

ividad de Iavado de vias y espacms pubhcos conforme al Pia Anual de A __ o aI L
PGIRS y-a lds'condiciones establecldas en el numerai 5 de esta mvlta(:lb' Ve

iDesarroIIar_ias acnwdades de corte de cesped y poda de arboles conforme alo estab}eudo en .
-jeI PGIRS y en Ios acuerdos con eI Municipio de SANTA ROSA DE CABAL

._Reahzar ei sumtmstro mstalacmn mantemmlentoyreposmlon de cestas pubhcas én el drea de
prestacion del servicio ‘de” ‘aseo, de. conformldad con lo- establemdo en ei programa para Ia
prestacwn de¥ serwcm de aseo y eI PGIRS LT
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Realizar la intervencion integral de puntos criticos contando con ¢l apoyo del grupo de gestion
social de la entidad en el proceso de embeilec:mlento ¥ sensmuhzacmn comunitaria.

Entregar los productos, informes y estudios. establemdos en los dlstintos numerales de esta
invitacion, los cuales constituiran obligaciones de! eventual contrate de colaboracisn
empresatial,

PARAGRAFO: Las Partes acuerdan que el periodo comprendido entre los meses de noviembre y
diciembre se considerara como una fase de afinamiento, durante la cual se evaluard de manera
conjunta la conveniencia del modelo implementado y se analizara a pertinencia de introducir los

- _ ajustes que resulten necesarios at acuerdo celebrado. Dicha fase tendra caracter transitorio y de
revisian.

~Se debe considerar que cualquier modificacidn a que haya lugar sera reconocida salvo que las Partes io
formalicen expresamente mediante el respectivo acuerdo adicional.

- .Los participes ocultos quedan cbligados a entregar al gestor lo convenido, no pudiendo intervenir en la gestion del
... negocio, Recibirdn del gestor informacion detallada de la marcha del hegocio y |2 liguidacién -en funcidn de
JEn ""-s_u_ porcen’taje-_de participacion- de los resultados obtenidos.

S Los’ pammpantes ocultos ne se comprometen frente a los terceros con quienes actia el gestor. Sin embargo, la ley
-establece (art:511 C. Co.) que los participes inactivos que revelen o autoricen que se conozea su calidad de
participes, responden frente a los terceros en forma solidaria con el gestor, La responsablltdad surge desde el
momento en que se haga publica su calidad de participe en el negocie.

yirtud de lo dispuesto en el articulo 871 del Codigo de Comerdio, las Partes reconocen que deberan ejecutar o
€l CONTRATO de buena fe, y que, por tanto, el objeto del CONTRATO obiiga no solo-a To que expresamente - -
.se estipula en este y sus anexos, sino, adicionalmente, 2 todas las actividades que por la naturaieza del objeto o

comratado debe ser e;ecutadas para sy adecuado y oportuno cumplimiento S

SPECTO WO CONTEXTUALIZACION DEL SERVICIO DE ASEO Y DE SUS ACTIVIDADES o
PRINC!PALES:Y-:COMPLEMENTARIAS - '




Cobertura y continuidad de! servicio

Actualmente se reporta una cobertura def 100% en el Area e F"feététiéh del Senvicio ~APS-—, incluyendo el
area urbana, Ios centros poblados de Guacas, El Lembo, La Caplila y San Juan, y el corredor turistico El Obito-
San Ramdén. :

El seguimiento operativo evidencia que la continuidad efectiva de recoleccion y transporte se mantiene en

“promedio en 98,95%, lo cual representa un desempefio altc. No cbstante, la capacidad de respuesta ante
incrementos temporales de residuos es limitada, dado gue depende de disponibilidad adicional de personal y
recursos contratados.

El crecimiento exponencial de asentamientos urbanos, especialmente aquellos no planificados y reconocidos en
el esquema de prestacion de servicios actual, tiene un impacto significativo en los costos operativos de la
- restamon del servicio de aseo. Estas nuevas al no ser reconocidas dentro del érea de prestacion de servicio
16 estatlan realizando los aporte proporcionales dentro def marco tarifario, y adicicnalmente, estos espatios en
-_'_crémmlento utbanistico mientras culminan el total de la etapa de! proceso constructivo, suelen caracer de
+infraestructura vial adecuada, lo que obliga a redisefiar rutas, aumentar los tiempos de recoleccion, y en muchos
ft:'aSEbs;-'_ut_iiiiarV'eh{culos mas pequenos o realizar mas viajes para cubrir fa misma cantidad de residuos.

\demas, la densificacién y expansion periférica exige mayor contratacion de personal, incremente en el
io de combustible y desgaste acelerado de la flota. Esta presidn operativa creciente no siempre viene
ada de un incremento proporcional en los ingresos tarifarios, generando un desbalance que comienza a
fectar de forma dlrecta la rentabilidad y sostenibilidad financiera de la empresa. :

: _,_eglmen contractual actuai se ;Juede decw que aI establecer una glianza empresarsal conun
“(ihico socio estrategmo permmr:a sofisticar la prestacmn del servicio de aseo ai consolldaren {na sola relacin que
© aling; esfuerzos tanto en la: gestlon del personal operativo como la admln[stracuﬁn de a ﬂota véhicular, Esta
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integracion eliminaria las ineficiencias actuales derivadas de la fragm'éntacién operativa, donde se deben
coardinar acciones con diferentes terceros para cada componente del servicio, lo cual ralentiza los tiempos de
respuesta y complica los procesos administrativos e incluso la. medicion def nivel de satistaccion del usuario
podria mejorar al disminuir las demoras en respuesta a la ate_ncmn de los reguerimientos que realicen,

Una alianza bien estructurada permitirfa implementar mejoras tecnolégicas; optimizar rutas y horarios,
establecer indicadores de desempefio integrados y generar economias de escala, atacando de manera directa las
brechas existentes en capacidad operativa, trazabilidad, y control de calidad del servicio,

Gestion de personal operativo

_La operacién depende de la tercerizacion del servicio por medio de contrato directo con la empresa ASSERVI
-S.A.8 donde el personal disponible es de 15 recolectores, 19 operarios de barrido y limpieza, 2 de lavado y

. embellecimiento de &reas piblicas, 9 operarios de corte de césped en manejo de maquinas de corte, 7 operarios

_j'-__de' ayuda para ef corte de césped, 3 operarios de poda, 2 conductores, 1 supervisor y 1 lider de cuadrillas

- ampliado a continuacién:

: "as cuadriflas de recoleccion ¥ transporte estaran organizadas por 4 operarios para cada vehiculo compactador

:a__r'faf_'r_ealizar la recoleccién manual de los residucs sélidos ordinarios que presenten los usuarios de! servicio'

'se requrere Ia dlspombllldad de un equ:po operatwo conformado por 16 eperarlo's'. Este personaI debera éumpllr o

' ~con la programacion establecida, garantizando {a cobertura total de las zonas intervenldas enel AF’S de acuerdo

- _-_con Ias frecuenmas rutas y criterios tecn:cos definidos por la operacion.
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Se requiere un equipo minimo de 3 operarios especializado_s_-jj'a:_r:a'-Iléilérfa"’_(':abb'ésta labor. De estos tres
operatios, 1 asumiré ei rol de Coordinador de Alturas, quien estara encargado de supervisar y coordinar las
actividades conforme a la normatividad vigente. Los otros 2'6peréfi_05"ét:tuarén como trabajadores autorizados,
quienes cuentan con la formacién y acreditacion necesaria y validada para desempefiar sus funciones en
trabajos en alturas. Todo el personal involucrade debera contar con los. elementos de proteccion personal {EPP)
adecuados y certificados, garantizando asi la seguridad, la competencia técnica y el cumplimiento de las
normativas legales y operativas aplicables a este tipo de actividad especializada.

Et Lider de Cuadrillas es responsable de supervisar en campo el desempefic de los operarios de aseo,
garantizando el cumplimiento de actividades del CLUS, el traslado del personal y el suministro de insumos.
Brinda apoyo técnico, verifica procedimientos y asegura la productividad y cobertura requerida en el municipio.

~ £l supervisor de! servicio de asec gesticna integralmente las operaclones, organizando y supervisando recurses
humanos, materiales y equipos. Es responsable de planear, dirigir y gestionar las rutas y horarios, coordinar

o """_"_'af:ti\}'idades'complementarias y atender requerimientos técnicos, operativos y administrativos, asegurando el
© .. cumplimiento de esténdares de calidad y normativas vigentes.

Sor pané':d'e"fé"'e"rnpresa SESPA UNIVERSAL se cuenta con 6 conductores, 4 que se encargan def manejo de
ghiculos recolectores distribuidos conforme a las rutas de recoleccion establecidas en el Programa parala
'am()n del Servicio de Aseo 2 en moto cargas que permiten fa recoleccion de zonas de dificit acceso y 1a

-"_acce _"y Ja llmpieZa permanente de puntos crlt;cos de re9|duos
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También se debera disponer de un vehiculo con carroceriz tipo estacas encarpada |a cual alterna sus
actividades de movilizacién de persenal y maquinaria como también cuandb por el servicio no se requieren
estas movilizaciones, apoya la recoleccion de inservibles, voluminosos; puntos criticos y residuos dispuestos a la
intemperie que no se alcanzan a recolectar en el transitar de Ias' 'ecuencms de recolecczon con compactader o
aguellos generados posterior a al paso de las mismas. o

Asi mismo para el servicio complementaric de recoleccién de residucs de la zona suburbana, recolsccién de

residuos asociados a corte de césped se presta el servicio con una camioneta tipo furgdn que también a la vez

apoya la recoleccion de inservibles, voluminosos y atencidn a punios criticos toda vez que estos tltimos se
- proliferen y sea insuficiente sostener la operacion Unicamente con la camioneta de estacas.

- Estos ultimos dos vehiculos actualmente se cobran con valor giobal que contempla el suministro de
~combustible, la ejecucion de los mantenimientos preventivos y correctivos gue se requieran, asi como Ia
disponibilidad permanente de un conductor, Esta configuracion garantiza que los vehiculos estén operando de
manera continua y eficients, asegurando su funcionalidad exclusiva para el cumplimiento de las actividades
- prapias del servicio.

' B _-fP_ara la validacion de aspectos especificos relacionados con elementos menores, insumos, dotacion requerida y

o condiciones del personal vinculados a la operacion en cada componente de! servicio de aseo, se podra remitir al
_ Estudio Técnico Operativo elaborado por la Direccidn de Aseo y Calidad de Empocabal E.S.P. E.I.C.E., &l cual
."'_(';_gmiene el andlisis detallado y las justificaciones técnicas v anexos correspondientes que respaldan la
_Ia_'r-jiﬁ_cacién y ejecucion del servicio.

La empresa que desee aunar esfuerzos bajo un esquema de colaboracin empresarlal podra presentar
ropuestas orientadas a la-optimizacion de cualquiera de los componentes del servicio de aseg, suampre y
uando _dlchas propuestas no afecten negativamente la cobertura, la eficacia ni la eficiencia en la: prestamon del o
“senviclo; Cualqwe iniciativa en este sentido debera ser previamente concertada 'y acordada entre las panes
~garantizando asi el cumphmlento de los ob;etwos operativos y los esténdares de ca[:dad estab!emdos

5y Iimpiéza urbana -

tos cnt:cos recurrentes, entre eflos La Paialta Cra 13 enire calle_ 167y 21;.Cr
“18-y 21, \ Cra 17 Estamon ¥ sectores penfencos‘-del barrto ‘La 'Hermosa
ctua!mente se atienden de forma daana 0 esporad:ca con’ Ias motocargas SRS S

: -Adscmnal a ia recolecczon de reSIduos d0m|C|I|anos ordmarlos se reaI[za recoleccmn de FESLCIUOS en pumos
criticos; tanto en frectiencia diaria coma esporadicos y desde- la Oficina’ de Aseo dela empresa prestadora _
Empocabal E.S.P - ‘E.I.CE, -geha mplementado una: apllcacmn dig!tal dlsenada espemf camente para la -

__:caracterlzacmn y el segu:mlento mensuai de los puntos dé diSpOS]CIOI‘I madecuada cle el |_d_uos__a c;eto_abielf_lq._ R
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dentro del Area de Prestacién de} Setvicio ~APS- denominada ‘RUTAS”. Esta herramienta opera bajo una
metodologia técnica due permite identificar, georreferenciar y analizar estos sitios, incorporando un sistema da
semaforizacion basado en la permanencia de los residuos en cada Iugar '

De esta forma, los puntos se clasifican como de baja, modérada 0 alta'r'ecu'rréncia, siendo estos dltimos
catalogados como puntos criticos por su persistencla y riesgo ambiental. Los sitios con niveles bajo o
moderado permanecen en estado de observacion activa, con el fin de prevenir su evolucién hacia condiciones
criticas. Esta estrategia permite enfocar los esfuerzos operativos y comunitarios en la mitigacion progresiva de
‘astos focos, fortaleciendo asi la gestidn permanente de estos espacios entre Empocabal y el aliado.

De acuerdo con el Pecreto Unico Reglamentario 1077 de 2015, articulo 2.3.2.2.2.3.50 (que incorpora 1o

: dispuesto originalmente en el Decreto 2981 de 2013, Articulo 51}, fas personas prestadoras del servicio piblice de

- aseo que atiendan municipios o distritos con mas de 5.000 usuarios deben contar con una base de
operaciones que cumpla con la normativa de ordenamiento tetvitorial y con los siguientes requisitos minimos:

g “Tener éreas adecuadas para parqueo y maniobra de os vehiculos; depésito de insumos; zona de control de
- operaciones; vestidores e instalaciones sanitarias para el personal; oficinas administrativas; servicios pliblicos
bésicos: seftalizacion adecuada, incluyendo sentidos de circulacion; equipo de seguridad para prevencion de
a(:t:ldentes y emergencias; equipos de control de incendios; y equipos de comunicacion entre la base y los
equipos: de recoleccion. Adicionalmente, la norma estipula que no se podran almacenar residuos solidos
pr_ovementes de las actividades de recoleccion y transporte dentro de las bases de operacién.

Asliias cosas, el aliado estratégico debera destinar un espacia que cuente con las condiciones habilitantes
requerldas para la base operativa, conforme a los lineamientos normativos previamente mencionados. ksta
basé debera estaf plenamente habilitada antes del inicio de la operacién, garantizando el cumplimiento de los
requ"' 1tos tecnlcos operatwos logisticos y de segundad establecidos por {a normativa wgente

. Paratalfi in,se: reahzara una visita de verificacion por parte de EMPOCABAL E.S.P- E I .C. E o0& qu:en esta'
ent]dad _delegue con el f n de Valldar que Ias instaiamones cumplan mtegralmente can lo dlspuesto SJendo esta

“del SBN]CIO APS- Esta amplaacmn 65 fundamental para mejorar la- prestacmn del- ser\nclo de aseo, ya gque

actualmérite la mayor concentramon de castas s encuentra en g casco urbano, mientras que existen zonas
de alto: transno en otras dreas que carecen de estos drspos:twos Io que dn‘iculta la correcta diSpOSICIOD de
'.resmiuos y afecta’ Ia !ampleza urbana R
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El inventario actualizado registra fa existencia de 48 cestas publicas metalicas; sin embargo, se evidencia un
significativo rezago en su reposicion y mantenimiento, reflejado-en miltiples Unidades deterioradas o afectadas
por actos de vandalismo, Esta situacion compromete la eficacia del sefvicio de aseo en cuanto al manejo
adecuado de residuos livianos y aumenta el riesgo de dlsperszon de. desechos por factores climaticos o fauna
urbana.

Adicionalmente, la ausencia de convenios vigentes con el ente territorial para la reposicion anual de estos

dispositivos genera una limitacion operativa que contraviene los principios establecidos en la Ley 142 de 1994, que

regula los servicics piblicos domiciliarios en Colombia, v las directrices de la Comision de Regulaciton de Agua

Potable y Saneamiento Basico (CRA) en materia de cobertura y calidad del servicio de aseo. En este sentido,

A resulta imperativo establecer mecanismos contractuales claros y sostenibles que garanticen fa reposicion

' ~ periddica y el mantenimiento adecuado de las cestas pilblicas, fortaleciendo asi la gestion integral de residuos
~ sélidos y cumpliendo con las obligaciones legales de asegurar un entorno urbano limpic y saludable.

El inventario actualizado indica la existencia de 48 cestas pdblicas metélicas, aungue se identificd un rezago

;. ._-.eri su reposicion y mantenimiento, con multiples unidades deterioradas o vandalizadas. Estas cestas, asf como las

'._..que sea necesario instalar para mejorar ia prestacion def servicio en este aspecto, deberan ser gestionadas por
4 parte de los aliados’ estratégicos.

' -'\-'..--'Ge:s'tién'c'_le"l 'bomponente de aprovechamiento

IPOCABAL ne presta directamente la actividad de aprovechamiento, pero realiza la facturacion integral y el
raslado de recursos @ los prestadores registrados en la Superintendencia de Servicios Publicos Domzcmanos _
om‘orme al Decreto 596 de 2016. - S

Ei dlagnostlco zdent:ftco falta de procedimientos internos formallzados para ei calcu 0, vahdac:on y concmaczén de :

“permite eE 'escaiamiemo en Ia paramelnzac:on de vanab!es para al segu;mlento y control de la mform B
: "_operatwa Sm embargo ‘dado-que {a aplicacion se encuentra en una etapa inicial de diserio; atn no cuenta con un
““gontrol: completo sobre toclas Ias varlables del servicio necesarlas para reallzar evaluac ones prec:sas y

ace{tadas::;_- BN : . R . . I .

' Larrera 15 Now 1

i ORNANEN E A




En cuanto 2 las rutas de barrido y de recoleccion no estan totalmente integradas 6n un sistema SIG operativo en
tiempo real. Aunque se estan georreferenciando en Google Earth; este proceso estd incompleto, y
actualmente no hay interoperabilidad entre programacion, ejecucmn 'y facturacion, lo que limita el control de
indicadores de productividad, eficiencia y cumplimiento de frecuenmas

Se espera que con la incorporacion de un aliado estratégica se pueda implementar una plataforma de

informacion integral més robusta, que integre sistemas de informacion geografica y aplicativos avanzados,

facilitando la toma de decisiones con claridad respecto a la rotacion del personal, ei control de horas extras, &

seguimiento del rendimiento en tiempos de actividades realizadas por los operarios y Ia asignacion o destinacion
- de recursos para todas las actividades requeridas en el marco de la prestacion del servicio de aseo.

.. Conclusion del diagndstico
| Si bien EMPOCABAL ha logrado mantener una cobertura total y una continuidad cercana al 95%, i modelo

actual presenta vulnerabilidades estructurales derivadas de su alta dependeancia de multiples contratistas
©.‘extermos y de la disponibilidad presupuestal para sostenerlos o ampliarios.

“Esta condicién fimita la posibilidad de planear inversiones, fortalecer capacidades intemas y asegurar
establlldad en la operacién, y hace necesario disefiar una estrategia integral de prestacion del servicio que
“reduzca la dependenqa de fa contratacion dispersa y permita desarrollar un esquema mas autosostenible y
esiliente.

n ste sentido, se considera pertinente evaluar la implementacion de un modelo que incorpore un aliade
: rategrco que participe en la operacion del servicio, comparta los riesgos y también las utilidades, de modo
ue se ‘alineen los incentivos para asegurar la eficiencia, la sostenibilidad y el mejoramlente continuo del servicio
€ aseo enel mun|0|p|0 :

2 DEFINICION DE LA NECESIDAD

unicipi de Santa Rosa de Cabal presenta una doble connotacion en cuanto a la vocacion predommante o
e’'sus habitantes sus_dlnémlcas teritoriales: por una parte, una vocacion habitacional consolidada en sus .
inga comuna Urbanas'y sus centres poblados Y por la ofra, una marcada orlentacmn tur{stlca ygastroném:ca B

permanente, sino tamblen para asegurar la adecuada atencion de los wsnantes frecuentes que demandan los
servicios tur_lstrcos y gastrondmicos ofrecidos por los difererites _estabIemmlentos de comercio, ubicados

3 . Carreta 15 No 1211 %
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principalmente en &l sector urbano, pero también presentes en zonas rurales ¢omo Guacas EllLembo, La
Capilia y San Juan.

Actualmente, la Empresa EMPOCABAL E 8P -E.1.C.E. reconoce que no cuenita con la capacidad instalada
propia suficiente para garantizar de manera directa y autdnoma la prestacidn integral del servicio de aseo y sus
actividades complementarias. Por ello ha debido acudir, de forma permanente, a la celebracion de contratos
con terceros: por un lado, contratos de suministro de flota para el servicio de recoleccion y fransporte de
residuos, y por ofro, contratos de apoyo operativo y logistico para disponer del personal encargade de las

- actividades de barrido, limpieza, corte de césped y atencion integral de puntos criticos, ademas de aguellas
asociadas a la implementacion y seguimiento del PGIRS de Santa Rosa de Cabal.

Durante los dos tltimos afios, EMPOCABAL ha logrado implementar ajustes progresivos en la estructura

- farifaria def servicio de aseo con el objetivo de materializar el principio de suficiencia financiera previsto en la

Ley 142 de 1994 No obstante, es claro gue un modelo de gestion directa requiere no solo capacidad técnica v

. operativa propia, sino también una robusta capacidad economica y un flujo de caja estable y suficients,

— condzcmnes que actualmente no se encuentran plenamente consolidadas, sumado a gue las varlables logisticas e

' .__mfraestructurales dependen de decisiones contractuales con terceros que no pueden ser garantizadas de
manera permanente y directa por fa Empresa,

R ‘Por tanto, considerando el deber juridico y administrativo de armonizar el principio de suficiencia financiera con el

- principic de eficiencia, asi como la obligacion de garantizar la continuidad y calidad del servicio, EMPOCABAL

S.P - .E.L.C.E, ha identificado que el modelo actual presenta limitacicnes significativas. En este models, el

il y los vehiculos operan bajo contratistas diferentes y dispersos, lo que genera una falta de mtegracmn L
o rdinacion en la prestacion del servicio. Ademas, al depender la contratacion de la dispontbllldad‘. -
-presupuestal se restringe la autonomia operativa de la entidad y su capacidad para planear i mverszones y" '
me;oras a Iargo p!azo dzf cultando la agilidad y oportunidad necesarias para una gestion ef C|ente

":-'.En ste. escenarlo __._e hace necesario fransitar hacia un modelo de aiianza empresarlai medlante el cua! L
EMPOCABA : ncorpore un_aE:ado estra!egmo que pammpe en Ia operacmn mtegral de] serwc:o de aseo que' '

N 'Desde la Gerenma yla Dtrecmon de Aseo y Caildad de EMPOCABAL E S.P.E. I. C E se adelanto un anahsts' :

integral de laé atternatwas viables para dar cumplimlento alas normas. que ngen fa reco]ecc:on transpone _

_ aprovechamtento y dispnslcron final de re51duos asl coma las actlwdades complemenlarlas de corte de cesped -
_:-poda de arboles y Eavado de &reas publzcas y recuperamon de puntos crmcos concluyendo que resulta necesano

Larrera ls-No___l_z .




seleccionar un aliado estratégico que contribuya de manera directa a aunar esfuerzos para garantizar [a
operacion del servicio. Este aliado debe ser una empresa‘de semvicios publicos domiciliarios legalmente
constituida, con capacidad técnica, operativa y financiera Suﬁciémé; que cumpla las reglas previstas en las
presentes condiciones de invitacién y en el marco regulatorio vigente, '

El andlisis adelantade incluyd variables técnicas, operativas, comerciales, economicas ¥ financieras del servicio
de aseo, considerando ademas fas obligaciones propias de! PGIRS municipal y Ia necesidad de asegurar una
articulacién adecuada con el municipio para el cumplimiento de sus cargas econdmicas en lo que corresponda. Se
- determing que fa figura de un alfado estratégico en un esguema de asociacion empresarial permitira superar las
actuales limitaciones, garantizando la prestacidn coentinua, eficiente y de calidad, en condiciones
econémicamente sostenibles y equilibradas para los usuarios y para EMPOCABAL como prestador.

o La prestacion del servicio plblico de aseo debe ser garantizada de manera continua por & Estado a traves de

cualguiera de fos esquemas previstos en la Ley 142 de 1994. En este caso, dicha garantia ha sido asumida por
- EMPOCABAL E:S.P-E.1.C.E, dadas las connotaciones de salubridad plbfica que se encuentran inmersas en la
-actividad, en los términos de los articulos 5, 6 y 8 del Decreto 2081 de 2013, que disponen:

N‘ﬁculb 5“ Continuidad del servicio. £l servicio plblico de aseo se debe prestar en fodas sus actividades
'_ de manera continua e ininterrumpida, con las frecuencias minimas establecidas en este decreto y aquellas gua por
‘s pamcular;dades queden definidas en el PGIRS, salvo cuando existan razones de fuerza mayor o caso fortuito,

!'.‘t:i'c'l'l,[_lo B°. Responsabilidad de la prestacidn del servicio piblico de aseo. De conformidad con la ley, es
eSQQhégbi1idad de los municipios v distritos asegurar que se preste a todes sus habitantes e! servicio piblico
g as é de manera eficiente.

_'Arﬁculo 8" Coberlura. l.os mummpms o distritos deben garantizar la prestacmn del sennc:lo de aseo a todos sus’

las responsabﬂldades jurldlcasly operatwas del prestador, tanto en sus funcmnes prlnCIpaIes como en sUS
actlwdades complementarlas ' e _
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Asi mismo, las condiciones actuales de operacidn no deben, bajo nlnguna crrcunstanc1a generar externalidades
negativas gue incrementen el impacto ambiental, |mpI|quen resgos economlcos vulneren la normativa
reguiatoria, afecten la continuidad o calidad del servicie, comprometan: capamdad de pago de los usuarios o
pongan en riesgo la viabilidad financiera del sistema. . o

Por lo anterior, desde una perspectiva juridica, administrativa y operativa, resulta imperativo adoptar decisiones
oportunas y no diferir la implementacion de medidas correctivas y de mejora, con el fin de asegurar &
cumplimiento integral de las obligaciones legales, contractuales y regulatorias, y garantizar la prestacion
continua y eficiente dei servicio publico de asec en el municipio de Santa Rosa de Cabal.

| 3. CARACTERIZACION DEL AREA DE PRESTACION DEL SERVICIO

- EMPOCABAL E.S.P-E.l.C.E, presta el servicie publico de aseo en el municipio de Santa Rosa de Cabal,
ubicado en el departamento de Risaralda, en la regidn andina de Colombia.

" El municipio _sé encusntra aproximadamente a 14 kilometros de la ciudad de Pereira, capital departamental, y a

. aproximadamente 27 kildmetros del Relleno Sanitario La Glorita {ubicado en la vereda Combia Alta de

-"Pereira), que es el sitio de disposicion final autorizado para los residuos recolectados por EMPOCABAL.

. También ests conectado mediante vias primarias con los municipios de Dosquebradas, Chinchina y Manizales, lo
' que genera una importante dindmica de transito turistico y comercial.

_“"APS DE SANTA ROSA DE CABAL ~ DEPARTAMENTO DE RISARALDA

Desde el Programa para la Prestacion del Sevicio de Aseo con vigencia 2025, Actuaimente, la empresa -
EMPOCABAL E.S.P -E.I.C.E desarrolla sus actividades de servicio plblico de aseo deritro del municipio de

Santa Rosa de Cabal comprendiendo la cobertura por cada sevicio relacionado con los Cosros de erpieza':"“
Urbana por Suscnpror CLUS, tal como se demuestra a contlnuacmn S
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Figura 1. Alcance del servicio por sactor del municiplo,

ACEVIDAD DEL NOMBRE DEL NOMBRE DEL SECTORES
SERVICHD BEPARTAMENTO X MUNICIPIO

Zona urbana del
il Miciplo ¢ sector
. Senta Rosa de ploy
Recoleccidn Aisaralda Euacas, lfemboy
Cabal .
san juan [Zona
suburbanat
Zona urbana def
rMundciplo w sector
Sxnte R d
Transporta Risaralda mnte Rosa de guacas, lembo iy

Cabal
san juan (Fona
- suburbana)
Barrido vlimpleza
. v - _p .. Sante Rosa de Zona urbana del
e yias ¢ aress Aisaralda
s Cabai atenlelslo
pliblicas
c'w“% de C.Hped &n Aisarald Santa Rosa de [mventario segan
MIZS Y _areas saralda Cabal PGIRS
publicas .
padarde:‘tboles =1 i I Santa Acsa de frnventario segin
Wil -BTCBS Is2ralca cahal pGiES
publitas . .
Lavade de vias v Alsaralda Santa Rosa de Inventario segin
Areas pubtlicas i Cabal PGIRE
Zona urbana det
. o ) ) cantn Rosa de Municipla y sector
Disposicidn Final Risaralda Cakal guacas, lembo v
sas juan {Zona
suhurbena)

Fuente: Elaboracidn propia, Formulacion Programa de Gestidn Socfal, (2025).

T Ff'g'uraﬂz Base cartografica de fa distribucién del drea para la prestacion del servicio de aseo - APS.
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Fuente: elaboracion prop;a

El municipio de Santa Rosa de Cabal es clasificado como de cuana categorla segun la Ley 617 de 2000,y
presenta una densidad poblacional aproxrmada de 132,7 hab;’km2 La poblacién total proyectada para el afio
2024, de acuerdo con el Censo Nacional de Poblacion y__Vmenda {CNPV) 2018 vy las proyecciones del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), es de 79.960 habitantes, lo que lo ubica como el
sagundo municipio con mayor poblacidn del departamento de Risaralda después de Pereira y Dosquebradas, con
una participacion aproximads del 8.21% de Iz poblacién departamental’,

Es importante resaltar que el municipio presenta una afta poblacion flotante asociada a su vocacion turistica,

con incrementos notorios durante temporadas de vacaciones, Semana Santa, festividades patronales y fines de

semana, lo que representa un aumento temporal significativo en Ia generacion de residuos sélidos y en la
.demanda del servicio de aseo, especialmente en el 4rea urbana central y el corredor turistico El Obito - San
"~ Ramén.

 Distribucién demografica

L _:'-'La ‘mayor parte de la poblacion se concentra en la zona urbana, con aproximadamente el 84.7% (67.720
o '-'-"'-'__'-ﬁabitantes), mientras que ef drea rural representa el 15.3% (12.240 habitantes) distribuidos en corregimientos,

- veredas y centros poblados. Entre estos destacan Guacas, El Lembo, La Capilla y San Juan, que forman parte del
_'Are'a de Prestacion del Servicio (APS) reconecida como perimetro suburbane y de expansion cublerto por el
rvicio de aseo que presta EMPOCABAL,

Un \i_')a_ne de 1a poblacion rural se encuentra en condicion de dispersion geogréfica y baja densidad habitacional,
10-que representa retos logisticos para la recoleccidn y transporte de residuos, tanto por las distancias como
por las condiciones topograficas y de acceso vial,

o La operacion comprende Ias acuwdades de recoleccion y transporte de remduos ordmarlos barndo yhmpteza de - oo
o -was y areas publlcas’-cqrte de cesped pada de arboles Iavado de dreas pubhcas manejo mlegrat de puntos :

- 1Plan de Desarrollo Municipal de Santa Rosa de Cabal. {2024).

(eiula; 33“5 033 46 52 F;;o 35] 32 90/500@{&1’30 ext 101 w0
“servicioaldlientediempocabal. COMLO /v xww e._f‘fap{.‘?t. absal STV B

NUIR - 1-86682000-1 .

TR TEoA nEREAT Y




4. DATOS ASOCIADOS A LA ACTUAL PRESTACION DEL SERVICEO DE LA EMPRESA EMPOCABAL.

EICE ESP.

La Empresa EMPOCABAL E.S.P. E.I.C.E. cuenta con una factiiracion y recaudo del servicio de aseo a un
coste de referencia de tarifa plena por estrato y numero de suscriptores s como se muestra a continuacion:

Figura 3. Discriminacion Tarifaria y Distribucion de Stiscriptores por Estrato.

ESTRATO | TARIFA | SUSCRIPTORES
1 $ 27,741.86 2003
2 § 28,557.70 10381
3 $ 29,023.95 9601
4 $ 30,189.58 2392
5 _ % 32,753.96 464
6 | $36,017.71 25
Industrial $46,974.40 28
Comercial | § 48,974.40 1627
Oﬁciai $ 46,974.40 94

. S Fuente: Efaboracion Propia.
Las tarlfas deI servicio de aseo se han calculado de conformidad con la resolucién CRA 720 en segundo

ste el habilitante de ajustes por IPC del articulo 125 de la ey 142 de 1994 yseha apIicaddde conformidad
“con'su fijacién inicial de tarifas, e! afio base que fue el 2014.

I._A'"I :M PRESA EMPOCABAL E.S.P. E.|.C.E. presta los servicios de recoleccidn, iransporle,'barﬁdo iimﬁiéz’é
Javado de vias y 4reas publlcas del casco urbano del municipio de SANTA ROSA DE CABAL :
nla mgwente tebla: . : e

Jistorial de fa pr’es}rat:féh def servicio de aseo contra-cada componente que fo conformia.

Recoleccion
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-Barrdo ¥
limpieza de vias y
dreas publicas

X T E—

areas publicas

Corte de césped 18074805
en vias y dreas

publicas

Lavado de vias y 18-07-1995

Aprovechamierto

Se tiene una empresa de recicladores que se encarga de
la actividad y se le incluye en Ia facturacién segin ei
decreto 546 y las demas normas concordantes,

‘Cometcializacion

La Empresa EMPOCABAL E.S.P, E.LC.E., cobra por e
servicio de comercializacion de acuerdo con las reglas
regulatorias.

. Fuente; Fmgrama para fa Prestacion def Servicio de Aseo. {2025),

Registro Unico de Prestadores de Servitios Piiblicos.

Recoleccion y Transporte. Toneladas. Ei servicio de recoleccién y transporte se realiza sobre la
produccion y los viajes relacionados a continuacion,
. pesajes reallzados desde enera de 2024, asi:

Figura §: Reporte de disposicion final en refleno sanitario Municipio de Santa Rosa de Cabal

apoya en informacion suministrada en el

pata determinar el diagndstico se soportd con ios

e __ - -F_f)enref _Efaboracfén propia, apoyado de Sistema de"Pes'aje:-Vehféulan o '

o | o Cartera 1Mozl 9
Celular 333033 46 52 Fljo 351 52:90
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Tomando como base final la Gltima cifra de toneladas dispuestas an_-r_eﬂenb-sanitario,-es'decir el periodo de agosto de
2025 se puede decir que en promedio diario se generan 50.68 ton’_e!ada"s' de residuios y 5e toma como base de centroide
de operacin que, tal como lo dispone 'a linea base para la formillacién dei Pian de Gestion Integral de Residuos
Sélidos PGIRS, manifiesta que feniendd en cuenta fas exigencias del calcuio del Centroide del 4rea de prestacion de
servicio, se establece en ef articulo § de Ia resolucion CRA 720 de 2015 son 28,3 km la distancia del centroide af sifio de

disposicion final en este caso raflenc sanitario fa Glorita.

Figura 6. Distancia def centroide de operacion para el Area de Prestacion del Servicio de Aseo.

—

Fuente: Documeh'td Tébnféo de .Lmea base ,ba.ra. Ié abr‘daﬁzacbn de! PGIﬁS tde Santa Rosa de Cabal (2022},

Para la'adecuada recoleccion y transporte de los residucs generados por los usuarios del municipio de Santa Rosa
e Cabal, la empresa disponia de una flota vehicuiar que, con el paso del tiempo, presentd disminuciones
s_igniﬁc'alivas por salida de algunos automotores de circulacién. Esta situacion derivé en fa necesidad de recurrir al
‘alquiler de vehiculos adicionales con ef fin de garantizar la continuidad del servicio y dar cumplimiento & los
Glierimientos ormativos vigentes. =

Wy Lt

encuenitran disponibies y se encuentran fuera de circufacion:

Hnuagion; se pres_’_en_ta_la relacién de los vehiculos que hacian parte de la operacidn pero que -_a_ciualiﬂeht_‘é no. .
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